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STADT ARNSBERG
Bilanz zum 31.12.2025

AKTIVA

0 Aufwendungen fiir die Erhaltung der gemeinschaftlichen Leistungsfahigkeit

1 Anlagevermogen
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande
1.2 Sachanlagen
1.2.1 Unbebaute Grundstlicke und grundstlicksgleiche Rechte

1.2.1.1 Grinflachen
1.2.1.2 Ackerland
1.2.1.3 Wald, Forsten
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen
1.2.2.2 Schulen
1.2.2.3 Wohnbauten
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude

1.2.3 Infrastrukturvermégen
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens
1.2.3.2 Briicken und Tunnel
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausristung und Sicherheitsanlagen
1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen
1.2.3.5 StralRennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden

1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.3.2 Beteiligungen
1.3.3 Sondervermdgen
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens
1.3.5 Ausleihungen
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen
1.3.5.2 an Beteiligungen
1.3.5.3 an Sondervermdgen
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen

2 Umlaufvermogen
2.1 Vorrate
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren
2.1.2 Geleistete Anzahlungen

2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen
2.2.3 Sonstige Vermodgensgegenstande

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermdgens
2.4 Liquide Mittel

3 Aktive Rechnungsabgrenzung

31.12.2025

€
21.820.572,79

571.437,00

52.298.121,38
309.195,69
24.691.259,04
8.407.366,72

13.557.100,98
106.129.077,47
975.866,00
48.995.088,69

42.640.765,12
21.532.886,00
0,00
209.024,00
140.295.698,75
10.853.676,00

1.388.494,00
2.757.328,45
6.232.246,00
12.057.504,78
66.021.450,36

31.12.2024

€
21.820.572,79

483.010,00

52.758.294,59
309.195,69
24.691.369,04
8.227.052,23

14.264.916,98
104.017.981,03
994.395,00
50.406.879,01

42.520.852,38
22.254.453,00
0,00
217.734,00
135.071.783,47
10.731.559,00

1.239.470,00
2.766.709,45
6.259.851,00
11.696.223,85
45.386.901,06

559.352.149,43

14.620.504,18
1.009.465,21
46.291.673,37
1.073.225,85

33.941.056,75
0,00

0,00
397.066,07
97.332.991,43

533.815.620,78

14.620.504,18
1.009.465,21
46.291.673,37
1.043.225,85

23.782.417,30
0,00

0,00
409.369,44
87.156.655,35

657.256.577,86

621.455.286,13

4.200.938,58 2.888.544,13
0,00 0,00
4.200.938,58 2.888.544,13

17.598.973,14
24.779.879,70
8.846,91

17.148.288,41
20.706.359,39
2.809,32

42.387.699,75

0,00
6.678.753,57

37.857.457,12

0,00
9.297.892,30

53.267.391,90

50.043.893,55

7.752.588,43

6.931.446,11

Summe Aktiva

740.097.130,98

700.251.198,58
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STADT ARNSBERG
Bilanz zum 31.12.2025

PASSIVA

1 Eigenkapital
1.1 Aligemeine Riicklage
1.2 Sonderriicklagen
1.3 Ausgleichsriicklage
1.4 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-)

2 Sonderposten
2.1 fir Zuwendungen
2.2 fur Beitrage
2.3 fur den Gebuhrenausgleich
2.4 Sonstige Sonderposten

3 Riickstellungen
3.1 Pensionsrickstellungen

3.2 Ruckstellungen fir Deponien und Altlasten
3.3 Instandhaltungsriickstellungen
3.4 Sonstige Rickstellungen

4 Verbindlichkeiten

4.1 Anleihen

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen
4.2.1 von verbundenen Unternehmen
4.2 2 von Beteiligungen
4.2.3 von Sondervermdgen
4.2.4 vom o6ffentlichen Bereich
4.2.5 von Kreditinstituten

4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung

4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen

4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

4.7 Sonstige Verbindlichkeiten

4.8 Erhaltene Anzahlungen

5 Passive Rechnungsabgrenzung

31.12.2025

20.936.344,56
0,00
19.094.981,84
-13.366.643,53

31.12.2024

21.390.732,36

0,00
26.002.155,81
-6.907.173,97

26.664.682,87

176.103.123,53
51.556.115,17
511.430,47
10.479.611,99

40.485.714,20

173.861.261,86
53.608.560,21
318.948,19
8.849.073,32

238.650.281,16

123.865.799,00
1.444.102,27
10.885.621,78
16.558.879,88

236.637.843,58

117.872.572,00
1.841.069,53
11.049.352,99
14.694.053,42

152.754.402,93

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
110.152.657,68

139.798.729,58
0,00

9.690.179,93
897.776,90
8.644.231,98
32.742.207,58

145.457.047,94

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
85.730.540,95

122.131.452,85
0,00

7.112.091,36
1.648.022,95
10.824.394,13
30.707.168,81

301.925.783,65

20.101.980,37

258.153.671,05

19.516.921,81

Summe Passiva

740.097.130,98

700.251.198,58
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Gesamtergebnisrechnung 2025

Fortgeschriebener

Erméachtigungs-

Ergebnis des Ansat Ansatz d davon EU Ist-Ergebnis des | Vergleich Ansatz/ iibertragungen
Vorjahres nsatz nsatz X es Vorjahr Haushaltsjahres Ist gung
Haushaltsjahres nach
2024 2025 2025 2024 2025 2025 2026
€ € € € € € €
1 2 3 4 5 6

1 Steuern und &hnliche Abgaben 131.131.115,20 147.671.500,00] 142.541.381,41 149.802.071,96 2.130.571,96
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 70.087.619,04 68.086.880,00 70.334.447,64 70.260.135,30 2.173.255,30
3 Sonstige Transferertrage 3.139.790,19 4.467.500,00 4.620.572,55 3.892.206,17 -575.293,83
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 17.779.373,52 18.734.000,00 19.250.400,55 18.800.475,72 66.475,72
5 Privat-rechtliche Leistungsentgelte 1.936.140,48 2.340.230,00 2.456.438,52 2.143.153,82 -197.076,18
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 14.978.268,95 12.757.382,00 14.775.504,04 16.395.336,56 3.637.954,56
7 Sonstige ordentliche Ertrage 12.816.757,23 5.640.508,00 5.967.382,74 10.632.008,25 4.991.500,25
8 Aktivierte Eigenleistungen 885.649,78 1.900.000,00 1.900.000,00 1.207.030,64 -692.969,36
9 Bestandsveranderungen 108.593,04 0,00 0,00 68.367,75 68.367,75
10 Ordentliche Ertrage 252.863.307,43 261.598.000,00] 261.846.127,45 273.200.786,17 11.602.786,17
11 Personalaufwendungen 65.355.545,15 75.050.500,00 72.273.371,63 0,00] 72.522.689,75 -2.527.810,25 0,00
12 Versorgungsaufwendungen 9.433.717,42 8.330.000,00 8.330.000,00 0,00 9.781.579,37 1.451.579,37 0,00
13 Aufw. fiir Sach- und Dienstleistungen 47.460.334,01 47.532.920,00 51.821.922,43 2.087.003,00] 50.603.920,15 3.071.000,15 1.929.641,00
14 Bilanzielle Abschreibungen 16.860.590,76 18.116.000,00 17.116.000,00 0,00] 18.331.884,83 215.884,83 0,00
15 Transferaufwendungen 107.372.800,87 111.335.500,00] 120.442.295,18 129.239,00] 120.219.451,91 8.883.951,91 352.791,00
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.072.507,51 12.373.080,00 14.063.504,85 1.564.641,00] 14.053.099,30 1.680.019,30 1.471.816,00
17 Ordentliche Aufwendungen 258.555.495,72 272.738.000,00] 284.047.094,09 3.780.883,00] 285.512.625,31 12.774.625,31 3.754.248,00
18 ORDENTLICHES ERGEBNIS -5.692.188,29 -11.140.000,00 -22.200.966,64 -12.311.839,14 -1.171.839,14
19 Finanzertrage 4.181.256,91 2.847.000,00 2.847.000,00 3.253.299,78 406.299,78
20 Zinsen und sonstige Aufwendungen 4.496.242,59 6.322.000,00 5.637.651,00 0,00 4.308.104,17 -2.013.895,83 0,00
21 FINANZERGEBNIS -314.985,68 -3.475.000,00 -2.790.651,00 -1.054.804,39 2.420.195,61
22 ERGEBNIS DER LAUFENDEN

VERWALTUNGSTATIGKEIT -6.007.173,97 -14.615.000,00 -24.991.617,64 -13.366.643,53 1.248.356,47
23 AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 AuRerordentliche Aufwendungen 900.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 AUBERORDENTLICHES ERGEBNIS -900.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 JAHRESERGEBNIS -6.907.173,97 -14.615.000,00 -24.991.617,64 -13.366.643,53 1.248.356,47
27 Globaler Minderaufwand 0,00 2.770.000,00 2.770.000,00 0,00 0,00
28 JAHRESERGEBNIS NACH
BERUCKSICHTIGUNG GLOBALER -6.907.173,97 -11.845.000,00 -22.221.617,64 -13.366.643,53 -1.521.643,53
MINDERAUFWAND
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage
27 verrechnete Ertrage 652.624,82 0,00 0,00 532.348,92 532.348,92

bei Vermdgensgegenstanden
28 Ve_rrgchnete Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

bei Finanzanlagen
29 Verrechnete Aufwendungen 625.700,19 0,00 0,00 986.736,72 986.736,72

bei Vermdgengegenstéanden
30 Vgrrgchnete Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

bei Finanzanlagen
31 VERRECHNUNGSSALDO 26.924,63 0,00 0,00 -454.387,80 -454.387,80
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Gesamtfinanzrechnung 2025

. Fortgeschriebener “davgn . . Ermachtigungs-
Ergepms des Ansatz Ansatz des I;.rmachtlgungs- Ist-Ergebn.ls des Vergleich ibertragungen
Vorjahres Haushaltsjahres ubertragungen Haushaltsjahres Ansatz / Ist nach
aus dem Vorjahr
2024 2025 2025 2024 2025 2025 2026
€ € € € € € €
1 2 3 4 5 6

1 Steuern und &hnliche Abgaben 140.176.667,89 147.671.500) 142.541.381,41 152.077.013,69 4.405.513,69
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 59.435.713,59 57.896.650 60.544.217,64 59.353.671,78 1.457.021,78
3 Sonstige Transfereinzahlungen 3.487.585,37 4.467.500) 4.620.572,55 3.333.823,43 -1.133.676,57
4 Offentl.-rechtliche Leistungsentgelte 16.164.076,66 16.180.400 16.696.800,55 15.511.331,90 -669.068,10
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.307.154,49 2.340.230) 2.456.438,52 2.021.180,62 -319.049,38
6 Kostenerstattungen, Kostenumlagen 15.059.876,97 12.757.382 14.775.504,04 15.716.349,28 2.958.967,28
7 Sonstige Einzahlungen 10.216.989,49 5.568.350] 5.635.678,84 711.491,16 -4.856.858,84
8 Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen 21.921.652,91 2.846.100) 2.846.100,00 27.731.616,03|  24.885.516,03
9 Einz. aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 268.769.717,37 249.728.112 250.116.693,55 276.456.477,89]  26.728.365,89
10 Personalauszahlungen 62.484.445,33 70.273.500] 69.647.589,63 2.151.218,00, 66.357.673,28 -3.915.826,72 2.002.785,00,
11 Versorgungsauszahlungen 8.846.854,34 8.840.000) 8.840.000,00 0,00 8.720.158,28 -119.841,72 827,00
12 Ausz. f. Sach- und Dienstleistungen 51.342.839,18 47.532.920 68.672.005,05 19.152.184,00 47.754.637,96 221.717,96]  21.987.099,00)
13 Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen 28.782.107,89 6.321.500) 6.541.168,00 904.017,00 29.634.194,97]  23.312.694,97 965.190,00
14 Transferauszahlungen 109.785.140,28 111.335.500 124.313.518,80 3.997.144,00 120.146.698,97 8.811.198,97 5.117.772,00
15 Sonstige Auszahlungen 12.443.124,12 11.591.557 14.526.020,85 2.808.608,00 12.661.699,36 1.070.142,36 2.465.421,00
16 Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 273.684.511,14, 255.894.977 292.540.302,33 29.013.171,00 285.275.062,82]  29.380.085,82] 32.539.094,00
17 SALDO AUS LFD.VERWALTUNGSTATIGKEIT] -4.914.793,77 -6.166.865 -42.423.608,78 -8.818.584,93]  -2.651.719,93
18 Zuwendungen fiir Investitionsmafnahmen 20.883.960,80 27.749.310 29.544.124,35 16.862.579,07 -10.886.730,93
19 Einz. a. d. VerauB. von Sachanlagen 535.398,15 600.000 603.740,00 657.165,60 57.165,60
20 Einz. a. d. VerauB. v. Finanzanlagen 0,00 0 0,00 0,00 0,00
21 Einz. a. Betrédgen u.a. Entgelten -21.234,72 139.000| 139.000,00 48.650,18 -90.349,82
22 Sonst. Investitionseinzahlungen 679.940,78 1.366.400 1.366.400,00 693.416,53 -672.983,47
23 Einzahlungen a. Investitionstatigkeit 22.078.065,01 29.854.710 31.653.264,35 18.261.811,38 -11.592.898,62
24 Ausz. f. d. Erwerb v. Grundstiicken u. Geb. 487.943,82 50.000 1.605.054,00 1.555.054,00 1.013.276,97 963.276,97 794.892,00
25 Ausz. f. BaumaRnahmen 26.625.771,03 67.898.300] 179.908.955,42]  111.010.683,00 36.853.812,46] -31.044.487,54] 139.037.973,00
26 Ausz. f. d. Erwerb v. bewegl. Anlageverm. 4.141.709,97 3.506.700) 9.046.963,15 4.568.540,00 3.830.446,22 323.746,22 5.166.580,00,
27Ausz. f. d. Erwerb v. Finanzanlagen 0,00 0] 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00
28 Ausz. v. aktivierbaren Zuwendungen 1.255.939,88 610.000] 2.094.286,00 1.525.900,00 1.273.905,14 663.905,14 929.921,00
29 Sonstige Investitionsauszahlungen 5.719.752,90 10.000.000 10.000.000,00 0,00 12.403.765,65 2.403.765,65 0,00
30 Ausz. a. Investitionstatigkeit 38.231.117,60 82.065.000] 202.655.258,57]  118.660.177,00 55.405.206,44] -26.659.793,56] 145.929.366,00
31 SALDO A. INVESTITIONSTATIGKEIT -16.153.052,59 -52.210.290| -171.001.994,22 -37.143.395,06]  15.066.894,94
32 FINANZMITTELUBERSCHUSS/FEHLBETRAG -21.067.846,36 -58.377.155 -213.425.603,00 -45.961.979,99]  12.415.175,01
33 Aufnahme u. Riickflisse v. Darlehen 14.392.948,31 80.863.290 153.635.610,00 72.772.320,00 34.156.601,12] -46.706.688,88| 103.745.640,00
34 Aufnahme v. Krediten z. Liquiditatssich. 258.765.000,00 0 0,00 323.332.000,00] 323.332.000,00

35 Tilgung und Gewahrung v. Darlehen
36 Tilgung v. Krediten z. Liquiditatssich.
37 SALDO A. FINANZIERUNGSTATIGKEIT

38 AND. D. BEST. A EIG FINANZMITTEL
39 Anfangsbestand an Finanzmitteln

40a Sonderkonten (Geldmarktkonten)

40b Verwahr / Vorschuss / Sonstiges

41 LIQUIDE MITTEL

8.203.293,54
246.913.000,00
18.041.654,77

-3.026.191,59
12.414.366,90
-168.227,98
77.577,27
9.297.524,60

15.416.500,00
0
65.446.790,00

7.069.635,00
0
0
0
7.069.635,00

15.416.500,00
0,00
138.219.110,00

-75.206.493,00
0,00
0,00
0,00
-75.206.493,00

0,00
0,00

9.463.549,30
304.751.000,00
43.274.051,82

-2.687.928,17
9.297.524,60
200,15
68.956,99
6.678.753,57

-5.952.950,70
304.751.000,00
-22.172.738,18

-9.757.563,17
9.297.524,60
200,15
68.956,99
-390.881,43

0,00
0,00
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Allgemeine Angaben

Gem. § 95 Gemeindeordnung NRW (GO) in Verbindung mit den Vorschriften im sechsten Teil der Kommu-
nalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (KomHVO) hat die Stadt Arnsberg zum Schluss eines jeden
Haushaltsjahres einen Jahresabschluss aufzustellen, in dem das Ergebnis der Haushaltswirtschaft nachzu-
weisen ist.

Nachfolgend wird der Jahresabschluss zum 31.12.2025 vorgelegt. Er besteht aus der Ergebnisrechnung
(Nachweis der Ertrage und Aufwendungen), der Finanzrechnung (Nachweis der Einzahlungen und Auszah-
lungen), den Teilrechnungen (produktorientierte Teilergebnis- und Teilfinanzrechnungen), der Bilanz und
dem Anhang mit Anlagen. Beizufligen ist ein Lagebericht, der ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Gemeinde vermittelt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die allgemeinen Bewertungsanforderungen gem. § 33 KomHVO sowie die speziellen Bewertungsvorschrif-
ten i.S.d. GO und der KomHVO hat die Stadt Arnsberg im Jahr 2025 erfiillt. Die in der Eréffnungsbilanz zum
01.01.2008 ermittelten Wertansatze — unter Modifikation der offiziellen Anderungen — gelten als Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten.

Gegenstande, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, wurden planmaRig linear abgeschrieben. Vermdgenszu-
gange wurden grundsatzlich zu Anschaffungs- und Herstellungskosten aktiviert. Abgange wurden mit ihrem
Restbuchwert unter Bericksichtigung der ergebniswirksamen Auswirkungen ausgebucht. Im Haushaltsjahr
2025 wurde eine koérperliche Inventur des stadtischen Vermdgens durchgefiihrt. Die Ergebnisse wurden mit
den Buchbestanden abgeglichen und erforderliche Korrekturen im Jahresabschluss bertcksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande wurden zum Nominalwert angesetzt. Die Forderungen
wurden wertberichtigt.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihnrem jeweiligen Rickzahlungsbetrag angesetzt. Rickstellungen wurden
fur alle erkennbaren Verpflichtungen in angemessener Hohe gebildet.

Weitere Informationen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind den folgenden Erlduterungen
und den in der Anlage beigefiigten Ubersichten zu entnehmen.
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Erlauterung der Bilanz zum 31.12.2025

A. AKTIVA

Die folgenden Erlauterungen sind entsprechend der Gliederungsvorgaben des § 42 KomHVO dargestellt.

A.0 Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen 21.820.572,79 €
Leistungsfahigkeit Vorjahr (im Folgenden VJ): 21.820.572,79 €

Nach NKF-COVID-19-Isolierungsgesetz — NKF-CIG und dem NKF-Covid-19-Ukraine-Isolierungsgesetz
(NKF-CUIG) konnte in den Jahren 2020-2023 im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses die
Summe der Haushaltsbelastung durch Minderertrage beziehungsweise Mehraufwendungen infolge der
COVID-19-Pandemie und der Auswirkungen des Krieges gegen die Ukraine ermittelt und als au3erordentli-
cher Ertrag im Rahmen der Abschlussbuchungen in die Ergebnisrechnung eingestellt und bilanziell geson-
dert aktiviert werden

Die Bilanzierungshilfe ist beginnend im Haushaltsjahr 2026 linear Uber langstens 50 Jahre erfolgswirksam
abzuschreiben. Den Gemeinden stand im Jahr 2025 fur die Aufstellung der Haushaltssatzung 2026 das
einmalig auszulbende Recht zu, die Bilanzierungshilfe ganz oder in Anteilen gegen das Eigenkapital er-
folgsneutral auszubuchen. Eine Uberschuldung darf dadurch weder eintreten noch eine bereits bestehende
Uberschuldung erhéht werden.

Aufgrund der aktuellen finanziellen Entwicklungen ist eine Verrechnung der Bilanzierungshilfe mit dem Ei-
genkapital nicht moglich. Dies hatte in Kombination mit den geplanten Haushaltsergebnissen eine kurzfris-
tige Uberschuldung zur Folge. Insofern werden die Belastungen nach dem NKF-COVID-19-Ukraine-
Isolierungsgesetz gem. § 6 Abs. 1 NKG CUIG ab 2026 erfolgswirksam tUber 50 Jahre abgeschrieben. Dies
fuhrt zu einer jahrlichen Ergebnisbelastung in Hohe von 0,44 Mio. €.

A1 Anlagevermogen 657.256.577,86 €
VJ: 621.455.286,13 €

Die Veranderungen der Bilanzwerte gegenlber denen zum 31.12.2024 sind zum einen durch die jahrliche,
lineare Abschreibung bedingt, zum anderen beruhen sie auf Zu- und Abgangen. Im Folgenden werden daher
nur gravierende Veranderungen naher erlautert.

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist zusatzlich in der Anlage 1 (Anlagenspiegel) dargestellit.

A.11 Immaterielle Vermégensgegenstiande 571.437,00 €
Datenverarbeitungs-Software und Lizenzen VJ: 483.010,00 €

Die in der Verwaltung eingesetzten Softwareprodukte und die erworbenen Lizenzen wurden mit den jeweili-
gen Anschaffungskosten, vermindert um die planmaRigen linearen Abschreibungen, angesetzt. Insgesamt
erhoht sich die Bilanzposition im Jahr 2025 um rd. 88.000 €. Zu den Anschaffungen gehoéren insbesondere
der Bildflug 2025 fiir das Geoinformationssystem und der Erwerb von 830 Lizenzen flir Microsoft Office.

A 1.2 Sachanlagen 559.357.288,59 €
VJ: 533.815.620,76 €

Hierzu gehdren die materiellen Vermogensgegenstande der Stadt, die in unbewegliches und bewegliches
Sachanlagevermdgen unterteilt werden.
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A.1.2.1  Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 85.705.942,83 €
VJ: 85.985.911,55 €

Grundsaitzliches

Nach § 72 Bewertungsgesetz sind alle Grundstiicke, auf denen sich keine nutzbaren Gebaude befinden, als
unbebaute Grundstiicke zu bewerten.

Fur den nicht abzuschreibenden Grund und Boden und die ggf. abzuschreibenden unterschiedlichen Auf-
bauten, Anlagen oder Freiflachengestaltungen wurden getrennte Bewertungen vorgenommen.

A.1.2.1.1 Griinflichen 52.298.121,38 €
VJ: 52.758.294,59 €

Unter der Bilanzposition Griinflachen ist im Wesentlichen die grof’e Bandbreite der Nutzungen als Parkan-
lagen, Friedhofe, Sportflachen, Spielplatze, Gartenflachen, Wasserflachen, Ausgleichsflachen und sonstige
Grunflachen zusammengefasst. Auch die entsprechenden Auf- und Ausbauten sowie Betriebsvorrichtungen
gehoren zu dieser Position.

Position Schlussbilanz Schlussbilanz
31.12.2024 31.12.2025
Grund und Boden 31.366.261,44 € 31.434.741,23 €
Aufbauten / Freiflachengestaltung 21.392.033,15 € 20.863.380,15 €
Summe: 52.758.294,59 € 52.298,121,38 €

Im Bereich der Aufbauten bzw. Freiflachengestaltungen erfolgte in 2025 die Neuaktivierung von verschiede-

nen MalRnahmen, unter anderem der Neubau verschiedener Wege (u.a. Bremers Park, rd. 136.000 €), sowie

die Freiflachengestaltung am Europaplatz (rd. 49.600 €).

Den oben genannten Aktivierungen stehen die planmaRigen Abschreibungen der Aufbauten / Freiflachen-

gestaltung gegeniber. Insgesamt sinkt dieser Bilanzwert geringfuigig.

A.1.2.1.2 Ackerland 309.195,69 €
VJ: 309.195,69 €

Die Bilanzposition hat sich nicht verandert.

A. 1.2.1.3 Wald und Forsten 24.691.259,04 €
VJ: 24.691.369,04 €

Die Bilanzposition hat sich im Vergleich zum Jahresabschluss 2024 durch den Verkauf eines kleinen Wald-
grundstiicks nur leicht verringert.
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A.1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 8.407.366,72 €
VJ: 8.227.052,23 €

Unter dieser Bilanzposition sind sonstige unbebaute Grundstiicke erfasst (z.B. Baugrundstticke, Bauerwar-
tungs- und Rohbauland), die derzeit noch nicht konkret verauerbar sind. Darlber hinaus gehéren Erbbau-
rechtsgrundsticke, Splissparzellen und sonstige unbebaute Grundstiicke zu diesem Bereich.

Sofern eine konkrete VerduRerungsabsicht und -mdglichkeit besteht, sind diese Grundsticke als Umlaufver-
mogen unter der Bilanzposition A. 2.1 Vorrate erfasst.

Die Veranderung der Bilanzposition resultiert im Wesentlichen aus dem Kauf eines Grundstiicks im Bahn-
hofsumfeld Arnsberg.

A.1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 169.657.133,14 €
VJ: 169.684.172,02 €

A.1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 13.557.100,98 €
VJ: 14.264.916,98 €
Position Schlussbilanz Schlussbilanz
31.12.2024 31.12.2025
Grund und Boden 2.506.201,98 € 2.460.837,98 €
Gebaude, Aufbauten, AulRengestaltung u. Bdume 11.758.715,00 € 11.096.263,00 €
Summe: 14.264.916,98 € 13.557.100,98 €

Bei dem Bilanzwerten Grund und Boden wurde ein Teil-Grundstiick von Kinder- und Jugendeinrichtungen
an Grund und Boden Schulen umgebucht. Dies hangt mit dem Neubau der Grundschule Dinschede
(Oeventrop) zusammen. Die Veranderung im Bereich der Aufbauten ergeben sich durch den Neubau der
Kindertagesstatte in Dinschede. Hier wurde die alte Kindertagesstatte zuriickgebaut und ein Neubau durch
einen privaten Investor errichtet. Der Bilanzwert der Aufbauten und Gebaude Kinder- und Jugendeinrichtun-
gen sinkt auch aufgrund der planmafigen Abschreibungen.

A.1.2.2.2 Schulen 106.129.077,47 €
VJ: 104.017.981,03 €

Position Schlussbilanz Schlussbilanz
31.12.2024 31.12.2025
Grund und Boden 11.083.289,03 € 11.468.192,47 €
Gebaude, Aufbauten, AulRengestaltung u. Bdume 92.934.692,00 € 94.660.885,00 €
Summe: 104.017.981,03 € 106.129.077,47 €

Bei der Bilanzposition Gebaude, Aufbauten, Auliengestaltung u. Baume wurden in 2025 folgende grofiere
MaRnahmen aktiviert (gerundet):
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¢ Malnahmen i.R.d. Férderprogramms KinvFG Il (90 % Foérderquote)

Realschule Husten (Blitzschutz)

YVVVVVYY

Grundschule Norbertus (Sicherheitsbeleuchtung)
Grundschule u. Turnhalle Miischede (auf3erer Sonnenschutz)

Forderschule Frobel (Optimierung Untergeschoss und Brandschutz)
Franz-Stock-Gymnasium (Sicherheitsbeleuchtung)
Grundschule Bergheim (Diverse Sanierungen)

¢ Malnahmen i.R.d. Férderprogramms ,Digitalpakt® (Forderquote 90 %)

» Realschule Husten (Technische Ausstattung ELT)

» Agnes-Wenke-Sekundarschule (Technische Ausstattung ELT)

» Sauerlandkolleg (Ausbau IT-Infrastruktur)

3.563.500 €
2.641.700 €
361.400 €
199.100 €
150.300 €
137.600 €

73.400 €
.110.300 €
717.400 €
252.100 €
140.800 €

—_

e Umbau- und NetzwerkmaRnahmen am Franz-Stock-Gymnasium i.R.d. Umstiegs von

G8 auf G9 mit einer 100 %-igen Refinanzierung durch den Belastungsausgleich G8/G9

e Beleuchtungsumristung auf LED-Beleuchtung in stadtischen Turnhallen
¢ Inklusionsmaflinahmen an stadtischen Schulen mit einer 100 %-igen Refinanzierung durch

den Belastungsausgleich Inklusion
o Fachraumsanierungen an der Realschule Histen

e Energetische Sanierung des Kulturzentrums am Franz-Stock-Gymnasium

197.500 €
193.100 €

130.300 €
80.000 €
68.100 €

Darlber verringert sich das Vermdgen, neben den planmaRigen Abschreibungen, aufgrund des Abgangs
der Turnhalle der Agnes-Wenke-Schule i.H.v. von rd. 189.200 €.

A. 1.2.2.3 Wohnbauten

975.866,00 €
VJ: 994.395,00 €

Position Schlussbilanz Schlussbilanz
31.12.2024 31.12.2025
Grund und Boden 623.266,00 € 623.266,00 €
Gebaude, Aufbauten, AulRengestaltung u. Bdume 371.129,00 € 352.600,00 €
Summe: 994.395,00 € 975.866,00 €
Die Wertveranderungen ergeben sich aufgrund planmagiger Abschreibungen.
A.1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschifts- und Betriebsgebaude 48.995.088,69 €

VJ: 50.406.879,01 €

Position

Schlussbilanz
31.12.2024

Schlussbilanz
31.12.2025

Grund und Boden Feuerwehr- und Rettungsdienst

1.066.825,67 €

1.066.825,67 €

Gebaude, Aufbauten, Loschwassereinrichtungen
Feuerwehr- und Rettungsdienst

5.887.025,00 €

5.979.764,00 €

Grund und Boden von sonstigen Dienst-,
Geschafts- und anderen Betriebsgebauden

7.491.717,34 €

7.615.787,01 €

Gebaudewerte von sonstigen Dienst-, Geschéfts-
und anderen Betriebsgebduden, Aufwuchs,
Auflengestaltung, Bdume

35.961.311,00 €

33.748.358,01 €

Summe:

50.406.879,01 €

48.995.088,69 €
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Trotz planmaRigen Abschreibungen steigt der Bereich Gebaude, Aufbauten, Léschwassereinrichtungen
Feuerwehr- und Rettungsdienst aufgrund folgender Aktivierungen:

e BrandschutzmaRnahmen in der Feuerwache Oeventrop 179.200 €
e Sanierung des Rittelbodens in der Feuerwache Neheim 157.000 €

Die Bilanzposition Grund und Boden von sonstigen Dienst-, Geschafts- und anderen Betriebsgebauden
steigt um rd. 124.100 € aufgrund von Ankaufen von Grund fur die Asylbewerberunterkunft ,Unterm Llsen-

berg®, sowie fur das Zwischen- und Endarchiv am Bahnhof in Histen.

Auch die Bilanzposition ,Sonstige Dienst-, Geschéfts- und andere Betriebsgebaude® steigt trotz planmaRiger
Abschreibungen aufgrund folgender gréfRerer Zugange:

e Umrlstung auf LED-Beleuchtung in Turnhallen in Oeventrop 97.800 €
e Sanierung des Garderobengebdudes am Freibad Neheim 93.000 €

Zudem wurden noch diverse kleinere Nachaktivierungen vorgenommen.

A.1.2.3 Infrastrukturvermégen 215.532.049,87 €
VJ: 210.796.381,85 €

A.1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens 42.640.765,12 €
VJ: 42.520.825,38 €

Die Erhohung ergibt sich durch Grundstiicksankaufe, insbesondere fir Stralenausbaumalnahmen.

A. 1.2.3.2 Briicken und Tunnel 21.532.886,00 €
VJ: 22.254.453,00 €

Die Veranderung des Bilanzwertes begriindet sich durch die laufenden Abschreibungen in 2025.

A.1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 0,00 €

Die Stadt Arnsberg besitzt keine eigenen Gleis- und Sicherungsanlagen.

A. 1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 209.024,00 €
VJ: 217.734,00 €

Hier wird die Verrohrung der Hausmdlldeponie am Stockumer Bach bilanziert. Das Kanalnetz und die sons-
tigen Abwasserbeseitigungsanlagen gehdren zum Betriebsvermogen der eigenbetriebsahnlichen Einrich-
tung Stadtentwasserung und sind daher in der Bilanz der Stadt Arnsberg nicht auszuweisen. Der Wert redu-
ziert sich um die lineare Abschreibung.
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140.295.698,75 €
VJ: 135.071.783,47 €

A.1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen und
Verkehrslenkungsanlagen

In 2025 wurden u.a. folgende grélRere MalRnahmen fertiggestellt, die teilweise durch Beitrdge oder Zuwen-
dungen finanziert wurden:

e Endausbau Am Sonnenstiick, Oeventrop 688.000 €
e Erneuerung Alter Graben 7.BA, Neheim 686.000 €
e Erneuerung Haarstralle, Arnsberg 617.000 €
e Erneuerung Seibertzweg, Neheim 555.000 €
e Ausbau Franziskusstrafte, VoRRwinkel 499.000 €
e Erneuerung Kapellenstralie 8.BA, Neheim 492.000 €
e Sanierung FlurstraBe, Arnsberg 487.000 €
e Ausbau DamschkestralRe, Neheim 447.000 €
e Sanierung SudstralRe, VoRwinkel 441.000 €
e Erneuerung Franz-Stock-StralRe 7.BA, Neheim 429.000 €
e Ausbau Waldemey, VoRRwinkel 362.000 €
e Erneuerung Engelbertplatz 8. BA, Neheim 269.000 €
e Erneuerung Haddoweg, Neheim 344.000 €

Unter Berucksichtigung aller Veranderungen und Abschreibungen ergeben sich folgende Bilanzwerte:

Schlussbilanz
31.12.2025

Schlussbilanz

Position 31.12.2024

Strallenaufbau

125.167.382,47

129.755.555,75 €

Festwert Aufwuchs

5.110.050,00 €

5.110.050,00 €

Stadtmobiliar (z.B. Fahrradboxen, Banke)

Strallenbeleuchtung, Lichtsignalanlagen, Wegweiser,

4.794.351,00 €

5.430.093,00 €

Summe:

135.071.783,47 €

140.295.698,75 €

A.1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermoégens

10.853.676,00 €

VJ: 10.731.559,00 €

Bei den sonstigen Bauten des Infrastrukturvermdgens fiihren insbesondere die Aktivierungen und Nachakti-
vierungen von Leerrohrnetzen zur Erhéhung des Bilanzwertes. Weitere Aktivierungen erfolgten u. a. bei der
Pumpenanlage Deponie Wildshausen, bei der Verlagerung der Rechenzentren in stadtischen Dienstgebau-
den und beim Kauf und der Errichtung von neuen Parkscheinautomaten. Diesen Aktivierungen stehen die
planmafigen Abschreibungen gegentber.

A.1.24 1.388.494,00 €

VJ:  1.239.470,00 €

Bauten auf fremdem Grund und Boden

Unter diesem Bilanzposten sind die Gebaude erfasst, die sich nicht auf staddtischem, sondern auf fremdem
Grund und Boden befinden. Die Veranderung des Bilanzwertes begrundet sich durch die planmaRigen Ab-
schreibungen in 2025. Diese Position erhoht sich insbesondere aufgrund der Errichtung der Mobilstation am
Muggenberg auf einem nicht stadtischen Grundstick.
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A.1.2.5 Kunstgegenstinde, Kulturdenkmaler 2.757.328,45 €
VJ:  2.776.709,45 €

Zu diesem Bilanzposten gehdéren Vermégensgegenstande, deren Erhaltung wegen ihrer Bedeutung flr
Kunst, Kultur und Geschichte im stadtischen Interesse liegt.

Der Wert der Aufbauten von Bau- und Kulturdenkmalern verringert sich aufgrund der planmaRigen Abschrei-
bungen.

Die Anschaffung von geringfligigem Archivgut fir das historische Stadtarchiv erhéht die nachfolgend aufge-
fuhrte letzte Bilanzposition.

Position Schlussbilanz Schlussbilanz
31.12.2024 31.12.2025

Grund und Boden von Kulturdenkmalern 24.427,00 € 24.427,00 €
Aufbauten Bau- und Kulturdenkmaler 81.875,00 € 72.320,00 €
Sammel- und Archivgut des historischen Stadtarchivs, des Feuer-

wehrmuseums und des Leuchtenarchivs, Historische Bibliothek 2.660.407,45€| 2.660.581,45€
des Klosters Wedinghausen

Summe: 2.766.709,45€| 2.757.328,45 €

A.1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 6.232.246,00 €

VJ:  6.259.851,00 €

Insgesamt sinkt die Bilanzposition der Maschinen und technischen Anlagen sowie Fahrzeuge gegenlber
dem Vorjahr um rd. 27.000 €.

Hauptsachlich wurden in 2025 drei Photovoltaikanlagen (GS Moofelde, GS Miischede, Verwaltungsgebaude
»,Am Huttengraben) mit einem Gesamtvolumen in Hohe von rd. 339.200 € aktiviert, welche mit

rd. 242.400 € durch das Foérderprogramm ,Progres.NRW* refinanziert werden konnten.

Den Zugangen stehen die planmaRiigen Abschreibungen gegeniber.

A.1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung 12.057.054,78 €
VJ:  11.696.223,85 €

Position Schlussbilanz Schlussbilanz
31.12.2024 31.12.2025
BGA als Festwerte 1.522.366,48 € 1.515.150,19 €
BGA iiber 410 € 10.173.857,37 € 10.542.354,59 €
Summe: 11.696.223,85 € 12.057.054,78 €

Abweichend vom Grundsatz der Einzelerfassung gibt es im Bereich der Betriebs- und Geschéftsausstattung
auch Bewertungen im Gruppen- oder Festwertverfahren. Investitionen bei Festwerten werden aufgrund des
Bewertungsverfahrens im gleichen Jahr vollstandig abgeschrieben, es sei denn, es wird eine Festwertan-
passung vorgenommen. Veranderungen haben sich in 2025 nicht ergeben.

B11



Anhang zur Schlussbilanz der Stadt Arnsberg 2025

ARNSBERG

Neuinvestitionen i.H.v. rd. 2,85 Mio. € in die Betriebs- und Geschéaftsausstattung entfielen hauptséachlich auf

folgende Bereiche (Werte gerundet):

e Ausstattung in die Offenen Ganztagsschulen (OGS) mit einer 100%-igen
Landesférderung i.R.d. Infrastukturausgleichs OGS

e Digitalisierung in/an Schulen

Anschaffungen fur die stddt. Gymnasien i.R.d. Umstiegs von G8 auf G9

mit einer 100 %-igen Refinanzierung durch den Belastungsausgleich G8/G9

Feuerwehr / Rettungsdienst

Informations- und Kommunikationstechnologie

Investitionen in Kindertagesstatten

Ausstattung von Schulen

Gebaudemanagement (allgemein)

696.000 €
437.000 €

417.000 €
372.000 €
195.000 €
185.000 €
104.000 €

73.000 €

Die Finanzierung erfolgte z.T. aus der Schul-/Bildungspauschale, der Investitionspauschale sowie aus an-

deren Zuweisungen.

A.1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

66.021.450,36 €

VJ: 45.386.901,06 €

Geleistete Anzahlungen begriinden sich aus geldlichen Vorleistungen der Gemeinde, die sich auf schwe-
bende Geschafte beziehen, die dem Erwerb von Vermdgensgegenstdnden dienen, denen aber noch kein

fertiger Vermdgensgegenstand gegenlbersteht.

Die Anlagen im Bau bilden den Wert noch nicht fertig gestellter Sachanlagen, die erstmalig erstellt, erweitert

oder wesentlich verbessert werden.

Schlussbilanz

Schlussbilanz

Position 31.12.2024 31.12.2025
Anzahlungen fiir Grunderwerbe 366.781,14 € 105.201,57 €
Anzahlungen auf Vermdgensgegenstande 349.073,86 € 642.423,40 €
Anlagen im Bau - Hochbau 32.511.596,39 € 47.942.030,94 €
Anlagen im Bau - Tiefbau 9.726.387,69 € 12.410.864,65 €

Anlagen im Bau - Sonstige Baumaflinahmen 2.433.061,98 €

4.920.929,80 €

Summe: 45.386.901,06 €

66.021.450,36 €

Folgende gréRere, noch nicht aktivierte Mallnahmen sind im Bilanzwert 2025 enthalten:

Anzahlungen auf Vermégensgegenstande:

o Neues stadtisches Netzwerk 132.300 €
o Netzwerk Digitalisierung Auslanderbehdrde 103.000 €
e Neuanschaffung stadt. TK-Anlage 89.100 €
Hochbau:
e Neubau Birgerzentrum (Flachtrakt) Rathaus Histen (Stadtumbauférderung + BEG) 22.312.100 €
e Sanierung Hochtrakt Rathaus Husten (Stadtumbauférderung + BEG) 18.020.700 €
¢ Neubau einschlieBlich Planung Feuer- und Rettungswache Arnsberg 1.574.600 €
e Errichtung des Schulareals Dinschede, Oeventrop (Abriss, Planung, etc.) 1.401.000 €
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Sanierung Stadion Grofie Wiese, Husten (Bundesférderung)

Ersatzneubau Lehrschwimmbecken und Turnhalle Herdringen (Bundesférderung)
Neubau der Fliichtlingsunterkunft Schleichmiihlenweg, Neheim (Landesfoérderung)
Herrichtung Goethestral3e fur die Hauptschule Grimmeschule, Neheim

Umbau Pausenhalle Grundschule Mischede (OGS-Landesférderung)

Sanierung Kulturschmiede, Arnsberg

Sanierung Schlossruine Arnsberg einschliellich Knappensaal

Erneuerung Sicherheitsbeleuchtung und Brandschutz im Kulturzentrum des
Franz-Stock-Gymnasium, Husten

Abriss Turnhalle Agnes-Wenke-Sekundarschule, Neheim

Planungskosten fir die Parkpalette Bahnhof Neheim-Husten (NWL-F&rderung)
Herrichtung Jugendzentrum im Kulturzentrum Franz-Stock-Gymnasium, Histen
Umbau/Erweiterung Grundschule Mihlenberg, Histen

Dachgeschossausbau an der Grundschule Réhrschule, Hiisten

Sanierung Bodenbelag Feuerwache Neheim

Brandschutz Sauerlandtheater, Arnsberg

Tiefbau:

Birgerradweg Holzen

Ausbau Geh- und Radwege Dinscheder Briicke, Oeventrop
Erneuerung Schobbostralie 9. BA, Neheim

Erneuerung Lange Wende/Engelbertstralte 8.BA, Neheim
Erneuerung Teil 1 Auf dem Bruch, Neheim

Ausbau Bahnhofstral3e 2. BA, Husten

Ausbau Auf der Egge, Oeventrop

Erneuerung Teil 2 Auf dem Bruch, Neheim

Erneuerung Neheimer Strale 1+2 BA, Neheim

Ausbau Petriweg, Husten

Ausbau Von-Eichendorff-Stralle, Arnsberg

Erneuerung Bergheimer Bruch, Neheim

Erneuerung In der Heide, Neheim

Sonstige BaumaBnahmen:

Technische Anlagen i.R.d. der Rathaussanierung , Husten

(Photovoltaik, E-Ladestation, Geothermie, Trafostation)
Freiflachengestaltung Rathausumfeld, Hiisten (Stadtumbauférderung)
Wohnmobilstellplatz Arnsberg

Aullengelande neue Kita Dinschede, Oeventrop

AuRengelande Kita Holzen

Rahmenplanung Campus Berliner Platz - Einrichtung eines Quartierparks
(Stadtumbauférderung)

Aullengeldnde Schulareal Dinschede, Oeventrop

HochwasserschutzmalRnahmen an Ruhr und Réhr im Stadtgebiet (Férderung WRRL)

Verlangerung Personenunterfiihrung Bahnhof Neheim-Histen
(Forderung Zweckverband Ruhr-Lippe)

Ersatzneubau Marienbriicke im Stadtbezirk Arnsberg

Abbruch Rampe flir die Parkpalette Bahnhof Neheim-HUsten
HochwasserschutzmalRnahmen Rohr, Muschede

Freianlagen Solepark Grolke Wiese, Hiisten (Bundesférderung)
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46.000 €
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A.1.3

A.1.31

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

VJ:

VJ:

97.332.991,43 €
87.156.655,35 €

14.620.504,18 €
14.620.504,18 €

Verbundene Unternehmen sind solche, an denen die Stadt Arnsberg beteiligt ist und die im Gesamtab-
schluss voll zu konsolidieren sind. Mafdgeblich fiir die Abgrenzung zu den Beteiligungen (A. 1.3.2) ist, dass
die Stadt einen herrschenden Einfluss auf das Unternehmen haben muss, was i.d.R. der Fall ist, wenn das
Anteilsverhaltnis Gber 50% liegt.

Unternehmen Anteil Schlussbilanz | Schlussbilanz
31.12.2024 31.12.2025
Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH 100% 302.180,21 € 302.180,21 €
Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH 100% 2.280.796,40 € 2.280.796,40 €
Stadtwerke Abg. GmbH - Betriebszweig Beschaffung 100% 549.476,98 € 549.476,98 €
Stadtwerke Abg. GmbH - Betriebszweig Geschaftsbesorgung 100% 98.929,55 € 98.929,55 €
Stadtwerke Abg. GmbH - Betriebszweig Energie & Klima 100% 1,00 € 1,00 €
Stadtwerke Abg. GmbH - Betriebszweig Sole 100% 1,00 € 1,00 €
Stadtwerke Abg. GmbH - Parkraumbewirtschaftung 100% 1,00 € 1,00 €
Stadtwerke Abg. GmbH - Betriebszweig Wasserversorgung 100% 11.356.655,67 €| 11.356.655,67 €
Stadtwerke Abg. GmbH - Betriebszweig Campus 100 % 1,00 € 1,00 €
Wasserbeschaffungsverband Arnsberg 83,33% 1,00 € 1,00 €
Sparkasse Arnsberg-Sundern 1,00 € 1,00 €
Zweckverband Volkshochschule Arnsberg/Sundern 72,40% 32.459,37 € 32.459,37 €
Summe: 14.620.504,18 € | 14.620.504,18 €

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen hat sich im Jahr 2025 nicht geandert.

A.1.3.2

Beteiligungen

VJ:

1.009.465,21 €
1.009.465,21 €

Beteiligungen sind Anteile an Unternehmen, die in der Absicht gehalten werden, eine dauernde Verbindung
zu diesem Unternehmen herzustellen.

Schlussbilanz

Schlussbilanz

Unternehmen Anteil 31.12.2024 31.12.2025
Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH 7,449% 542.820,06 € 542.820,06 €
mréﬁ‘s’gi‘:fg’rzgﬁ;:i"sissgﬁsbﬂ's"haft des 18,037% |  465.644,15€|  465.644,15€
Zweckverband Sudwestfalen-IT (SIT) 1,00 € 1,00 €
d-NRW Anstalt 6ffentlichen Rechts (ASR) 0,0731% 1.000,00 € 1.000,00 €

Summe:

1.009.465,21 €

1.009.465,21 €
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A.1.3.3 Sondervermégen 46.291.673,37 €
VJ:  46.291.673,37 €

Die Eigenbetriebe Technische Dienste Arnsberg und Stadtentwasserung Arnsberg sind als Sondervermégen
in der stadtischen Bilanz zu flihren (§ 97 GO).

Schlussbilanz Schlussbilanz

Eigenbetriebsihnliche Einrichtungen Anteil 31.12.2024 31.12.2025
Eigenbetriebséhnliche Einrichtung Technische Dienste (TDA) 100% 2.794.104,64 € 2.794.104,64 €
Eigenbetriebséhnliche Einrichtung Stadtentwéasserung (SEA) 100% 43.497.568,73 €| 43.497.568,73 €
Summe: 46.291.673,37 €| 46.291.673,37 €

Die Bilanzposition hat sich in 2025 nicht verandert.

A.1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermoégens 1.073.225,85 €
VJ:  1.043.225,85 €

Unternehmensanteile, die weder als Anteile an verbundenen Unternehmen noch als Beteiligung anzusehen
sind und sonstige Wertpapiere (z.B. Pfandbriefe, Obligationen), die auf Dauer angelegt sind, werden unter
diesem Bilanzposten angesetzt.

Die Stadt Arnsberg besitzt Pensionsfondsanteile bei den Kommunalen Versorgungskassen Westfalen-Lippe
(kvw). Hierbei handelt es sich nicht um bérsennotierte Wertpapiere, daher sind die historischen Anschaf-
fungskosten angesetzt worden, die unverandert bleiben.

Darlber hinaus verwaltet die Stadt Arnsberg das Vermodgen der ,Stiftung Amt Histen®. Seit 2018 wird das
liquide Vermdgen der Stiftung nach Beschluss des Stiftungsrates zum Teil in Wertpapieren angelegt. In 2025
wurde ein Liquiditatsdepot in Héhe von 30.000 € erworben, welches den Bestand in diesem Konto entspre-
chend erhoht.

A.1.3.5 Ausleihungen 34.338.122,82 €
VJ: 24.191.786,74 €

Ausleihungen als langfristige Forderungen aus Geld- oder Finanzgeschaften (z.B. Darlehen, Hypotheken-
schulden) werden mit den Anschaffungskosten, der Restschuld bzw. nach der Eigenkapitalspiegelmethode
bilanziert.

Die Stadt Arnsberg verwaltet das Vermdgen der ,Stiftung Amt Histen®“. Die ausgegebenen Darlehen aus
dem Stiftungsvermogen werden mit der Restschuld bewertet (siehe A. 2.4 und P. 2.4 sowie Anlage 7).

A. 1.3.5.1 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 33.941.056,75 €
VJ: 23.782.417,30 €
Unternehmen Schlussbilanz Schlussbilanz
31.12.2024 31.12.2025
Darlehen Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH - wfa 11.804.420,36 € 11.499.392,02 €
Darlehen Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH 11.977.996,94 € 22.441.664,73 €
Summe: 23.782.417,30 € 33.941.056,75 €
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Bei dieser Bilanzposition werden die Darlehen an die Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH (wfa) und an die
Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH ausgewiesen. Die Erhéhung in 2025 begriindet sich durch neue Auslei-
hungen von insgesamt 10,85 Mio. € an das NASS (Kredite flr das Lehrschwimmbecken Arnsberg und Frei-
bad Neheim), gemindert durch die planmaRigen Tilgungen. Den Ausleihungen stehen Verbindlichkeiten aus

Krediten fur Investitionen gegeniber (siehe P. 4.2).

A. 1.3.5.2 Ausleihungen an Beteiligungen 0,00 €
A. 1.3.5.3 Ausleihungen an Sondervermégen 0,00 €
Die Stadt Arnsberg verfugt Uber keine Ausleihungen der vorgenannten Formen.
A. 1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 397.066,07 €
409.369,44 €
Unternehmen Schlussbilanz Schlussbilanz
31.12.2024 31.12.2025
Volksbank Sauerland eG 420,00 € 420,00 €
Arnsberger Wohnungsbaugenossenschaft eG 288.235,82 € 288.235,82 €
Baudarlehen - Verschiedene 44.841,28 € 38.741,91 €
Darlehen aus d?m St“iftungsvermbgen der 38.946,00 € 32.742,00 €
»otiftung Amt Hiisten
Kautionszahlungen Wohnungsanmietungen 36.926,34 € 36.926,34 €
Summe: 409.369,44 € 397.066,07 €

Die Wertveranderungen 2025 bei dieser Bilanzposition ergeben sich durch die planmafigen Tilgungen.

A. 2 Umlaufvermoégen 53.267.391,90 €

VJ: 50.043.893,55 €

A. 21 Vorrite
A 211 Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe, Waren VJ:

4.200.938,58€
2.888.544,13 €

Alle Gegenstande, die zum Verbrauch, Verkauf oder zu einer anderen kurzfristigen Nutzung bestimmt sind,
gehdren nicht zum Anlagevermdgen, sondern zum Umlaufvermdgen.

Im Gegensatz zur Bilanzposition A. 1.2.1.4 sind die hier bilanzierten Grundstiicke konkret zur Veraufterung
bestimmt bzw. werden eigens zu diesem Zweck vorgehalten (Bauerwartungsland). Auch fir die hier bilan-
zierten Gebaude bestehen konkrete Verkaufsabsichten.

Bei dem Bilanzwert aus dem Bestand ,Bauland Wohnen* hat sich in 2025 keine Veranderung ergeben. Bei
der Bilanzposition ,Gewerbe Baulandgrundstiicke® ist eine Erhéhung i.H.v. 1,31 Mio. € aufgrund des Ankaufs
des Gewerbegebietes Wildshausen in Oeventrop erfolgt. Das Gebiet soll erschlossen und vermarktet wer-
den.
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Position

Schlussbilanz
31.12.2024

Schlussbilanz
31.12.2025

Grund und Boden Bauland / Wohnen

1.578.389,36 €

1.578.389,36 €

Grund und Boden Bauland / Gewerbe

1.021.139,77 €

2.333.534,22 €

Sonstige Grundstuicke (mit verauRerbaren Gebduden) 289.006,00 € 288.921,00 €

Holzvorrate 0,00 € 0,00 €

Summe: 2.888.544,13 € 4.200.938,58 €
A.21.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 €

Geleistete Anzahlungen im Umlaufvermdgen liegen nicht vor.

A 2.2 42.387.699,74 €

VJ: 37.857.457,12 €

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Bilanzposition ,Forderungen® wird unterteilt in 6ffentlich-rechtliche Forderungen, privatrechtliche Forde-
rungen und sonstige Vermogensgegenstande.

Die Einzelforderungen wurden auf ihre Werthaltigkeit Gberprift und einer pauschalen Wertberichtigung un-
terzogen. Bei der Pauschalwertberichtigung wird ein prozentualer Ansatz vom Forderungsbestand abgesetzt
und die Forderung damit im Wert korrigiert.

Alter der Forderung
bezogen auf die Falligkeit

Wertberichtigungsfaktor
(v.H. des Nennbetrages)

bis 6 Monate 0 %
7 bis 24 Monate 25 %
2 bis 3 Jahre 50 %

alter als 3 Jahre 100 %

Im Bereich der ausgesetzten Steuerforderungen, aufgrund von anhangigen Gerichtsverfahren, wurden die
Forderungen hdchstens zu 50 % abgewertet.

Insgesamt sind die Zusammensetzung und die Restlaufzeiten der Forderungen aus dem Forderungsspie-
gel (siehe Anlage 2) ersichtlich. Die Erhéhung bei dieser Bilanzposition ergibt sich insbesondere durch die
privatrechtlichen Forderungen.

A.2.21  Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen

aus Transferleistungen VJ:

17.598.973,14 €
17.148.288,41 €

Die Forderungen teilen sich entsprechend der vorgeschriebenen Gliederung wie folgt auf:
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Schlussbilanz Schlussbilanz
Position 31.12.2024 31.12.2025
Gebiihren 683.261,83 € 2.026.272,50 €
Beitrage 307.501,61 € 273.577,68 €
Steuern 2.325.713,27 € -268.258,62 €
Forderungen aus Transferleistungen 7.227.236,75 € 8.362.538,06 €
Sonstige o6ffentlich-rechtliche Forderungen 6.604.574,95 € 7.204.843,52 €
Summe: 17.148.288,41€| 17.508.973,14 €

Bei den offentlich-rechtlichen Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen ergibt sich in 2025 eine
leichte Erhéhung des Bilanzwertes um rd. 0,45 Mio. €.

Die Gebuhrenforderungen sind um rd. 1,34 Mio. € gestiegen. Diese Erhdhung hangt mit den vorzunehmen-
den Periodenabgrenzungen der Forderungen zusammen. In 2024 waren deutlich hdhere Betrage umzubu-
chen, als im Jahresabschluss 2025. Zusatzlich sind die Geblhrenforderungen insgesamt leicht gegenuber
dem Vorjahr gestiegen.

Der Bilanzwert bei den Steuerforderungen reduziert sich hingegen deutlich (rd. 2,59 Mio. €). Die Reduzierung
ergibt sich durch einen generellen Rickgang der Steuerforderungen sowie periodenbezogene Korrekturen
sowie Wertberichtigungen innerhalb der Gewerbesteuer, die teilweise erst im Haushaltsjahr 2026 buchhal-
terisch erfasst wurden, wirtschaftlich jedoch dem Haushaltsjahr 2025 zuzuordnen sind und im Rahmen der
Jahresabschlussarbeiten beriicksichtigt wurden. Aufgrund der technischen Abbildung in MACH Uber sepa-
rate Korrektur- und Wertberichtigungskonten kommt es in der Gesamtsumme der Steuerforderungen zu ei-
nem rechnerisch negativen Ausweis. Eine gesonderte Passivierung erfolgt nicht, da es sich nicht um eigen-
stédndige Verbindlichkeiten, sondern um Bewertungs- und Korrekturposten innerhalb der Forderungsbewer-
tung handelt.

Bei den Beitragsforderungen ergibt sich eine Reduzierung von rund 0,03 Mio. €. Die sonstigen 6ffentlich-
rechtlichen Forderungen steigen hingegen leicht an (rd. 0,60 Mio. €). Bei diesen Forderungen handelt es
sich hauptsachlich um Forderungen der Bereiche Jobcenter und Unterhaltsvorschuss. In der Regel handelt
es sich hierbei um kurzfristige Forderungsbestande.

Die Forderungen aus Transferleistungen steigen um rd. 1,14 Mio. €. Die Erh6hung gegentiber dem Vorjahr
begriindet sich vor allem durch héhere Schlisselzuweisungen des Hochsauerlandkreises. Diese lagen in
2025 rd. 1,10 Mio. € Uber der Zuweisung in 2024.

24.779.879,70 €
VJ: 20.706.359,39 €

A.2.2.2 Privatrechtliche Forderungen

Unter den privatrechtlichen Forderungen sind insbesondere folgende Positionen bilanziert:

a) Forderungen aus dem Liquiditatsverbund der Stadt

Die Stadtkasse nimmt im Liquiditatsverbund im Bedarfsfall fir ihre Gesellschaften, die Wasserbeschaffungs-
verbande Holzen und Arnsberg sowie den Zweckverband VHS Arnsberg/Sundern Liquiditatskredite auf.

Zum Bilanzstichtag bestanden gegeniiber den Betrieben aus diesen Kreditaufnahmen folgende Forderun-
gen:
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Unternehmen Schlussbilanz Schlussbilanz
31.12.2024 31.12.2025
Stadtentwasserung 0,00 € 4.347.336.55 €
Wasserbeschaffungsverband Arnsberg 0,00 € 0,00 €
Stadtwerke Arnsberg GmbH 9.600.000,00 € 13.000.000,00 €
Wasserbeschaffungsverband Holzen 0,00 € 0,00 €
Wirtschaftsforderung Arnsberg GmbH 1.440.000,00 € 1.732.000,00 €
Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH 2.000.000,00 € 0,00 €
Technische Dienste 32.486,90 € 0,00 €
Zweckverband VHS Arnsberg/Sundern 0,00 € 0,00 €
Summe 13.072.486,90 € 19.079.336,55 €

Diese Forderungen stehen in direktem Zusammenhang mit den kurzfristigen Verbindlichkeiten zur Liquidi-
tatssicherung (siehe P. 4.3). Insgesamt ergibt sich eine Erhdhung dieser Position um rd. 6,0 Mio. €.

b) Erstattungsforderungen aus Pensionsverpflichtungen

Far Beamt*innen, die —nach verschiedensten dienstrechtlichen Gestaltungen— bei den stadtischen Betrieben
oder Gesellschaften beschaftigt sind oder waren, obliegt der Stadt Arnsberg letztlich weiterhin die Pensions-
verpflichtung (siehe P. 3.1). Daher sind in den Pensions- und Beihilfertickstellungen auch die Riickstellungen
fur diese Personen enthalten. Eine Ausnahme bilden die Technischen Dienste und die Stadtentwéasserung.
Da die Riuckstellungen in deren Bilanzen abgebildet werden, erfolgt fur diesen Personenkreis kein Ansatz
bei dieser Bilanzposition. In der stadtischen Bilanz sind lediglich Pensionsanspriiche fir die Zeitanteile, die
fur die Stadt erbracht wurden, als Verbindlichkeit auszuweisen (siehe P. 4.7 - VII).

Fur Beamt*innen wurde eine Vergleichsberechnung entsprechend § 107 b Landesbeamtenversorgungsge-
setz (LBeamtVG NRW) durchgefiihrt, um Forderungen gegeniber den jeweiligen Betrieben in Hohe der an-
teilig fir die Beschaftigungszeiten zu erstattenden Rickstellungen beziffern zu kdnnen

Fur pensionierte Beamt*innen, die nicht bei der Stadt selbst, sondern bei den Eigenbetrieben, eigenbe-
triebsahnlichen Einrichtungen bzw. dem Marienhospital (jetzt Klinikum Hochsauerland GmbH) beschéftigt
waren, hat die Stadt einen Erstattungsanspruch gegenlber den Betrieben in Hohe der gesamten fur diese
Personen gebildeten Rickstellungen.

Forderungen gegenuiber Betrieben Teilwert der Teilwert der
fur Versorgungsempfianger Pensionsverpflichtung Beihilfeverpflichtung
Klinikum Hochsauerland GmbH 204.160 € 39.587 €
Stadtwerke Arnsberg GmbH 404.160 € 78.366 €
Technische Dienste 153.248 € 29.715 €
Stadtentwasserung 301.899 € 58.538 €
Forderungen gegeniiber Betrieben Teilwert der Teilwert der
fur aktive Beamte It. Vergleichsberechnung | Pensionsverpflichtung Beihilfeverpflichtung
Wirtschaftsforderung Arnsberg GmbH 122.424 € 23.738 €
Stadtwerke Arnsberg GmbH 0€ 0€
Gesamtforderung 1.185.891 € 229.944 €
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¢) Sonstige privatrechtliche Forderungen

Die sonstigen privatrechtlichen Forderungen wurden ermittelt und pauschal wertberichtigt.

Bilanzwert

4.284.708,15 €

Position

Sonstige privatrechtliche Forderungen

Diese Position beinhaltet u.a. verschiedene Jahresabschlussbuchungen, wie beispielsweise die Spitzab-
rechnung des Vorjahres (2024) der Eigenkapitalverzinsung der Stadtentwasserung (rd. 100.000 €), die Er-
stattung im Rahmen der Stral3enoberflachenentwasserung (rd. 122.000 €), die Weiterleitung der Verkaufs-
erldse aus Baumverkaufen im Bereich Forst (rd. 380.000 €), die Konzessionsabgaben Strom und Gas fir
das IV. Quartal 2025 und Endabrechnungen der Vorjahre (ca. 713.000 €), die Abrechnung der Parkgebihren
des Il. Halbjahres mit der Stadtwerke Arnsberg GmbH (ca. 340.000 €) sowie verschiedene Buchungen im
Personalbereich z.B. bei den Technischen Diensten, der Stadtwerke Arnsberg GmbH und der Neues Frei-
zeitbad Arnsberg GmbH.

d) Bilanzielle Darstellung

Die unter a), b) und c) ermittelten Betrége gliedern sich wie folgt:

Position: Privatrechtliche Forderungen

Schlussbilanz

Schlussbilanz

31.12.2024 31.12.2025
gegeniber dem privaten Bereich 1.350.655,45 € 984.105,40 €
gegeniber dem o6ffentlichen Bereich 584.187,90 € 906.992,93 €

gegenuber verbundenen Unternehmen

14.819.551,29 €

21.023.265,05 €

gegeniber Beteiligungen

68.967,59 €

13.204,44 €

gegeniber Sondervermdgen

3.882.997,16 €

1.852.311,88 €

Gesamt:

20.706.359,39 €

24.779.879,70 €

Die unter Punkt a) genannten Faktoren fur die Erhéhung reduzieren sich in der gesamten Bilanzposition um
2,03 Mio. € auf 4,07 Mio. €, was insbesondere auf einen Sondereffekt aus dem Jahr 2024 zuriickzufiihren
ist. Dort war eine héhere Eigenkapitalverzinsung aus Vorjahren sowie eine Erstattung von StralRenoberfla-
chenentwéasserungsgeblhren seitens der Stadtentwasserung Arnsberg zu verzeichnen, welche die Forde-
rungen gegenuber den Sondervermdégen beachtlich erhoht hatten.

A.2.23 8.846,91 €

VJ: 2.809,32 €

Sonstige Vermogensgegenstande

Bei dieser Bilanzposition wird die Abwicklung von Gehaltsvorschiissen ausgewiesen. Gegenlber 2024 er-
hoht sich der Bilanzwert aufgrund der Gewahrung von Vorschiissen. Zudem bestehen noch Vorsteueran-
spruche gegenitber dem Finanzamt.

A .23 Wertpapiere des Umlaufvermoégens 0,00 €

Die Stadt Arnsberg verfugt tiber keine Wertpapiere des Umlaufvermogens.
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A .24 Liquide Mittel 6.678.753,57 €
VJ: 9.297.892,30 €

Zu den liquiden Mitteln gehdren im Wesentlichen die Guthaben auf den stadtischen Girokonten, den Schul-
girokonten und den Geldmarktkonten. Sie wurden mit dem Bankbestand zum Abschlussstichtag angesetzt.

Bei den Schwebeposten handelt es sich um Nebenkonten zum Bankkonto, auf denen Abbuchungen und/o-
der Auszahlungen gefiihrt werden, die tber einen Zahllauf der Stadtkasse schon an die Bank gegeben wor-
den sind. Diese bleiben dort so lange bestehen, bis sie dem eigentlichen Bankkonto gutgeschrieben bzw.
belastet und mit einem Tag Zeitverzégerung tGber den Bankauszug in der Finanzsoftware gegengebucht
werden.

Die Verringerung der Liquiden Mittel um rd. 2,62 Mio. € ist vorrangig auf die Sichteinlagen bei der Sparkasse
zurlckzufiihren.

Position Schlussbilanz
31.12.2025
Sichteinlagen Sparkasse 4.966.999,86 €
Schwebeposten aufgrund des Datentrageraustausches mit der Sparkasse -4.415,77 €
Sichteinlagen Volksbank 4.605,87 €
Schulgirokonten 740.922,01 €
Geldmarktkonto Rettungsdienst (Gebuhrenriickstellungen) 318.948,19 €
Geldmarktkonto Kassenbestand der ,Stiftung Amt Histen® 25.678,84 €
Geldmarktkonto ,Stiftung Amt Hiisten — Spenden VoRwinkel* 3.148,60 €
Geldmarktkonto ,Stiftung Amt Hiisten — Spenden Bruchhausen® 5.632,11 €
Geldmarktkonto ,Stiftung Amt Hiisten — Spenden Mischede* 11.788,26 €
Festgeldkonto ,Stiftung Amt Histen® 50.000,00 €
Handvorschusse 3.875,00 €
Sonstige Einlagen (sonstige Schulkonten) 544.034,12 €
Sonstige Einlagen (Girokonten Burgerschaftliches Engagement) 6.173,10 €
Guthaben Frankiermaschine und Paketmarken 1.363,38 €
Summe: 6.678.753,57 €
A3 Aktive Rechnungsabgrenzung 7.752.588,43 €
VJ: 6.931.446,11 €
A. 3.a Sonstige aktive Rechnungsabgrenzungsposten 2.239.009,43 €

VJ: 2.125.190,25 €

Auf der Aktivseite der Bilanz werden aktive Rechnungsabgrenzungsposten (aRAP) gebildet, wenn Auszah-
lungen vor dem Abschlussstichtag getatigt werden, diese aber Aufwand fiir die Folgeperiode darstellen. Im
neuen Rechnungsjahr wird dann der in der alten Rechnungsperiode gebildete aRAP aufgeldst.
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Position Schlussbilanz
31.12.2025

Pflegekindergeld fiir Januar 2026 83.488,97 €
Asylbewerberleistungen fiir Januar 2026 132.471,45 €
Unterhaltsvorschussleistungen fur Januar 2026 301.229,00 €
OGS-Vergutung fur Januar 2026 778.351,33 €
Kontokorrenteinlage Siidwestfalen-IT 272.848,89 €
Gruppenpauschalen freiwillige Zuschisse Kita-Jahr 25/26 109.083,33 €
Sonstige Reghnung§abgrenzungsposten (insbesondere Softwarelizenzen, 561.536,46 €
Schule, IT-Sicherheit, etc.)

Summe: 2.239.009,43 €

Die aRAPs steigen insbesondere aufgrund der erstmaligen Einrichtung von Gruppenpauschalen fiir die frei-
willigen Zuschisse zu den Kitas und einer hdheren Abgrenzung in den Bereichen OGS-Verglitung, Asylbe-
werberleistungen und Pflegekindergeld.

A.3.b Rechnungsabgrenzungsposten aus gewahrten Zuschiissen 5.513.579,00 €
VJ:  4.806.255,86 €

Gem. § 44 Abs. 2 KomHVO sind bei geleisteten Zuwendungen fir Vermdgensgegenstande an Dritte Rech-
nungsabgrenzungsposten zu aktivieren, wenn Gegenleistungsverpflichtungen des Zuwendungsempfangers
festgelegt sind. Die Betrage werden Uber den Zeitraum der Gegenleistungsverpflichtung aufgeldst.

In 2025 liegt der grofte Zugang mit rund 523.000 € in Form eines Zuschusses bei der Erweiterung des
Feuerwehrgebaudes in der Firma RDM, welches durch die Stadt mitgenutzt ist. Weitere hohe Zugange er-
folgten durch die Sportplatze in Oeventrop und Herdringen sowie beim U3-Ausbau der Kitas St. Pius und
Bachum.

Diesen und weiteren kleineren Zugangen stehen die jahrlichen Aufldsungen gegeniber.
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P. PASSIVA

P.1 Eigenkapital 26.664.682,87 €
VJ: 40.485.714,20 €

P.1.1 Allgemeine Riicklage 20.936.344,56 €

VJ: 21.390.732,36 €

Der Rat der Stadt Arnsberg hat am 11.12.2025 mit Verwendungsbeschluss gem. § 96 Abs. 1 S. 2 GO NRW
entschieden, dass der im Haushaltsjahr 2024 erzielte Jahresfehlbetrag i.H.v. 6.907.173,97 € mit der Aus-
gleichsricklage verrechnet wird. GemaR § 95 GO NRW soll ein Jahresfehlbetrag zunachst durch die Ent-
nahme aus der Ausgleichsriicklage gedeckt werden. Sollte diese nicht ausreichen, ist der verbleibende Jah-
resfehlbetrag mit der Allgemeinen Rucklage zu verrechnen. Die Ausgleichsriicklage verringert sich entspre-
chend um 6,9 Mio. € (siehe P.1.3).

Gem. § 44 Abs. 3 KomHVO sind zudem Ertrage und Aufwendungen aus dem Abgang und der VeraufRerung
von Vermogensgegenstanden nach § 90 Abs. 3 S. 1 GO NRW sowie aus Wertveranderungen von Finanz-
anlagen unmittelbar mit der allgemeinen Ricklage zu verrechnen. Im Jahr 2025 sind diesbezlglich folgende
Verrechnungsbetrage angefallen:

Betreffende Bilanzposition Sachverhalte, die zur Verrechnung fiihrten
Verrechnete Verrechnete
1.2 Sachanlagen Ertrdge in € Aufw. in €
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 12.968,37 61,00
1.2.1.1 Grinflachen Gewinne und Verluste aus Grundstiicksverkédufen 11.454,37 61,00
1.2.1.3 Wald,Forsten Gewinne aus Grundstiicksverkaufen 1.514,00 0,00
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 132.771,18 284.925,56
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen Verluste aus Abriss Kindertagesstétte Oeventrop 132.771,18 212.877,03
1.2.2.2 Schulen Verluste aus Abriss Turnhalle Agnes-Wenke-Schule 0,00 72.048,53
1.2.2.3 Wohnbauten 0,00 0,00
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und 0,00 0,00
Betriebsgebaude
1.2.3 Infrastrukturvermégen 320.319,04 608.706,72
1.2.3.1 Grund und Boden des Gewinne und Verluste aus Grundstiicksverkédufen 21.803,09 152,00
Infrastrukturvermdégens
1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen und Ausbuchung Restbuchwerte von Stra8en, die erneuert 298.515,95 608.554,72
Verkehrslenkungsanlagen werden
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung diverse Anlagenabgédnge 66.290,33 93.043,44
Summen 532.348,92 986.736,72
Gesamtauswirkungen auf die Allgemeine Riicklage | -454.387,80 |

Somit erfolgte eine Verrechnung mit dem Eigenkapital in einer Groflenordnung von insgesamt
-454.387,80 €, welche zunachst zur Verringerung des Eigenkapitals fuhrt. Durch die Deckung des Jahres-
fehlbetrages (s. P. 1.4) wird das Eigenkapital jedoch um rund 13,82 Mio. € gemindert.

P.1.2 Sonderriicklagen 0,00 €

Sonderrlcklagen wurden nicht gebildet.
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P.1.3 Ausgleichsriicklage 19.094.981,84 €
VJ: 26.002.155,81 €

Gem. § 75 Abs. 3 GO NRW ist in der Bilanz eine Ausgleichsriicklage zusatzlich zur allgemeinen Ricklage
als gesonderter Posten des Eigenkapitals anzusetzen. Jahresiberschisse erhéhen, soweit sie nicht fur den
Haushaltsausgleich verwendet werden, die Ausgleichsricklage. Fehlbetrage in der Ergebnisrechnung sollen
gem. § 95 Abs. 2 S. 1 GO NRW durch Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage durch Beschluss nach §
96 Abs. 1 S. 2 GO NRW gedeckt werden.

Wie unter P.1.1 Allgemeine Ruicklage dargestellt, ist die Ausgleichsriicklage in 2025 um 6.907.173,97 € aus
dem Jahresergebnis 2024 verrechnet worden.

P.14 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -13.366.643,53 €
VJ: -6.907.173,97 €

Die Ergebnisrechnung 2025 als Saldo der Gesamtertrage und Gesamtaufwendungen weist einen Jahres-
fehlbetrag von 13.366.643,53 € aus. Der geplante Haushalt mit einem Jahresfehlbetrag von rund 11,8 Mio.
€ stellt sich mit dem Ergebnis von 13,37 Mio. € als hdherer Fehlbetrag dar. Ursachen fur das Defizit und
nahere Informationen zur Haushaltsausfiihrung 2025 kénnen den Erlauterungen der Ergebnisrechnung in
diesem Anhang und dem Lagebericht enthommen werden.

Eine Entscheidung Uber die Deckung des Jahresfehlbetrages (siehe P. 1.3) erfolgt erst nach Feststellung
des Jahresabschlusses durch den Rat. Gem. § 95 Abs. 2 S. 1 GO NRW sollen Fehlbetrage durch die Inan-
spruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden.

Entwicklung des Eigenkapitals insgesamt:

Das Eigenkapital sinkt im Jahresabschluss 2025 erheblich um rund 33,4 % bzw. 13,82 Mio. € ab.

Entwicklung des Eigenkapitals entsprechend der
Haushaltsplanung 2025
und unter Berucksichtigung des Jahresergebnisses 2025

60.000.000 €
55.000.000 € f—
50.000.000 €

45.000.000 € ,h /
40.000.000 € /
35.000.000 € /

30.000.000 €

25.000.000 € // \\YJ
20.000.000 €

15.000.000 € LN ,

10.000.000 € \ /
5.000.000 € : 3‘
0€ a T T T T T T T T T T T
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—a—Haushalt 2026/2027 -@=nach Jahresabschluss 2025

") Der Wert filr 2026 beriicksichtigt die Ubernahme der Altschulden i.H.v. 35,3 Mio. € und dass das erwartete Jahresdefizit 2026
einen Verlustvortrag i.H.v.20,7 Mio. € beinhaltet.

B24



Anhang zur Schlussbilanz der Stadt Arnsberg 2025 ARNSBERG

Das Ergebnis 2025 mit einem Defizit von rund 13,37 Mio. € fihrt somit zu einer Reduzierung des Eigenkapi-
tals auf rd. 26,67 Mio. €.

P.2 Sonderposten 238.650.281,16 €

VJ: 236.637.843,58 €

Die Veranderungen bei den einzelnen Positionen liegen zum einen an der ertragswirksamen Auflésung der
Sonderposten, die i.d.R. parallel zu den Abschreibungen der durch die Zuwendungen mitfinanzierten Ver-
mogensgegenstande erfolgt. Auf der anderen Seite erhoht sich die Bilanzposition betragsmafig, wenn neue
Anlageguter aktiviert werden, denen Sonderposten zugeordnet sind. Hier erfolgt jedoch in der Regel eine
Umbuchung aus dem Bilanzbereich der Verbindlichkeiten, da dort die Einzahlungen von Dritten bis zur Akti-
vierung der Vermdgensgegenstande als "erhaltene Anzahlungen" verbucht werden.

P.21 Sonderposten fiir Zuwendungen 176.103.123,53 €

VJ: 173.861.261,86 €

Gem. § 44 Abs. 5 KomHVO sind erhaltene Zuwendungen fur Investitionen, die im Rahmen einer Zweckbin-
dung bewilligt und gezahlt wurden, als Sonderposten anzusetzen. Hierzu gehéren zum einen die pauschal
gewahrten investiven Zuwendungen vom Land in Form der allgemeinen Investitionspauschale, der Schul-
/Bildungspauschale, der Sportpauschale und der Feuerschutzpauschale sowie individuelle Einzelférderun-
gen von Bund, Land, Hochsauerlandkreis und Zweckverbanden etc.

Die Sonderposten fir Zuwendungen kdnnen hinsichtlich des Zuwendungsgebers weiter differenziert werden.

Die Spenden und bilanzierten Eigenleistungen von privaten Unternehmen und Ubrigen Bereichen sind der
Bilanzposition P. 2.4 Sonstige Sonderposten zugeordnet.

Gliederungs- Bereich Schlussbilanz Schlussbilanz
nummer 31.12.2024 31.12.2025
2.1.1 Bund 1.131.503,55 € 1.141.301,85 €
21.2 Land 169.768.256,81 €| 172.140.928,18 €
21.3 Gemeinden und Gemeindeverbande 2.694.568,50 € 2.579.608,50 €
21.4-21.7 Zweckverbande bis Sonderrechnungen 266.933,00 € 241.285,00 €
Summe: 173.861.261,86 €| 176.103.123,53 €

51.556.115,17 €
VJ: 53.608.560,21 €

P.2.2 Sonderposten fiir Beitrage

Zu den Sonderposten fir Beitrdge gehoren die Beitragseinnahmen im Bereich des Stralenbaus nach den
Bestimmungen des Baugesetzbuches und des Kommunalabgabengesetzes (KAG) sowie die Beitrdge nach
dem Bundesnaturschutzgesetz (sog. Kostenerstattungsbeitrage).

Die Beitrage nach dem Kommunalabgabengesetz wurden zum 01.01.2024 abgeschafft (Beitragserhebungs-
verbot). Fur Malnahmen, die zwischen dem 01.01.2018 und dem 31.12.2023 beschlossen wurden, greift
eine 100 % Forderung durch das Land NRW. Lediglich fir AltmaRnahmen, die vor dem 01.01.2018 schon
im Haushalt verabschiedet wurden, werden noch Beitrage nach KAG erhoben.
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Insgesamt stellt sich die Bilanzposition somit wie folgt dar:

Position Schlussbilanz Schlussbilanz
31.12.2024 31.12.2025

Sonderposten aus Beitragen 0,00 € 0,00 €
Beitrage zu StralRen 51.566.690,85 € 49.542.533,81 €
Beitrage zur StralRenbeleuchtung 903.032,00 € 912.234,00 €
Kostenerstattungsbetrage zu Ausgleichs- und Ersatzmal}- 1.138.837.36 € 1.119.347.36 €
nahmen nach dem Bundesnaturschutzgesetz

Summe: 53.608.560,21 € 51.556.115,17 €

P.2.3 Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich 511.430,47 €

VJ: 318.948,19 €

Uberschisse der kostenrechnenden Einrichtungen sind gem. § 44 Abs. 6 KomHVO als Sonderposten fiir
den Geblhrenausgleich auszuweisen.

Da die Jahresabschlisse im Gebihrenhaushalt "Friedhofe" seit Jahren Verluste ausweisen (siehe
Anlage 9), resultiert der bilanzierte Sonderposten lediglich aus den Abschliissen der kostenrechnenden Ein-
richtung "Rettungsdienst". Gem. § 6 Kommunalabgabengesetz NRW sind Gebuhrenuberschisse der Rick-
lage zuzuflihren und innerhalb eines Zeitraumes von 4 Jahren auszugleichen.

Der Rettungsdienst erzielte in 2025 einen ,,Gewinn“ von 192.482,28 €. Dieser wurde dem Sonderposten fir
den Gebuhrenausgleich zugefiihrt, so dass sich die Bilanzposition um diesen Betrag erhoht hat. Siehe An-
lage 8. Der Sonderposten wird in den Folgejahren gebihrenmindernd wieder aufgeldst.

P.24 Sonstige Sonderposten 10.479.611,99 €
VJ:  8.849.073,32 €

Die Stadt Arnsberg verwaltet das Stiftungsvermogen der ,Stiftung Amt Histen®. Weil sie aber das Stiftungs-
vermaogen nicht selbst finanziert hat, wird auf der Passivseite der Bilanz ein entsprechender Sonderposten
in Hohe des aktuellen Stiftungsvermogens ausgewiesen. Der Bilanzposition stehen auf der Aktivseite ent-
sprechende Vermogenswerte, u.a. bei den Ausleihungen (A. 1.3.5) und den Liquiden Mitteln (A. 2.4) gegen-
uber. Uber die Entwicklung des Stiftungsvermdgens informiert die Anlage 7.

Bei den Sonstigen Sonderposten wurden in 2024 rd. 3,9 Mio. € aus dem Fdérderprogramm ,Gute Schule® zu
fertiggestellten Anlagen bzw. Vermdgensgegenstéanden passiviert. Das Kreditforderprogramm bestand seit
2018 mit einem Gesamtvolumen i.H.v. rd. 6 Mio. € und ist in 2024 ausgelaufen. Alle Férdermittel konnten
zweckentsprechend eingesetzt werden.

In 2025 erhoht sich die Bilanzposition insbesondere aufgrund neuer sonstiger Sonderposten im Zusammen-
hang mit dem Ankauf der Gewerbeflachen Wildshausen (Oeventrop).

Darlber hinaus sind dieser Bilanzposition Spenden und Eigenleistungen von privaten Unternehmen und
Ubrigen Bereichen zugeordnet.
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Position

Schlussbilanz
31.12.2024

Schlussbilanz
31.12.2025

Stiftungsvermaogen der ,Stiftung Amt Histen®

525.979,97 €

549.976,12 €

Zuwendungen von privaten Unternehmen

2.334.292,04 €

2.801.942,564 €

Zuwendungen von Ubrigen Bereichen

456.539,61 €

558.446,11 €

Sonstige Sonderposten

5.632.261,70 €

6.569.247,22 €

Summe:

8.849.073,32 €

10.479.611,99 €

P.3 152.754.402,93 €

VJ: 145.457.047,94 €

Riickstellungen

Uber die Entwicklung der einzelnen Riickstellungen informiert der Riickstellungsspiegel (Anlage 4).

P.3.1 123.865.799,00 €

VJ: 117.872.572,00 €

Pensions- und Beihilferiickstellungen

Die Pensionsrickstellungen wurden in einem versicherungsmathematischen Gutachten durch die Kommu-
nalen Versorgungskassen Westfalen-Lippe (kvw) bewertet. Der Rechnungszinsful® betragt gem.
§ 37 Abs. 1 KomHVO 5,0 %.

Schlussbilanz 31.12.2024 Aufwand/Ertrag Verdnderung Umbuchung | Schlussbilanz 31.12.2025
. . Differenz Differenz . . i .
Pensionen Beihilfe . - Pensionen Beihilfe Pensionen Beihilfe
Pensionen Beihilfe

Aktive Beamte 36.343.027 € 7.046.913 € 4.155.181 € 1412.788€ |- 2.955.031€|- 572.981€| 37.543.177€ | 7.886.720 €
Z::;?;e"fs' 62.385.133 € | 12.097490€ | 125386 € 200872€ | 2955031€ | 572981€ | 65465550€ |12.970.352€
Teilwerte: 98.728.160 € 19.144.412 € 4.280.567 € 1.712.660 € 0€ 0€ 103.008.727 € |20.857.072 €

Gesamt: 117.872.572 € 5.993.227 € 0€ 123.865.799 €

Fir Beamt*innen, die - nach verschiedensten dienstrechtlichen Gestaltungen - bei den stadtischen Betrieben
oder Gesellschaften beschaftigt sind oder waren, obliegt letztlich der Stadt Arnsberg weiterhin die Pensions-
verpflichtung. Daher sind in den Pensions- und Beihilfertickstellungen auch die Rickstellungen fir diese
Personen enthalten. Den Riickstellungen fiir diese Beamt*innen stehen Forderungen gegeniiber den jewei-
ligen Betrieben in Hohe des anteiligen Beschaftigungsverhaltnisses auflierhalb des Kernbetriebs entgegen
(siehe A. 2.2.2).

Eine Ausnahme bilden die Technischen Dienste und die Stadtentwasserung. Da die Riickstellungen fir die
Beamt*innen (Aktive und Pensionare ab 2008) in deren Bilanzen abgebildet werden, erfolgt fir diesen Per-
sonenkreis kein Ansatz bei dieser Bilanzposition. In der stadtischen Bilanz sind lediglich Pensionsansprtiche
fur die Zeitanteile, die fir die Stadt erbracht wurden, als Verbindlichkeit auszuweisen (siehe P. 4.7).

Die Ermittlung des Wertansatzes der Beihilferlickstellungen erfolgt gem. § 37 Abs. 1 S. 5 KomHVO. Im Jah-
resabschluss 2024 wurde dieser neu ermittelt und liegt bei 19,39 %. Auch im Jahresabschluss 2025 wird
dieser als Wertansatz genutzt. Zur Analyse dieser Daten wird auf die Erlauterung der Ergebnisrechnung 11
Personalaufwendungen verwiesen.
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P. 3.2 Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten 1.444.102,27 €
VJ: 1.841.069,53 €

Im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten 2025 wurden die notwendigen Bildungen von Ruickstellungen fir
Altlasten gepruft.

Im Rahmen des Rathausumbaus muss keine weitere Riickstellung fiir die Altlastenbeseitigung gebildet wer-
den. Von den bisher bestehenden Ruckstellungen i.H.v. 8,1 Mio. € wurden von 2021 bis 2025
rd. 6,86 Mio. € fir die Beseitigung des kontaminierten Bodenaushubs in Anspruch genommen. Der restliche
Betrag i.H.v. rd. 1,24 € wird fir die temporare Grundwasserreinigungsanlage, welche langer in Betrieb blei-
ben wird und den Abtransport des letzten kontaminierten Bodenaushubs, vorgehalten. Insgesamt konnten
hierzu Landesfordermittel i.H.v. rd. 1,4 Mio. € akquiriert werden.

Darlber hinaus wurde eine Riickstellung fir ein Gutachten der Deponie Wildhausen i.H.v. 200.000 € gebil-
det.

Fur bisher untersuchte potenzielle Altlastenflachen im Bereich der ehemaligen stadtischen Kippe flr neutra-
lisierte Industrieschlamme (Bergheim, Donnerfeld) ist noch kein konkreter Sanierungszwang festgestellt wor-
den und absehbar, sodass keine Rickstellungen fir Altlastensanierungen gebildet wurden.

P.3.3 Instandhaltungsriickstellungen 10.885.621,78 €
VJ:  11.049.352,99 €

Fir unterlassene Instandhaltungen von Sachanlagen sind Ruickstellungen gem. § 37 Abs. 4 KomHVO zu
bilden. Von den bisherigen Riickstellungen wurden in 2025 1,67 Mio. € in Anspruch genommen. Nicht mehr
bendtigte Rickstellungsbetrége i.H.v. rund 1,65 Mio. € wurden ertragswirksam aufgeldst und u.a. fur die
Neubildung von Ruckstellungen herangezogen, welche sich auf insgesamt 3,16 Mio. € belaufen. Diese wur-
den im Hochbaubereich fiir dringende Sanierungsbedarfe in/an diversen stadtischen Gebauden und im Tief-
baubereich fur verschiedene Straflenbausanierungen gebildet.

Insgesamt ergibt sich in 2025 ein Endstand von rd. 10,88 Mio. €.

Alle Maflnahmen sind im Rduckstellungsspiegel unter Punkt 3. Instandhaltungsriickstellungen (siehe
Anlage 4) dargestellt.

Position Schlussbilanz Schlussbilanz
31.12.2024 31.12.2025
Instandhaltungsrickstellung Hochbau 7.931.168,76 € 7.609.181,57 €
Instandhaltungsriickstellung Tiefbau 3.106.690,52 € 3.266.351,94 €
Sonstige Instandhaltungsrickstellung 11.493,71 € 10.088,27 €
Summe: 11.049.352,99 € 10.885.621,78 €
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P.3.4 16.558.879,88 €

VJ: 14.694.053,42 €

Sonstige Riickstellungen

Gem. § 37 Abs. 5 KomHVO sind fir Verpflichtungen, die dem Grunde oder der Héhe nach zum Abschluss-
stichtag nicht genau bekannt sind, Ruckstellungen zu bilden, sofern der zu leistende Betrag nicht geringfugig

ist.

Riuckstellung fur:

Schlussbilanz

Schlussbilanz

Kindergartenricklage / Prozesskosten / Drohverlusten

31.12.2024 31.12.2025
Urlaubsanspriiche 2.380.240,04 € 2.611.661,30 €
Uberstunden / Gleitzeitguthaben 2.215.792,64 € 2.622.310,04 €
Altersteilzeit fur Tariflich Beschaftigte und Beamte 454.173,00 € 139.950,00 €
Uberértliche Prifung / Prifungen 98.829,30 € 124.600,00 €
Pensionsausgleichsverpflichtung bei Dienstherrenwechsel 576.176,00 € 547.271,00 €
Ungewisse Verbindlichkeiten aus Vertragen, Zusagen, etc. / 2.739.282,42 € 4.188.639,90 €

Abrechnung von Leistungen/Transferzahlungen fur Vorjahre

3.548.691,03 €

3.656.193,67 €

Forderungen der Studwestfalen-IT (SIT) aus Pensions- und

680.868,99 € 668.253,97 €
Beihilfertuckstellungen fir Beamte der SIT
Maogliche Nachzahlungen im Persamalbereph (amtsange- 2.000.000,00 € 2.000.000,00 €
messene Besoldung und Einsatzfiihrungsdienst Feuerwehr)
Summe: 14.694.053,42 € 16.558.879,88 €

Die Ruckstellung fur Resturlaubsanspriiche erhdht sich im Jahr 2025 um rd. 231.400 €. Bei den Beamt*in-
nen ergibt sich eine Erhéhung von rd. 146.500 €, bei den tariflichen fallt die Erh6hung etwas geringer aus
(rd. 84.900 €). Bei der Uberstundenriickstellung ist bei den Beamt*innen eine Erhéhung von rd. 290.000 €
zu verzeichnen. Die Steigerung bei den tariflich Beschaftigten liegt bei rd. 116.500 €. Diese ist vor allem auf
den Tarifabschluss und die damit verbundene Steigerung der Entgelte zurlickzufiihren.

Der Bilanzwert der Rickstellung fir Altersteilzeit reduziert sich in 2025 um rd. 314.200 €. Die Reduzierung
stellt zeitgleich auch den Entnahmebetrag dar, Zufiihrungen waren nicht mehr zu buchen. Mit dem Tarifab-
schluss 2023 wurde die Regelung zur Altersteilzeit bei tariflich Beschaftigten nicht verldngert. Zeitgleich wer-
den, sowohl bei den Beamt*innen als auch bei den tariflich Beschaftigten, keine Falle auf freiwilliger Basis
bewilligt. Somit befinden sich alle aktuellen Altersteilzeitfalle in der Freistellungsphase, was eine Inanspruch-
nahme und somit Reduzierung dieser Ruckstellung zur Folge hat.

Die Riickstellung fir tGberortliche Priifungen fir die Jahre 2021 - 2025 wurde um den jahrlichen Betrag von
23.000 € zuzuglich der aufgrund von Gebuhrenerhéhung kalkulierten weiteren 12.000 € erhdht. Die Prifung
findet in 2026 statt. Die Riickstellung fiir die Beratungsleistungen fiir die Ortliche Rechnungspriifung bei der
Prifung der Jahresabschlliisse wurde in Hohe von 2.875 € anteilig in Anspruch genommen. 6.354,30 € wur-
den in den Ertrag aufgeldst, so dass 2.600 € fir eine geringe Zahl an Beratungstagen in der Rickstellung
verbleiben.

Die Riickstellung fiir Pensionsverpflichtungen bei Dienstherrenwechseln sinkt in 2025 geringfugig (rd.
29.140 €). Im Bereich der Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten aus Vertragen und fiir Pro-
zesskosten erhoht sich der Bilanzwert im Vergleich zum Vorjahr um ca. 1,45 Mio. €. Dies ist insbesondere
auf die Bildung von Rickstellungen fiir eine erhdhte Kreisumlage aufgrund hoher Steuereinzahlungen (rd.
1,2 Mio. €) und fur den Bereich Grundstiicksverkehr und —verwaltung (400.000 €) zurlckzufihren. Zudem
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wurden 80.000 € wegen der Widerspruchsverfahren gegen die erh6hten Hebesétze in der Grundsteuer zu-
rickgestellt. Weitere knapp 106.000 € wurden fir die Wiederaufforstung des Stadtwaldes in Anspruch ge-
nommen. Zudem konnten 150.000 € aufgrund eines nicht erforderlichen Schadensausgleichs in den Ertrag
aufgeldst werden.

Die Ruckstellungen fur Abrechnungen von Leistungen/Transferzahlungen fir Vorjahre steigen um ins-
gesamt 187.000 €. Die Inanspruchnahmen lagen mit ca. 964.000 € vorwiegend bei den Hilfen zur Erziehung
(HzE). Dort konnten aber auch rd. 215.000 € in den Ertrag aufgeldst werden. Die dagegenstehenden Zuflh-
rungen sind in folgenden Bereichen begriindet: HzE ca. 1,05 Mio. €, erwartete Riickforderungen aus Kon-
zessionsabgaben 385.000 €, Endabrechnung Kiga-Jahr 24/25 150.000 € und weitere.

Daruber hinaus wurde fiir mogliche Nachzahlungen aufgrund anhangiger Verfahren zum Thema amtsange-
messene Besoldung der Beamt*innen in 2018 eine entsprechende Rickstellung gebildet. Das Bundes-
verfassungsgericht hat in verschiedenen Entscheidungen Grundsatze fiir eine amtsangemessene Alimenta-
tion von Beamt*innen aufgestellt. Aufgrund einer Entscheidung des Bundesverwaltungsgerichts vom
30.10.2018 (2 C 32.17, 2 C 34.17), wonach die Besoldung der Beamt*innen des Landes Niedersachsen in
diversen Besoldungsgruppen in verfassungswidriger Weise zu niedrig bemessen war, liegen Antrage und
Widerspriiche von Beamt*innen der Stadt Arnsberg vor, die eine amtsangemessene Besoldung einfordern.

Ob und in welcher Héhe hier ggf. berechtigte Anspriiche geltend gemacht werden kénnen, soll auf Empfeh-
lung des Finanzministeriums NRW mit Blick auf anhangige Verfahren beim OVG Munster abgewartet wer-
den. Die vorliegenden Verfahren sind daher ruhend gestellt. Da im Fall der Feststellung nicht amtsangemes-
sener Besoldung mit Nachforderungen flir Zeitrdume von mehr als 5 Jahren zu rechnen ist, sind vorsorglich
entsprechende Ruickstellungen zu bilden. Aufgrund der hohen Anzahl an gestellten Antrdgen und der damit
verbundenen Besoldungsnachzahlungen und Zufliihrungen zur Pensionsriickstellung wurde somit erstmalig
in 2018 eine Riickstellung in Héhe von 500.000 € gebildet. In den Folgejahren wurde die Riickstellung jeweils
um weitere 100.000 € - 150.000 € erhoht.

Derzeit liegt ein Gesetzentwurf zu dieser Thematik fiir die Beamt*innen des Bundes vor. Es ist vorgesehen,
dass das Widerspruchserfordernis rickwirkend ab dem Jahr 2021 entfallt. Es ist anzunehmen, dass diese
Regelung auch im Bereich der Lander getroffen werden kénnte. Da bei der Stadt Arnsberg rund 220 Be-
amt*innen beschaftigt sind, ist bei einem Wegfall des Widerspruchserfordernisses mit einer wesentlich ho-
heren Nachzahlung als bisher angenommen zu rechnen. Aus diesem Grund wurde die bisherige Ruckstel-
lung im Jahresabschluss 2022 nochmals um 450.000 € erhoht. Da sich die Rechtslage seitdem nicht weiter-
entwickelt hat, wurden in den Jahresabschlissen 2023 und 2024 jeweils weitere 200.000 € zugefihrt. Auch
in 2025 sind keine neuen Entwicklungen absehbar, weshalb auch im Abschluss 2025 weitere 200.000 €
zugefliihrt werden. Die Rickstellung liegt nun bei 1.900.000 €.

Die Ruckstellung fur den Einsatzfuhrungsdienst der Feuerwehr wird um 200.000 € auf nun 100.000 € redu-
ziert. Zwischenzeitlich wurden die geleisteten Arbeitsstunden im Rahmen des Einsatzflihrungsdienstes ge-
pruft. Der monetare Wert dieser Stunden liegt deutlich unter den bisher angesetzten 300.000 €, weshalb
eine Reduzierung auf 100.000 € erforderlich war.

Darlber hinaus wurde eine Riickstellung fir die Abfuhr von Erde zur Baureifmachung der Grundstlicke der
Deponie Wildhausen i.H.v. 400.000 € gebildet.
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P.4 Verbindlichkeiten 301.925.783,65 €
VJ: 258.153.671,05 €

Der Bilanzposten Verbindlichkeiten beinhaltet alle am Bilanzstichtag dem Grunde, der Héhe und der Fallig-
keit nach feststehenden Schulden. Verbindlichkeiten sind mit ihrem Ruckzahlungsbetrag anzusetzen.

Der Bilanzausweis orientiert sich im Wesentlichen an den Arten der Verbindlichkeiten, z.B. aus Krediten fur
Investitionen und zur Liquiditatssicherung (Kassenkredite), aus Lieferungen und Leistungen, aus Transfer-
leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten.

Die Zusammensetzung und die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind aus dem Verbindlichkeitenspie-
gel (siehe Anlage 3) ersichtlich.

P.41 Anleihen 0,00 €

Anleihen bestehen nicht.

P.4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 110.152.657,68 €
VJ: 85.730.540,95 €

Die Stadt Arnsberg hat in 2025 Kredite fir die energetische Sanierung des Rathauses i.H.v. 10,0 Mio. €, fur
den Neubau des Lehrschwimmbeckens Auf der Alm in Arnsberg i.H.v. 8,5 Mio. €, fir die Sanierung der
Technik im Freibad Neheim i.H.v. 2,35 Mio. € und fir die den Neubau der Flichtlingsunterkunft am
Schleifmihlenweg in Neheim i.H.v. 1,05 Mio. € und einen allgemeinen Investitionskredit insbesondere fir
Straflenbaumalinahmen i.H.v. 8,0 Mio. € aufgenommen. Bei der Kreditaufnahme fir das Lehrschwimmbe-
cken und das Freibad ergibt sich keine Belastung flir den stadtischen Haushalt, da die Kreditaufnahme flr
die Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH erfolgte und die Berechnung der Zins- und Tilgungsleistungen fur die
Ausleihungen gedeckt werden.

In 2025 steigt die Gesamtverschuldung aus Investitionskrediten unter Berlicksichtigung der Tilgung insge-
samt um rd. 24,42 Mio. €.

Schulden ohne direkte Haushaltsbelastung

Schulden Ausleihungen Schulden
. Programm Sekundar- .
allgemein " " an verbundene insgesamt
Gute Schule schulen
Unternehmen

Stand 31.12.2024 44.142.889,72 €] 4.008.925,93 €| 13.796.308,00 € 23.782.417,30 €| 85.730.540,95 €

Neuaufnahmen 19.052.200,00 € 0,00 € 0,00 €] 10.850.000,00 €] 29.902.200,00 €

Ordentliche Tilgung 3.460.892,80 € 262.873,92 €] 1.064.956,00 € 691.360,55 €] 5.480.083,27 €

Stand 31.12.2025 59.734.196,92 €] 3.746.052,01 €| 12.731.352,00 €| 33.941.056,75 €| 110.152.657,68 €

B31



ARNSBERG

Anhang zur Schlussbilanz der Stadt Arnsberg 2025

P.4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 139.798.729,58 €

VJ: 122.131.452,85 €
Zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit nimmt die Stadt Arnsberg Kredite zur Liquiditatssicherung (sog.
Kassenkredite) auf. Sie beinhalten insbesondere die Defizite der kameralen Verwaltungshaushalte aus den
Jahren der Haushaltssicherung seit 1994.

Bei dieser Bilanzposition ist zu berticksichtigen, dass die Stadt Arnsberg im Liquiditatsverbund fir ihre Ge-
sellschaften insgesamt die Kredite zur Liquiditatssicherung aufgenommen hat.

Die Bilanzsumme enthalt somit nicht nur die stadtischen Liquiditatskredite, sondern auch die der Gesell-
schaften im Liquiditatsverbund. Diese Kreditaufnahmen stellen fiir die Stadt Arnsberg Forderungen gegen-
Uber den Gesellschaften dar. Gleichzeitig senken Liquiditatsiiberschisse bei den Gesellschaften die stadti-
schen Kreditaufnahmen bei Kreditinstituten.

Die Entwicklung der Liquiditatskredite stellt sich wie folgt dar:

Schlussbilanz Schlussbilanz

31.12.2024 31.12.2025
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 119.586.682,07 € 138.114.235,99 €
Verbindlichkeiten gegenuber Versicherungen 0,00 € 0,00 €

Verbindlichkeiten gegenlber stadt. Gesellschaften

2.544.770,78 €

1.684.493,59 €

Verbindlichkeiten insgesamt

122.131.452,85 €

139.798.729,58 €

abzgl. Kreditsumme Gesellschaften (siehe A. 2.2.2.a)

-13.072.486,90 €

-19.079.336,55 €

Stadtische Liquiditatskredite

109.058.965,95 €

120.719.393,03 €

Somit Erhéhung der stadtischen Kassenkredite 11.660.427,08 €

Bei der Entwicklung der stadtischen Kassenkredite muss dartber hinaus berlcksichtigt werden, dass diese
stichtagsbezogen auch durch Einzahlungen und Auszahlungen im Investitionsbereich beeinflusst werden.
So entstanden in den Jahresabschlissen Einzahlungsiiberschiisse im Investitionsbereich, die bis zur Inan-

spruchnahme fur neue Investitionen im Kassenkreditbestand gefuhrt werden.

Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

€ € € € € €
Kassenkredite insgesamt 85.056.031 | 86.543.778 |  76.722.644 | 109.659.626 | 122.131.453 | 139.798.730
Anteil fiir Liquiditétsverbund 14.020.136 | 13.342.011 0106252 | 10.323.398 | 13.072.487 | 19.079.337
Kassenkredite 71.035.895 | 73.201.767 | 67.616.392 | 99.336.228 | 109.058.966 | 120.719.393
Auswirkungen Uberschisse 6.363.578 | 5.349.272 3993532 |  2.314.019 0 0
Investitionseinzahlungen
davon: allgemeine Mittel 1.245.351 445.095 0 0 0 0
davon: Gute-Schule-Mittel 5.118.228 | 4.904.177 3.993532 |  2.314.019 0 0
Nur Kassenkredite zur 77.399.473 | 78.551.039 |  71.609.924 | 101.650.247 | 109.058.966 | 120.719.393
Liquiditatssicherung
davon: Aufwand Gute Schule 363.238 | 342772 360.315 337.432 734.682 681.236
davon: Corona- und Ukrainekrieg- | ) 350 aac | 11 374060 | 13.675.348 | 21.197.615 | 21.197.615 | 21.197.615
bedingter Schaden
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Somit wurde in 2025 der Bestand an Krediten zur Liquiditatssicherung als reine Kassenkredite
wieder deutlich erhdht (Punkt 3 im Lagebericht).

Im Jahresabschluss ist gem. dem NKF-CUIG die Summe der auf die COVID-19-Pandemie und den Ukraine-
Krieg entfallenden Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung zu ermitteln und zu erlautern. In
der Gesamtsumme zur Liquiditatssicherung sind nach 2,31 Mio. € in 2020, 11,37 Mio. € in 2021, 13,88 Mio. €
in 2022 und seit 2023 21,20 Mio. € fUr die corona-bedingten und kriegsbedingten Belastungen enthalten. In
2023 erfolgte letztmalig eine Isolierung der corona- und kriegsbedingten Belastungen.

Gemal der Neuregelung des § 89 Abs. 2 GO NRW durch das 3. NKFWG NRW sind im Rahmen des Jah-
resabschlusses Uberpriifungen durchzufiihren, ob Kredite zur Liquiditatssicherung zur Finanzierung von In-
vestitionen oder Investitionsfordermalinahmen verwendet wurden. Die Summe der Investitionen, die zu-
nachst Uber kurzfristige Kredite finanziert wurde, belauft sich auf 19.497.847,00 €. Hierzu werden in 2025
Investitionskredite aufgenommen.

P.44 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen 0,00 €
wirtschaftlich gleichkommen VJ: 0,00 €

Die Stadt Arnsberg hat aktuell keine Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen.

P.45 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.690.179,93 €
VJ:  7.112.091,36 €

Dieser Bilanzposten umfasst offene Zahlungen an Dritte, die aufgrund von erbrachten Lieferungen und Leis-
tungen in 2025, noch in 2026 auszugleichen sind. Die betraglichen Schwankungen bei dieser Position sind
abhangig von der Rechnungsstellung der Lieferanten und Baufirmen.

P.4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 897.776,90 €
VJ:  1.648.022,95 €

Transferleistungen stellen Leistungen der Stadt an Dritte dar, ohne dass die Stadt dadurch einen Anspruch
auf eine konkrete Gegenleistung erwirbt. Bei dieser Bilanzposition handelt es sich in der Regel um Leistun-
gen der Jugendhilfe, Leistungen an Asylbewerber, Leistungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz (UVG)
und sonstige soziale Leistungen, die im betreffenden Jahr (2025) zur Auszahlung angeordnet, tatsachlich
aber erst im Folgejahr (2026) ausgezahlt wurden.

P.4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 8.644.231,98 €
VJ: 10.824.394,13 €

Unter den ,Sonstigen Verbindlichkeiten* werden alle restlichen Verbindlichkeiten der Stadt ausgewiesen, die

bei den anderen Bilanzpositionen noch nicht aufgenommen sind. Folgende Positionen sind dabei von be-
sonderer Bedeutung:
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Position

Schlussbilanz
31.12.2024

Schlussbilanz
31.12.2025

Durchlaufende Posten Kostenerstattungsbeitrage und

1.125.767,16 €

1.126.987,16 €

ErschlieBungsbeitrage aus Grundstlicksverkaufen

Erhaltene Spenden 68.211,58 € 66.230,39 €

Durchlaufende Posten Sozialgesetzbuch Il und XIl

3.759.324,81 € 3.924.285,14 €

(Jobcenter)
IV Durchlaufende Posten Grundbesitzabgaben 97.075,16 € 105.919,22 €
V Durchlaufende Posten Ausgleichsabgabe 88.481,23 € 77.218,91 €
\i Ablésung von Stellplatzverpflichtungen 1.107.675,29 € 1.113.875,29 €
Verbindlichkeiten aus Pensions- und Beihilfertickstel-
\l lungen gegentiiber den Technischen Diensten und der 2.162.601,00 € 2.175.709,00 €
Stadtentwasserung
VI Restliche sonstige Verbindlichkeiten 2.415.257,90 € 54.006,87 €
Summe: 10.824.394,13 € 8.644.231,98 €

I) Die mit dem Kaufpreis vereinnahmten Betrage fiir spatere ErschlieBungs- und Ausgleichsmaflinahmen
werden bis zur tatsdchlichen Umsetzung der Baumafinahmen und der dann erforderlichen Umbuchung
in den Sonderposten bei den ,Sonstigen Verbindlichkeiten® bilanziert.

II) Nicht verausgabte Spendeneinnahmen stellen zum Zeitpunkt der Schlussbilanz Verbindlichkeiten dar,
da die Spendengelder noch nicht zweckentsprechend verwendet wurden.

[l) Den bestehenden Verbindlichkeiten aus dem Bereich des Sozialgesetzbuches Il und Xl (Jobcenter)
stehen Forderungen gegenuber.

IV) Die Stadt Arnsberg erhebt tiber den Grundbesitzabgabenbescheid Abfall- sowie Stral’enreinigungs- und

Winterdienstgebuhren.
Die Gebuhren werden fir den Eigenbetrieb Technische Dienste erhoben. Die Stadt leitet diese Einzah-
lungen weiter. Es entsteht hierdurch keine Auswirkung auf die stadtische Ergebnisrechnung. Die ent-
sprechenden Forderungen, sofern noch nicht ausgeglichen - auch aus Vorjahren- befinden sich auf der
Aktivseite unter Punkt A. 2.2.1.

V) Die Stadt Arnsberg erhalt vom Landschaftsverband Westfalen-Lippe, dem LWL - Integrationsamt West-
falen, einen Anteil vom Aufkommen der Ausgleichsabgabe im Sinne des SGB IX und gewahrt aus die-
sen Mitteln Zuschisse an Firmen zur Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen am Arbeitsle-
ben. Sofern die Zuschiisse an Dritte noch nicht bewilligt wurden, bzw. gewahrte Darlehen hieraus zu-
rickflieRen, sind die noch zur Verfliigung stehenden zweckgebundenen Mittel als Verbindlichkeit zu bi-
lanzieren.

VI) Eine weitere Position bildet die Ablésung von Stellplatzverpflichtungen.

VII) Fir die Beamt*innen der Technischen Dienste und der Stadtentwasserung werden die Pensions- und
Beihilfertickstellungen vollstandig in den Bilanzen der Betriebe abgebildet. In der stadtischen Bilanz sind
daher lediglich Pensionsanspriiche fir die Zeitanteile, die von diesem Personenkreis fir die Stadt er-
bracht wurden, als Verbindlichkeit ausgewiesen.

VIII) Hierbei handelt es sich insbesondere um Verbindlichkeiten fir Leistungen, die wirtschaftlich dem Jahr

2025 zuzuordnen sind, deren Auszahlung aber erst spater erfolgt. Diese Position sinkt gegeniiber dem
Vorjahr um rd. 2,36 Mio. €. Dies begriindet sich insbesondere in Auszahlungen fiir Abfallgebihren (rd.
1,8 Mio. €) an die Technischen Dienste, die 2024 angeordnet und in 2025 ausgezahlt wurden. Hierdurch
war der Wert zum 31.12.2024 deutlich hdher
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32.742.207,58 €
VJ:  30.707.168,31 €

P.4.8 Erhaltene Anzahlungen

Sofern Zuwendungen zu Investitionen zum Bilanzstichtag noch nicht zweckentsprechend verwendet wurden,
also die Anschaffung oder Herstellung des Vermdgensgegenstandes noch nicht abgeschlossen ist, sind die
Zuwendungen unter den ,Erhaltenen Anzahlungen® zu bilanzieren.

Position

Schlussbilanz
31.12.2024

Schlussbilanz
31.12.2025

Vorausleistungen auf ErschlieSungsbeitrage

2.066.088,84 €

1.646.870,78 €

Schul-/Bildungspauschale

(ohne Zuordnung zu aktivierten Anlagen)

(ohne Zuordnung zu aktivierten Anlagen) 615.354,31 € 972.590,81 €
Sportpauschale

(ohne Zuordnung zu aktivierten Anlagen) 562.996,90 € 449.546,83 €
Feuerschutzpauschale 0,00 € 5.928,00 €

Investitionspauschale
(ohne Zuordnung zu aktivierten Anlagen)

1.454.247,61 €

1.810.412,62 €

Landeszuweisungen zu noch nicht abgeschlossenen

e 24.197.675,12 € 25.979.754,45€
Investitionsmalnahmen
Erhaltene Beitragszahlungen zu konkreten noch nicht abge- 448.552 69 € 371.529 62 €
schlossenen StraBenbaumaRnahmen 7 7
Erhaltene Anzahlungen nicht verausgabter Férdermittel ) 957.027,49 € 759.582,13 €
Sonstiges 405.225,85 € 745.992,44 €
Summe: 30.707.168,81 € 32.742.207,58 €

*) Diese Position bezieht sich auf Férdermittel, die im Aufwandsbereich zweckentsprechend zu verwenden sind.

Die Bilanzposition erhoht sich um ca. 2 Mio. €. Dabei stehen rd. 24 Mio. € an Abgéngen durch Anlagenakti-
vierungen und Nachaktivierungen den Zugangen von rd. 26 Mio. € gegeniber. Davon entfallen
rd. 1,79 Mio. € auf die Landeszuweisungen zu noch nicht abgeschlossenen Investitionsmallnahmen.

Die Vorausleistungen auf Erschlieungsbeitrage werden bis zur Fertigstellung der ErschlieBungsanlage als
,=Erhaltene Anzahlung® bilanziert. Erst bei Fertigstellung der zu erschlieenden StralRe wird der Anteil in den
Sonderposten umgebucht. In 2025 konnten die Stral3en In der Sohle, Zur Alten Ruhr, Kantstral3e, Limberg
und 3 Strallen im Baugebiet Dollberg final erschlossen werden, sodass die Bilanzposition um rd. 419.000 €
gesunken ist.

Sofern Fordermittel fir Aufwandsmalnahmen eingehen, die Ausgabe aber erst in den folgenden Haushalts-
jahren erfolgt, sind die Férdermittel zu passivieren. Hierbei handelt es sich um Fdrderungen, die meist auf
mehrere Jahre angelegt sind. Im Jahr 2025 wurden Fordermittel i.H.v. rd. 0,76 Mio. € passiviert, welche sich
hauptsachlich auf das Sondervermégen Ukraine fiir die Schaffung von Unterbringungsmaglichkeiten und
kleineren Positionen im Schulbereich beziehen. Bei entsprechender Verwendung der Mittel erfolgt am Ende
des Haushaltsjahres eine ertragswirksame Aufldsung bei der Position.

Bei den Pauschalen verandern sich die Einzelpositionen nur geringfligig, da i.d.R. die Zugénge im gleichen
Jahr auf Anlagen aktiviert werden.
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P.5 Passive Rechnungsabgrenzungsposten

VJ:

20.101.980,37 €
19.516.921,81 €

Auf der Passivseite der Bilanz sind Rechnungsabgrenzungsposten zu bilden, wenn Einzahlungen vor dem
Abschlussstichtag vorliegen, diese aber Ertrage fur eine Folgeperiode darstellen.

Position

Schlussbilanz

Schlussbilanz

31.12.2024 31.12.2025
feer:ssmerung von Friedhofsgebihren aus Grabnutzungsrech- 15.018.555,07 € 15.219.854.32 €
Echte" Rechnungsabgrenzung z.B. Landeszuweisungen fur 269.430,20 € 480.65142 €

Offene Ganztagsschulen, Integrationspauschale

Landesmittel zur Finanzierung des Ausbaus fur unter Dreijah-
rige fur freie Trager von Kindertagesstatten und im Bereich
der Tagespflege

1.740.934,00 €

1.949.686,00 €

Investive Zuschiisse an Sportvereine u.a. finanziert durch die

926.595,00 € 1.161.123,00 €
Sportpauschale
Kostenerstattungsbeitrage fiir (Oko-) Ausgleichsmaflnahmen,
fur von Dritten erstellte Malnahmen, Waldumwandlungen etc. 159.933,54 € 146.626,63 €
Anbindung Grundschulen an das Glasfasernetz 1.096.332,00 € 877.061,00 €
Sonstiges 305.142,00 € 266.978,00 €
Summe: 19.516.921,81 € 20.101.980,37 €

Passive Rechnungsabgrenzungsposten (pRAP) werden fiir die Friedhofsgebiihren bezliglich der Grabnut-
zungsrechte gebildet. Die erhaltenen Zahlungen werden Uber den Zeitraum der Nutzungsdauer perioden-
gerecht abgegrenzt und spater anteilsmaRig in den jeweiligen Haushaltsjahren in den Ertrag aufgeldst. Im
Saldo aus Zufiihrungen und Auflésungen ergibt sich fir 2025 eine Zuflhrung i.H.v. 201.299,25 €.

Weitere ,echte“ pRAP wurden 2025 u. a. fur Erstattungen Unterhaltsvorschuss sowie bei verschiedenen

Landeszuweisungen im Kita- und Schulbereich gebildet.

Die weiteren Positionen beziehen sich insbesondere auf passivierte Férdermittel zu geleisteten investiven
Zuschussen, welche sich insgesamt analog zu der jahrlichen Auflésung reduzieren (z.B. investive Zuschlsse

an Sportvereine).
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Erlauterung der Ergebnisrechnung 2025

1. Vorbemerkung

Die nachfolgenden Ausfiihrungen erlautern die Abweichungen der Ergebnisse 2025 zu den Haushaltsansat-
zen der Ergebnisrechnung. Erlautert werden nur die Anderungen, die erheblich sind und die nicht nur durch
reine buchhalterische Griinde zu Differenzen zwischen Ansatz und Ergebnis gefiihrt haben.

Begriffserklarungen

Ansatz Der vom Rat beschlossene Haushaltsansatz 2025.

Planung .Fortgeschriebener Planansatz‘ gem. § 39 KomHVO. Er entspricht dem vom Rat beschlossenen
Ansatz, der durch rechtlich zulassige Anpassungen i.R.d. flexiblen Haushaltswirtschaft verandert
wurde, z.B. durch Uber- oder auRerplanméaRige Aufwendungen, Budgetumbuchungen oder Inan-
spruchnahme der einseitigen oder gegenseitigen Deckungsfahigkeit (Mehrertrage zu Mehrauf-
wendungen, Minderaufwendungen zu Mehraufwendungen). Des Weiteren beriicksichtigt die Pla-
nung Erméchtigungsubertragungen von 2024 nach 2025 und die Haushaltsfortschreibung fur das
Jahr 2025.

Ergebnis  Summe der Ertrage und Aufwendungen, die dem Haushaltsjahr 2025 wirtschaftlich zugeordnet
wurden.

Erlautert werden die Abweichungen zwischen Ansatz und Ergebnis, da entscheidend ist, wie das Jahreser-
gebnis zu dem vom Rat beschlossenen Haushalt differiert.

2. Jahresergebnis

Das Jahresergebnis ergibt sich aus der Summe des ordentlichen und des aul3erordentlichen Ergebnisses. Es
wird als positiver oder negativer Betrag abgebildet und zeigt das Ergebnis der wirtschaftlichen Entwicklung
der Kommune.

Die Jahresrechnung 2025 schlief3t im Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit mit einem Defizit von -
13.366.643,53 € ab. Gegenluber dem Haushaltsansatz von -14.615.000 € bedeutet dies eine Verbesserung
um 1.248.356,47 €. Im Vergleich zur Fortschreibung 2025 verbessert sich das Ergebnis um 8.023.456,47 €.
Da das auf3erordentliche Ergebnis unverandert bleibt, entspricht es dem Ergebnis der laufenden Verwaltungs-
tatigkeit. Unter Beriicksichtigung des Globalen Minderaufwands ergibt sich im Gesamtergebnis eine Ver-
schlechterung von 1.521.643,53 € gegeniiber dem Haushaltsansatz sowie eine Verbesserung von
5.253.456,47 € gegenuber der Fortschreibung.

Dabei ist zu bericksichtigen, dass der Globale Minderaufwand im Ergebnis immer 0 € ausweist. Die Min-
deraufwendungen ergeben sich im Ordentlichen, Finanz- und Aul3erordentlichem Ergebnis.
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Das Jahresergebnis setzt sich aus folgenden Teilbereichen zusammen:

Ergebnisrechnung 2025
Ansatz schligirtt)hng Ergebnis ErgeDtlLfiesr—?rfsatz
€ € € € %
Ordentliches Ergebnis -11.140.000 -18.615.100 | -12.311.839,14| -1.171.839,14| -10,52
Finanzergebnis -3.475.000 -2.775.000| -1.054.804,39| +2.420.195,61| -69,65
\E/;grj\?ngtijndgesrt gccijékei . -14.615.000 -21.390.100 | -13.366.643,53 | +1.248.356,47| +8,54
Auf3erordentliches Ergebnis 0 0 0,00 +0,00 0,00
Jahresergebnis -14.615.000 -21.390.100 | -13.366.643,53 | +1.248.356,47 +8,54
Globaler Minderaufwand 2.770.000 2.770.000 0,00| -2.770.000,00| -100,00
Jahresergebnis nach Abzug -11.845.000 -18.620.100 | -13.366.643,53| -1.521.643,53| -12,85

Die grofRten Veranderungen mit Auswirkungen auf das Jahresergebnis gegeniuiber dem Haushaltsansatz
im Haushaltsjahr 2025 liegen bei folgenden Positionen:

+ Auflésung Rickstellungen (insbes. Instandhaltungsriickstellungen) i.H.v. +3,82 Mio. €

+ Mehrertrage Gewerbesteuer i.H.v. +3,11 Mio. €

+ Minderaufwendungen Personal (unbesetzte Stellen) i.H.v. -3,34 Mio. €

+ Minderaufwendungen Zinsen fir Kredite i.H.v. 2,01 Mio. €

+ Mehrertrage Erstattungen Strom- und Gas von privaten Unternehmen fiir Vorjahre i.H.v. +1,06 Mio. €

- Mehraufwendungen Kreisumlage i.H.v. +4,28 Mio. €

- Instandhaltungsruckstellungen Hoch- und Tiefbau i.H.v. +3,12 Mio. €

- Mehraufwendungen Zufiihrung Pensions- und Beihilfertickstellungen i.H.v. +2,58 Mio. €

- Sonderabschreibungen auf Anlage- und Umlaufvermégen i.H.v. +1,02 Mio. €

- Nichtumsetzung Zukunftssicherungsplan-Mafinahme Nr. 42 (Haushaltskommission) i.H.v. +1,29 Mio. €

Insgesamt gesehen liegt eine Verschlechterung des Jahresergebnisses um rd. 1,52 Mio. € gegenuber der
Haushaltsplanung unter Beriicksichtigung des globalen Minderaufwandes vor.

Es missen aber auch die direkten Verrechnungen von Abgangen aus dem Anlagevermogen und Wertveran-
derungen von Finanzanlagen gem. § 44 Abs. 3 KomHVO berlcksichtigt werden. Diese Verrechnungen flieRen
nicht mehr in das Jahresergebnis ein, beeinflussen aber unmittelbar die Hohe der allgemeinen Riicklage und
damit den Stand des Eigenkapitals. Sie missen daher bei der Beurteilung des Jahresabschlusses zusammen
mit dem Jahresergebnis betrachtet werden (vgl. 8. Verrechnung mit dem Eigenkapital).

Fur das Jahr 2025 stellt sich dies wie folgt dar:

- 13.366.643,53 €
Verrechnungen mit dem Eigenkapital - 454.387,80 €
- 13.821.031,33 €

Jahresergebnis 2025

Auswirkungen auf das Eigenkapital
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Aufgrund des Jahresergebnisses und der Verrechnung mit der Allgemeinen Ricklage wird das Eigenkapital
im Jahresabschluss 2025 um -13.821.031,33 € verringert. Die Planung sah eine Reduzierung des Eigenkapi-
tals um -11.845.000 € vor, sodass insgesamt im Vergleich zur Planung das Eigenkapital um 1.976.031,33 €
hoéher belastet wird. Das Eigenkapital liegt damit mit 26,66 Mio. € (3,60 %) weiterhin erheblich unter dem
Erdffnungsbilanzwert vom 01.01.2008 i.H.v. 94,9 Mio. € (13,91 %).

Die Jahresrechnung 2025 ist das zweite Haushaltsjahr seit 2020, das ohne die Moglichkeit zur Isolierung der
Corona-Pandemie- und Ukrainekriegs-bedingten Schaden abgeschlossen wird. Diese Isolierung fuhrte in den
vergangenen Jahren zu deutlichen Ergebnisverbesserungen.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie und des Ukrainekriegs werden die kiinftigen Haushalte jedoch wei-
terhin belasten. Die Entscheidung Uber den Umgang mit den aktivierten Schaden — entweder durch eine voll-
standige oder teilweise Verrechnung mit dem Eigenkapital oder durch eine erfolgswirksame lineare Abschrei-
bung Uber einen Zeitraum von bis zu 50 Jahren ab dem Haushaltsjahr 2026 — hat der Rat im Rahmen der
Aufstellung des Doppelhaushalts 2026/2027 getroffen. Demnach werden die aktivierten Schaden ab dem
Haushaltsjahr 2026 tber einen Zeitraum von 50 Jahren linear abgeschrieben und belasten somit die zukinf-
tigen Jahresergebnisse.

Die Aktivierungen und die Jahresiiberschiisse in 2020 bis 2023 (ohne Berlicksichtigung der direkten Eigenka-
pitalverrechnungen) stellen sich wie folgt dar:

Aktiviertaa A_ktiviertg Jahre_s— Differenz

Corona-Schaden | Ukraine-Schaden ergebnisse
€ € € €
Jahresabschluss 2020 2.869.132,14 0,00 7.357.721,79 4.488.589,65
Jahresabschluss 2021 9.214.506,84 0,00 13.661.740,49 4.447.233,65
Jahresabschluss 2022 450.062,96 2.228.824,13 3.353.484,72 674.597,63
Jahresabschluss 2023 1.154.155,84 5.903.890,88 -2.350.727,35| -9.408.774,07
Summen 13.687.857,78 8.132.715,01 22.022.219,65 201.646,86
Summe Aktivierungen 21.820.572,79

Zu einer dauerhaften Handlungsfahigkeit gehort auch eine ausreichende Eigenkapitalausstattung, da andern-
falls die Kommunen langfristig in der Haushaltskonsolidierung verbleiben. Das Ergebnis 2025 fuhrt auch in
Kombination mit den Verrechnungen mit dem Eigenkapital zu einer Reduzierung des Eigenkapitals. Aufgrund
der angespannten finanziellen Lage und den aktuellen Haushaltsplanungen ist auch in den Folgejahren von
einer deutlichen Reduzierung des Eigenkapitals auszugehen.

In den nachfolgenden Ausfiihrungen wird die Jahresrechnung 2025 naher analysiert.

3. Ordentliches Ergebnis

Das ordentliche Ergebnis weist die Ertragskraft aus, die sich aus der laufenden Téatigkeit der Stadt ergibt. Es
umfasst alle regelmafig anfallenden Ertrage und Aufwendungen.

Der Vergleich des Ansatzes mit dem Ergebnis 2025 zeigt, dass sich das ordentliche Ergebnis um

rd. 1,17 Mio. € verbessert hat. Diese Verbesserung ergibt sich aus dem Saldo der Mehrertrage i.H.v.
rd. 11,60 Mio. € und den Minderaufwendungen i.H.v. rd. 12,77 Mio. €.
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Die Veranderungen bei den ordentlichen Ertragen ergeben sich insbesondere bei:

e Sonstige ordentliche Ertrage (+ 4,99 Mio.€)

e Kostenerstattungen und Kostenumlagen (+3,64 Mio. €)
e Zuwendungen und allgemeine Umlagen (+2,17 Mio. €)
e Steuern und ahnlichen Abgaben (+2,13 Mio. €)

Auf der Aufwandsseite liegen die grol3eren Abweichungen insbesondere bei:

e Transferaufwendungen (+ 8,88 Mio. €)
o Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (+ 3,07 Mio. €)
e Personalaufwendungen (- 2,53 Mio. €)
e Versorgungsaufwendungen (+ 1,45 Mio. €)

Die wesentlichen Verdnderungen der einzelnen Ertrags- und Aufwandspositionen der Ergebnisrechnung wer-

den im Folgenden dargestellit.

Ubersicht tiber die Ertrage, Aufwendungen und das ordentliche Ergebnis:

Bezeichnun Ansatz Planung Ergebnis Differenz
g € € € € %
1 Steuern und ahnliche 147.671.500 | 142.541.381,41| 149.802.071,96| +2.130.571,96| +1,44
Abgaben
2 Zuwendungen und 68.086.880 | 70.334.447,64|  70.260.135,30|  +2.173.255,30 +3,19
allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage 4.467.500| 4.620.572,55 3.892.206,17 -575.293,83| -12,88
4 Offentlich-rechtliche 18.734.000| 19.250.400,55|  18.800.475,72 +66.475,72|  +0,35
Leistungsentgelte
5 Privat-rechtiche 2340230 |  2.456.438,52 2.143.153,82 -197.076,18|  -8,42
Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und 12.757.382| 14.775.504,04|  16.395.336,56 | +3.637.954,56| +28,52
Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertréage 5.640.508 5.967.382,74 10.632.008,25 +4.991.500,25 +88,49
8 Aktivierte Eigenleistungen 1.900.000 |  1.900.000,00 1.207.030,64 -692.969,36 | -36,47
9 Bestandsveranderungen 0 0,00 68.367,75 +68.367,75| +100,00
10 Ordentliche Ertrage 261.598.000 | 261.846.127,45| 273.200.786,17 | +11.602.786,17|  +4,44
(Summe)
11 Personalaufwendungen 75.050.500 | 72.273.371,63| 72.522.689,75| -2.527.8180,25 -3,37
12 Versorgungsaufwendungen 8.330.000 8.330.000,00 9.781.579,37 +1.451.579,37 +17,43
13 Autwendungen fir Sach- und 47.532.920| 51.672.335,89| 50.603.920,15| +3.071.000,15|  +6,46
Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen 18.116.000| 17.116.000,00|  18.331.884,83 +215.884,83|  +1,19
15 Transferaufwendungen 111.335.500 | 120.442.295,18 120.219.451,91 +8.883.951,91 +7,98
16 Sonstige ordentliche 12.373.080| 14.063.504,85|  14.053.099,30 | +1.680.019,30 | +13,58
Aufwendungen
o (osrgr‘f]rr‘;'g)’he Aufwendungen 272.738.000 | 283.897.507,55| 285.512.625,31| +12.774.62531| +4,68
Ordentliches Ergebnis -11.140.000 | -22.051.380,10 -12.311.839,14 -1.171.839,14 -10,52
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3.1 Ordentliche Ertrage

1 Steuern und ahnliche Abgaben
) Ansatz Planung Ergebnis Differenz
Bezeichnung
€ € € € %

Grundsteuern 15.299.500 | 15.325.500,00| 15.010.999,29| -288.500,71|  -1,89
Gewerbesteuer 71.888.000| 67.150.881,41| 74.999.550,41 | +3.111.559,41| +4,33
Gemeindeanteil an der Einkom- 45.798.000| 45.683.000,00| 45.420.417,82| -377.582,18| -0,82
mensteuer

S‘tgumeer'”deame" an der Umsatz- 8.922.000 8.781.000,00 8.902.797,44 -19.202,56|  -0,22
Vergniugungssteuer 650.000 650.000,00 600.419,07 -49.580,93 -7,63
Hundesteuer 528.000 528.000,00 516.981,08 11.018,92| -2,09
Steuer auf Vergniigungen sexueller 40.000 40.000,00 43.33624|  +3.336,24| +8,34
Familienleistungsausgleich 4546.000| 4.383.000,00| 4.307.561,61| -238.438,39| -525
Summe 147.671.500 | 142.541.381,41| 149.802.071,96| 2.130.571,96| +1,44

Bei den Steuern und &hnlichen Abgaben zeigt sich im Vergleich zum Ansatz eine Ergebnisverbesserung

von rd. 2,13 Mio. €.

Die Gewerbesteuer liegt mit 75,0 Mio. € rd. +3,11 Mio. € Gber dem Ansatz und damit um 4,33 % Uber der
Haushaltsplanung. Gegenuber der Haushaltsfortschreibung fir das Jahr 2025 i.H.v. 65,96 Mio. € fallt die po-
sitive Abweichung noch deutlicher aus. Die Mehrertrage ergeben sich insbesondere aus ungeplanten Nach-

zahlungen fur Vorjahre.

Das Grundsteueraufkommen in Héhe von 15,01 Mio. € (-1,89 %) liegt leicht unter dem Ansatz der Haus-
haltsplanung. Die Minderertrage bewegen sich jedoch im Rahmen der Ublichen Schwankungen.

Ebenso liegen die Gemeindeanteile an der Einkommensteuer (-0,38 Mio. €) und an der Umsatzsteuer
(-0,02 Mio. €) unter den geplanten Haushaltsanséatzen. Dies ist auf die allgemein angespannte wirtschaftliche
Lage sowie auf bundesgesetzliche MaRnahmen mit Auswirkungen auf die kommunalen Steueranteile zurlck-

zufuhren.

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

. Ansatz Planung Ergebnis Differenz
Bezeichnung
€ € € € %

Allgemeine Schlisselzuweisungen 30.680.000 | 30.490.000,00 | 30.479.599,34 -200.400,66 -0,65
Lfd. Zuweisungen des Landes 26.252.500 | 28.894.667,46 | 28.338.710,19 | +2.086.210,19 +7,95
Ertrage aus der Auflosung von Son- 10.189.230 | 9.789.230,00 | 10.321.509,52 | +132.279,52 +1,30
derposten / Restwertausbuchungen

Zuweisungen des Bundes 614.900 832.096,19 762.774,04 +147.874,04 +24,05
Allgemeine Zuweisungen Land 176.700 124.628,64 124.147,23 -52.552,77 -29,74
Sonstige Zuwendungen und allge- 173550 |  203.82535|  233.394,98|  +50.844,98| +34,48
meine Umlagen

Summe 68.086.880 | 70.334.447,64 | 70.260.135,30 | +2.173.255,30 +3,19

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen liegen um rd. 2,17 Mio. € Uber der Haushaltsveranschlagung.
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Die Allgemeinen Schlisselzuweisungen liegen um 0,2 Mio. € unter dem Haushaltsansatz, der Fortschrei-
bungsansatz 2025, welcher auf den Orientierungsdaten des Landes fir das Jahr 2025 basiert, konnte aber
fast erreicht werden.

Hauptursache fir die Mehrertrage sind die héheren laufenden Zuweisungen des Landes (+2,09 Mio. €).
Dabei ergeben sich Veranderungen bei verschiedenen Positionen.

Ein wesentlicher Anteil der Mehrertrédge entfallt auf die Kindergartenfinanzierung. Hier wurden Mehrertrage
i.H.v. 1,98 Mio. € bei einem Haushaltsansatz von 17,57 Mio. € erzielt. MaRRgeblich hierflr ist zum einen die
Einmalzahlung des Landes zur Finanzierung der Kindertageseinrichtungen im U3-Bereich i.H.v. 0,44 Mio. €
(Belastungsausgleich). Zum anderen fuhrten héhere Leistungen bzw. Betriebskostenzuschiisse nach dem
Kinderbildungsgesetz (KiBiz) zu zusatzlichen Landeszuweisungen, denen allerdings auch entsprechende
Mehraufwendungen gegentberstehen (vgl. Position 15 Transferaufwendungen).

Weitere Mehrertrage i.H.v. 0,24 Mio. € wurden im Asylbereich erzielt. Bereits im Jahr 2023 waren Férdermittel
aus den Landeshilfen zur Krisenbewaltigung aus dem Sondervermégen ,Bewaltigung der Krisensituation in
Folge des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine® eingeplant und vereinnahmt worden. Ein Grof3teil dieser
Mittel (rd. 1,55 Mio. €) wurde jedoch passiviert, da sie zur Finanzierung zukiinftiger Verpflichtungen — insbe-
sondere zur Refinanzierung von Mieten fir Asylbewerberunterkiinfte — vorgesehen waren. Die Auflésung er-
folgt daher jeweils im Jahr der entsprechenden Aufwendungen. Im Jahr 2025 wurden hiervon rd. 0,13 Mio. €
zweckentsprechend, vor allem fir die Anmietung von Unterkiinften (Wohnungen und Containeranlagen), ein-
gesetzt. Entsprechend wurde die Férderung in gleicher Hohe ertragswirksam aufgeldst. Die Mietaufwendun-
gen wurden zunéchst im Budget des Gebdudemanagements verausgabt und anschlie3end ber die interne
Leistungsverrechnung dem Budget des Asylbereichs zugeordnet. Dariiber hinaus erhielt die Stadt Arnsberg
0,11 Mio. € fur die Digitalisierung der Akten in der Auslanderbehérde.

Im Bereich Landeszuweisungen fir die Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz wurden im Ver-
gleich zu den Vorjahren erstmals keine nennenswerten Mehrertrage erzielt. Die Landeszuweisungen beliefen
sich auf 2,28 Mio. € gegeniber einem Haushaltsansatz von 2,25 Mio. €.

Nachfolgend wird das Gesamtbudget des Fachdienstes Buro fiir Zuwanderung und Integration (einschlief3lich
Asylbewerberleistungen) dargestellt:

Gesamtbudget des Fachdienstes Biro flir Zuwanderung und Integration
. Differenz
Ansatz Ergebnis .
Ansatz-Ergebnis
Ertrage 3.948.630,00 € 4.482.921,04 € 534.291,04 €
Aufwendungen 6.992.630,00 € 7.261.909,36 € 269.279,36 €
Zuschussbedarf 3.044.000,00 € 2.778.988,32 € -265.011,68 €

Insgesamt liegt der Zuschussbedarf im Gesamtbudget des Fachdienstes Buro fiir Zuwanderung und Integra-
tion um 0,27 Mio. € unter dem Haushaltsansatz 2025. Diese Werte beziehen sich auf die direkten Kosten im
Bereich Zuwanderung und Integration. Weitere Aufwendungen z.B. im Bereich Schule, Jugend, Kindertages-
pflege, etc., die sich aus der kommunalen Aufgabe Integration ergeben, sind hierin nicht enthalten.

Minderertrage sind bei den Landeszuweisungen im Bereich des offenen Ganztags in Hohe von 0,28 Mio. €
entstanden. Hier wurde in der Haushaltsveranschlagung von einer gréReren Anzahl der zu betreuenden Kin-
der ausgegangen. Dementsprechend stehen den Minderertrégen auch Minderaufwendungen gegenuiiber (vgl.
13 Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen).
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Im Bereich der Verkehrsplanung gingen gegentiber der Planung 0,27 Mio. € weniger an Landeszuweisungen
ein. Ursachlich hierfur ist insbesondere, dass fur das Projekt ,ways2work* keine Forderzusage erteilt wurde.
Dem stehen entsprechende Minderaufwendungen bei Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen gegen-
uber.

Erganzend dazu sind geringfiigige Minderertrage bei verschiedenen Positionen wie z.B. durch den verzéger-
ten Beginn des im Gebaudemanagement verankerten Energiemanagements (+0,12 Mio. €), bei MaRBhahmen
im Rahmen des Stadtumbaus Arnsbergs (-0,11 Mio. €) oder im Bereich Klima und Nachhaltigkeit
(- 0,06 Mio. €)entstanden. Diese bedingen sich hauptsachlich durch nicht erreichte Férderzugange, wodurch
den Minderertragen auch Minderaufwendungen gegeniiberstehen.

Die Position Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten schlie3t mit einer Ergebnisverbesserung in Héhe
von +0,13 Mio. € ab. Die Abweichungen bei den Ertrdgen aus der Auflésung von Sonderposten/Restwertaus-
buchungen (rd. +0,33 Mio. €) resultieren mit +0,27 Mio. € aus den allgemeinen Sonderpostenauflésungen und
mit +0,06 Mio. € aus Abschreibungen auf Restbuchwertausbuchungen. Bei der Auflésung von Sonderposten
ohne Anlagen wurde der Ansatz um -0,21 Mio. € unterschritten. Den Mehrertragen stehen Minderaufwendun-
gen bei den regularen Abschreibungen gegeniber, sodass die Refinanzierungsquote insgesamt erhéht wurde
(vgl. 14 Bilanzielle Abschreibungen).

Die Mehrertrage bei den Zuweisungen des Bundes (+0,15 Mio. €) ergeben sich hauptséachlich durch zusétz-
liche Zuweisungen aus dem Belastungsausgleich des Bundes fir die Betreuungsstelle fir Erwachsene.

Die sonstigen Zuwendungen und allgemeinen Umlagen liegen um 0,06 Mio. € Gber der Haushaltsplanung.
Diese Ergebnisplanposition setzt sich insbesondere aus nicht planbaren Spenden sowie Zuschiissen aus dem
privaten und sonstigen Bereich zusammen.

3 Sonstige Transferertrage
. Ansatz Planung Ergebnis Differenz
Bezeichnung
€ € € € %

Ersatz von sozialen Leistungen 452.500 511.410,77 683.413,12 | +230.913,12| +51,03
aulerhalb von Einrichtungen

Ersatz von sozialen Leistungen in 3.925000| 4.019.161,78| 3.185.450,73| -739.549,27| -18,84
Einrichtungen

Sonstige Transferertrage 90.000 90.000,00 23.342,32 -66.657,68 -74,06
Summe 4.467.500 4.620.572,55 3.892.206,17 -575.293,83 -12,88

Bei den Sonstigen Transferertrdgen ergeben sich in der Gesamtsumme Minderertrdge von -0,58 Mio. €.

Bei dem Ersatz von sozialen Leistungen au3erhalb von Einrichtungen sind Mehrertrage zu verzeichnen.
Diese entfallen insbesondere auf die Hilfen zur Erziehung (+0,06 Mio. €), die Hilfen zur Erziehung fir unbe-
gleitete minderjahrige Flichtlinge (+0,16 Mio. €) sowie den Leistungsbereich der Jugendhilfe (+0,06 Mio. €).

Beim Ersatz von sozialen Leistungen innerhalb von Einrichtungen ergeben sich dagegen Minderertrage
in Héhe von 0,83 Mio. €. Diese resultieren insbesondere aus Minderertrdgen bei den Hilfen zur Erziehung fur
unbegleitete minderjahrige Flichtlinge (-0,98 Mio. €). Dem stehen Mehrertrdge im Jugendhilfeverfahren in
Hoéhe von 0,25 Mio. € gegenuber. Im Bereich der Asylbewerberleistungen ergeben sich ebenfalls Minderer-
trage (- 0,10 Mio. €).

Zu den Veranderungen im Bereich der Hilfen zur Erziehung wird auf die Analyse des Budgets Hilfen zur Er-
ziehung bei den Transferaufwendungen (15) verwiesen.
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4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
. Ansatz Planung Ergebnis Differenz
Bezeichnung
€ € € € %

Verwaltungsgebihren 1.969.300 2.085.642,55 2.078.559,30 +109.259,30 +5,55
Benutzungsgebiihren 14.211.100| 14.611.158,00| 14.376.707,92 +165.607,92 +1,17
Ertrage aus der Auflosung von Sonder- 2.553.600 | 2.553.600,00| 2.345.208,50| -208.391,50 -8,16
posten aus Beitragen

Summe 18.734.000 | 19.250.400,55| 18.800.475,72 +66.475,72 +0,35

Bei den 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten liegt das Ergebnis in Summe 0,07 Mio. € Gber dem An-
satz und entspricht daher nahezu dem Haushaltsansatz.

Die Verwaltungsgebuhren liegen im Ergebnis um 0,11 Mio. € Gber dem Ansatz. Die Verbesserung ergibt sich
insbesondere aus den hoheren Gebihreneinnahmen der Bauordnung (+0,07 Mio. €) und des Stadtbiiros
(+0,06 Mio. €), die durch marginale Minderertrage bei verschiedenen Positionen (u.a. Vollstreckungsgebih-
ren, Gewerbeerlaubnisse) relativiert werden.

Die geringfuigig hoheren Ertrédge der Benutzungsgebihren (+0,17 Mio. €) begrinden sich vor allem in den
deutlich héheren Elternbeitrégen fur die Kindertageseinrichtungen (+0,33 Mio. €) und den Benutzungsgebih-
ren fur Asylunterkuinfte (+0,24 Mio. €). Zudem sind Mehrertrége in den Bereichen Feuerwehr (+0,09 Mio. €),
Unterbringung Obdachlose (+0,05 Mio. €) und Offene Ganztagsschulen (+0,04 Mio. €) erzielt worden.

Diesen Mehrertragen stehen insbesondere Minderertrage in den Bereichen der Friedhofsgebiihren
(- 0,31 Mio. €), geringere Parkgebiihreneinnahmen aufgrund der StraRenbauarbeiten in Stadtzentrum Neheim
(-0,29 Mio. €) und niedrigere Rettungsdienstgebtihren (-0,11 Mio. €) gegeniber.

Die kostenrechnende Einrichtung Rettungsdienst weist rd. 0,11 Mio. € an Minderertrdgen aus. Trotzdem
schlief3t sie insgesamt mit einem positiven Ergebnis ab (+ 0,19 Mio. €, Anlage 8) ab. Der Uberschuss wird
der Gebuhrenriicklage zugefiihrt, sodass diese dann einen Gesamtbestand i.H.v. 0,51 Mio. € vorweist.

Die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus Beitragen bei der Ausbuchung von Restbuch-
werten werden direkt gegen das Eigenkapital gebucht, da es sich um Ertrdge aus Abgangen von Anlagever-
maogen handelt (vgl. 7. Verrechnungen mit dem Eigenkapital).

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
. Ansatz Planung Ergebnis Differenz
Bezeichnung
€ € € € %

Mieten und Pachten 1.291.030| 1.291.030,00| 1.196.993,39 -94.036,61 -7,28
ErtrAdge aus dem Verkauf 871.000 981.089,42 865.542,74 -5.457,26 -0,63
Sonstige privatrechtliche 178.200| 184.319,10|  80.617,69| -97.582,31|  -54,76
Leistungsentgelte

Summe 2.340.230| 2.456.438,52| 2.143.153,82 -197.076,18 -8,42

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte (- 0,20 Mio. €) liegen unter dem geplanten Haushaltsansatz.

Die Ertrage aus Verkauf entsprechen zwar insgesamt dem geplanten Haushaltsansatz, jedoch ergeben sich
innerhalb der einzelnen Bereiche Abweichungen. So vermindern sich die Erldse im Produkt Forst aufgrund
geringerer Holzverkaufserldse um 0,12 Mio. €. Es ist davon auszugehen, dass die Verkaufserldse auch in den
kommenden Jahren rucklaufig sein werden, da zahlreiche Kalamitatsflachen aus den vergangenen Jahren
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(Borkenké&ferbefall) zundchst wieder aufgeforstet werden missen. Das Produkt Forst schlief3t insgesamt mit
einem Ergebnis von -0,33 Mio. € ab.

Den Minderertragen stehen Mehrertrage aus dem Verkauf der Mittagsverpflegung in den Kindertageseinrich-
tungen in Hohe von 0,11 Mio. € gegenuber.

Bei den Mieten und Pachten sind Minderertrage in Héhe von 0,09 Mio. € entstanden. Diese sind insbeson-
dere auf den Bereich des Gebdudemanagements (Vermietung stadt. Geb&aude) zuriickzufiihren.

Die Minderertrage bei den sonstigen privatrechtlichen Leistungsentgelten (- 0,10 Mio. €) verteilen sich auf

kleinere Betrage, insbesondere im kulturellen Bereich.

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
. Ansatz Planung Ergebnis Differenz
Bezeichnung
€ € € € %

Erstattungen vom Land 2.840.050 3.227.122,21 3.989.316,25 | +1.149.266,25 +40,47
Erstattungen von Gemeinden und
Gemeindeverbanden 6.037.500 6.412.856,75| 6.808.476,37 +770.976,37 +12,77
Erstattungen von Zweckverbanden 276.612 276.612,00 86.616,52 -189.995,48 -68,69
Erstattungen von verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen und 3.088.520 3.178.229,38 3.458.098,77 +369.578,77 +11,97
Sondervermdgen
Erstattungen von privaten
Unternehmen 46.000 986.965,77 1.383.015,12 | +1.337.015,12 | +2.906,55
Erstattungen von Ubrigen Bereichen 468.700 693.717,93 669.813,53 +201.113,53 +42,91
Summe 12.757.382 | 14.775.504,04 | 16.395.336,56 | +3.637.954,56 +28,52

Bei den Kostenerstattungen und Kostenumlagen zeigen sich gegeniber dem Ansatz Ergebnisverbesse-
rungen von rd. 3,64 Mio. €.

Erhebliche Mehrertrage ergeben sich bei den Erstattungen vom Land i.H.v. insgesamt +1,15 Mio. €. Hierbei
handelt es sich uberwiegend um Mehrertrdge durch die Erstattung von Versorgungslastenteilungen bei Be-
amten, die zur Stadt Arnsberg wechselten (+0,67 Mio. €), Kostenerstattungen im Bereich Unterhaltsvorschuss
(+0,21 Mio. €), im Bereich Verkehrswesen (+0,14 Mio. €) und fir Wahlen (+0,14 Mio. €). Dem stehen kleinere
Minderertrage bei verschiedenen Positionen gegeniiber.

Der Mehrertrag von rd. 0,77 Mio. € bei den Erstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbénden resul-
tiert hauptsachlich aus den Erstattungen der Kosten zur Unterkunft durch den Hochsauerlandkreis fiir 2025
(+0,77 Mio. €) und den Mehrertragen aus Erstattungen fur die SGB Il Leistungen (+0,28 Mio. €). Diesen Posi-
tionen stehen verschiedene Minderertrage (u.a. in der Schulsozialarbeit, Stadtarchiv, Selbsthilfekontaktstelle)
gegentber.

Weitere Mehrertrdge sind bei den Erstattungen verbundener Unternehmen und Tochtergesellschaften
(+0,37 Mio. €) entstanden. Davon entfallen +0,39 Mio. € auf Erstattungen von der NASS GmbH, welche ins-
besondere durch die Endabrechnung der Verlustzuweisung fur das Jahr 2024 zustande kommen und
+0,11 Mio. € auf die Erstattungen von der Stadtentwasserung. Dem entgegen stehen Minderertrage bei den
Stadtwerken, der wfa und den Technischen Diensten.

Die Erstattungen von privaten Unternehmen liegen um + 1,34 Mio. € Uber dem Ansatz. Dies ist insbeson-
dere auf Erstattungen von Strom- und Gasabrechnungen fiir Vorjahre (+1,06 Mio. €) zurtckzufihren. Weitere

B45



Anhang zur Schlussbilanz der Stadt Arnsberg 2025

ARNSBERG

Erstattungen sind aufgrund der Rickzahlungen durch freie Trager fur die OGS Plus Férderung sowie der
Erstattungen von Stromabrechnungen fir Vorjahre im Bereich Stral3enbeleuchtung entstanden (vgl. 15 Trans-

feraufwendungen).

7 Sonstige ordentliche Ertréage
. Ansatz Planung Ergebnis Differenz
Bezeichnung
€ € € € %
Konzessionsabgaben 3.756.300 | 3.756.300,00 3.516.974,27 -239.325,73 -6,37
Ertrage aus der Verdul3erung von
Grundstiicken und Gebauden 0 0,00 5.915,00 +5.915,00 +100,00
BuRgelder 1.073.500| 1.073.500,00 862.121,44 -211.378,56 -19,69
Zinsertrage aus Gewerbe- 100.000|  100.000,00 368.345,00| +268.345,00 +268,35
steuernachforderungen
Ertrage aus der Aufiosung von o| 211.779,76| 3.819.761550| +3.819.761,50|  +100,00
Rickstellungen
Sonstige ordentliche Ertrage 287.008 287.008,00 906.090,91 +619.082,91 +215,70
Ertrage aus Versicherungs- 4000| 11535498 123.341,03| +119.341,03| +2.98353
erstattungen
Ertrage aus der Aufiosung von 71.400|  71.400,00| 306.787,00| +235.387,00|  +329,67
Sonderposten
Restsumme auf weiteren Konten 348.300 352.040,00 722.672,10 +374.372,10 +107,49
Summe 5.640.508 | 5.967.382,74 | 10.632.008,25| +4.991.500,25 +88,49

Die sonstigen ordentlichen Ertrdge weichen mit +4,99 Mio. € von der Haushaltsveranschlagung von
5,64 Mio. € ab.

Bei den Konzessionsabgaben liegt das Ergebnis um 0,24 Mio. € unter dem Ansatz. Dies liegt inshesondere
an den niedrigeren Konzessionsabgaben fur Strom in 2025.

Die Ertrage aus Bul3geldern bleiben mit -0,21 Mio. € deutlich unter dem geplanten Ansatz zuriick. Hiervon
entfallen 0,15 Mio. € auf die Geschwindigkeitsiiberwachung durch den Hochsauerlandkreis. Dieser hat die
Vereinbarung zum 31.12.2025 gekundigt. Bereits in 2025 erfolgten keine Zahlungen mehr an die Stadt, da die
Vorjahre nach abgerechnet werden missen und mit Erstattungen der Stadt an den Kreis zu rechnen ist.

Die Zinsertrage aus Gewerbesteuernachforderungen aus Steuerfestsetzungen liegen um 0,27 Mio. € Gber
dem Ansatz. Dies ergibt sich hauptséachlich aufgrund von Nachzahlungen aus Vorjahren.

Die nicht planbaren Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen liegen im Ergebnis bei 3,82 Mio. €. Die
hohe Auflésung ergibt sich insbesondere durch die im Jahr 2024 festgelegte Neuregelung der Personalriick-
stellungsbuchungen, welche alleine eine Auflésung in Hohe von 1,49 Mio. € der Gesamtsumme ausmacht
(vgl. 11 Personalaufwendungen).

Ein weiterer gro3er Teil der Ruckstellungsauflosungen entfallt auf die folgenden sonstigen Rickstellungen und
Instandhaltungsrickstellungen, welche in 2025 nicht mehr benétigt und ausgebucht wurden:

e im Hochbaubereich (rd. 1.045.000 €)

o im Tiefbaubereich (rd. 566.000 €)

e im Bereich Feuerwehr und Rettungsdienst - Sonderrtickstellungen Personalkosten (350.000 €)
e im Bereich Hilfen zur Erziehung — Abrechnung von Vorjahren (253.000 €)
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Die Auflésungen der Instandhaltungsriickstellungen begriinden sich insbesondere in der Bewertung der Bau-
malinahmen als Investitionsmalnahmen. Die Mehrertrdge wurden auch fir die Bildung neuer Riickstellungen
herangezogen.

Die Mehrertrage (+0,49 Mio. €) bei den Versicherungserstattungen setzen sich aus mehreren kleinen Scha-

densféallen zusammen.

8 Aktivierte Eigenleistungen

) Ansatz Planung Ergebnis Differenz
Bezeichnung
€ € € € %
Aktivierte Eigenleistungen 1.900.000| 1.900.000,00| 1.207.030,64 -692.969,36 -36,47

In dem Ansatz Aktivierte Eigenleistungen wurde im Doppelhaushalt 2024/25 erstmalig die Aktivierung von
Fremdkapitalzinsen wahrend der Herstellungszeit von Investitionen im Haushaltsansatz veranschlagt (ZSP-
MafRnahme Nr. 22). Dieser Ansatz belauft sich auf 0,50 Mio. €. Neue Regelungen fiihrten dazu, dass eine
Verbuchung unter den Finanzaufwendungen erfolgt, sodass sich hier Verschiebungen zwischen Haushalts-
planung und Buchung ergeben (vgl. 21 Finanzergebnis).

Die aktivierten Eigenleistungen liegen somit ohne Berlicksichtigung der Zinsaktivierungen im Ergebnis
0,19 Mio. € unter der Haushaltsplanung. Es handelt sich hier um Planungsleistungen stadtischer Ingenieur*in-
nen bei der Herstellung oder Erweiterung von Infrastruktureinrichtungen und Gebauden. Diese sind abhangig
von den tatsachlichen Baumaflinahmen und deshalb schwer planbar. Eigenleistungen werden dem geschaf-
fenen Vermogensgegenstand als Herstellungskosten zugeschlagen. Dieser Ansatz wurde als ZSP-
Maflnahme (Nr. 21) im letzten Haushalt aufgrund der neuen Regelungen zur Abgrenzung von Aufwands- und
Investitionskosten deutlich angehoben. Aufgrund von Bauverzdgerungen bei den Investitionen und der bisher
nicht erfolgten Anderung der Kommunalen Haushaltsverordnung (KomHVO NRW), welche weitere Aktivierun-
gen von Planungsleistungen erlauben sollte, konnte dieser Ansatz nicht erreicht werden.

9 Bestandsveranderungen
. Ansatz Planung Ergebnis Differenz
Bezeichnung
€ € € € %
Bestandsveranderungen 0 0,00 68.367,75 +68.367,75 +100,00

Es handelt sich insbesondere um Bestandsveranderungen von Bankeinlagen im Bereich der sonstigen
Schulkonten.

Insgesamt ist bei den ordentlichen Ertragen bei einem Haushaltsansatz von 261,60 Mio. € ein tatsach-

liches Ergebnis von 273,2 Mio. € und somit eine Verbesserung von 11,6 Mio. € erzielt worden (siehe
hierzu auch Ubersicht unter 3. Ordentliches Ergebnis).
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3.2 Ordentliche Aufwendungen

11 Personalaufwendungen

. Ansatz Planung Ergebnis Differenz
Bezeichnung
€ € € € %
Dienstaufwendungen Beamte 13.284.100| 12.484.100.00| 11.738.823,31| -1.545276.69| -11.63
Eéf]g?ttigt‘ef""e”dunge“ Tarifich Be- 43.867.900 | 42.290.771,63| 42.173.060,43 | -1.694.83957| -3.86

Sonstige Personalaufwendungen
(Honorarkrafte, Beihilfen, Sozialver- 13.121.500 | 12.721.500,00| 13.018.065,16 -103.434,84 -0,79
sicherungsbeitrage, etc.)

Zufuihrungen zu der Pensions- und
Beihilferiickstellung Aktive

Summe 75.050.500 | 72.273.371,63| 72.522.689,75| -2.527.810,25 -3,37

4.777.000 4.777.000,00 5.592.740,85 +815.740,85| +17,08

Die Personalaufwendungen liegen mit rd. 72,52 Mio. € rd. 2,53 Mio. € unter dem Haushaltsansatz. Dabei
liegen die eigentlichen Personalkosten um rd. 3,34 Mio. € unter dem Haushaltsansatz. Bei den Zuflihrungen
zu den Pensions- und Beihilfertickstellungen ergeben sich Mehraufwendungen von rd. 0,81 Mio. €.

Die reinen Dienstaufwendungen fir die Beamt*innen liegen im Ergebnis rd. 1,69 Mio. € unter den Haus-
haltsanséatzen in 2025. Die tatsachlichen Dienstaufwendungen fiir die Tariflich Beschaéftigten sind rd. 1,55
Mio. € niedriger als veranschlagt. Die Ursache liegt vorrangig darin, dass frei gewordene Stellen nicht zeitnah
wiederbesetzt werden konnten. Die Fortschreibungen hatten diese Entwicklung bereits beriicksichtigt und die
Ansatze in der Planung reduziert.

Bei den sonstigen Personalaufwendungen wurde der Ansatz ebenfalls unterschritten. Dies begriindet sich
insbesondere durch niedrigere Sozialversicherungs- und Versorgungskassenbeitrage fir die tariflich Beschéf-
tigten (-0,45 Mio. €), den geringeren Aufwendungen fir Honorarkrafte (-0,13 Mio. €) und die niedrigeren Auf-
wendungen bei den Beihilfeleistungen (-0,01 Mio. €). Bei den Zufiihrungen zu Rickstellungen ergibt sich hin-
gegen ein hoherer Aufwand aufgrund der notwendigen Zuflihrungen zu den Ruckstellungen fur Resturlaubs-
tage und Mehrarbeitsstunden (+0,23 Mio. €).

Derzeit sind Widerspruchsverfahren zum Thema amtsangemessene Alimentation von Beamt*innen aufgrund
von verschiedenen Entscheidungen des Bundesverfassungsgerichtes anhangig. Ob und in welcher Hohe hier
ggf. berechtigte Anspriiche bestehen, soll auf Empfehlung des Finanzministeriums NRW mit Blick auf anhan-
gige Verfahren beim OVG Minster abgewartet werden. Insofern sind diese Verfahren ruhend gestellt. Die
hierfur in den Jahresabschliissen 2018-2024 gebildete Rickstellung tber 1,7 Mio. € muss daher im Jahres-
abschluss 2025 um weitere 0,2 Mio. € erhdéht werden, da sich bisher keine neue rechtliche Entwicklung erge-
ben hat. Die Rickstellung fir den Einsatzfihrungsdienst der Feuerwehr wird um 0,2 Mio. € auf nunmehr
0,1 Mio. € reduziert. Eine Neubewertung hat zu einer Reduzierung der Ruickstellung gefiihrt. Die abschlie-
Rende Klarung dieser Angelegenheit erfolgt im Jahr 2026.

Bei den Pensions- und Beihilferiickstellungen fiir aktive Beamt*innen ergeben sich Mehraufwendungen
i.H.v. rd. 0,81 Mio. €. Seit 2024 sind die Pensions- und Beihilferlickstellungen fur Versorgungsempfanger hierin
nicht mehr enthalten. Aufgrund einer geanderten Buchungssystematik wird bei den Pensions- und Beihilfe-
rickstellungen nun zwischen aktiven Beamt*innen und den Versorgungsempfanger*innen unterschieden.
Ebenso werden jetzt Aufldsungen in den Ertrag gebucht und nicht mehr mit den Aufwendungen verrechnet.
Die nachfolgende Grafik zeigt die tatséachlichen Zufiihrungen und Entnahmen aus den Ruckstellungen.
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Haushaltsplanung 2025 Jahresabschluss 2025 Veranderung Plan - Ist
Zufithrungen Entnahmen
Pensionsriick-| Beihilfertick- zu den aus den Beihilferiick- |Pensionsriick-| Beihilferiick-
stellungen stellungen | Pensionsriick- |Pensionsriick-| stellungen stellungen stellungen
stellungen stellungen
€ € € € € € €
Aktive Beamte 4.027.000 750.000 4.312.345 -157.164 1.412.788 128.181 662.788
versorgungs- -450.000 -60.000 1.465.482 -1.340.096 299.872 575.386 350.872
empféanger
Summe 3.577.000 690.000 5.777.827 -1.497.260 1.712.660 703.567 1.022.660
Gesamtsumme 4.267.000 5.993.227 1.726.227

Die Bewertung der Pensionsrickstellungen erfolgte mit dem fest vorgeschriebenen Rechnungszins von
5,0 % auf Basis der Heubeck Richttafeln 2018 G. Die Bewertung der Beihilfeverpflichtungen wurde zum Bi-
lanzstichtag 31.12.2021 umgestellt. Hier wird nun auf das Verhéaltnis zwischen den tatsachlichen Versorgungs-
und Beihilfeaufwendungen abgestellt. Die Ermittlung dieses Wertansatzes ist mindestens alle 5 Jahre vorzu-
nehmen, zuletzt erfolgte die Ermittlung bei der Stadt Arnsberg im Jahresabschluss 2024. Dieser liegt bei
19,39 % und wird direkt auf die Pensionsrickstellungen angewandt. Hieraus errechnen sich die zu bildenden
Beihilfertickstellungen.

Bei den aktiven Beamt*innen ergeben sich Zufihrungen (Aufwendungen) zu den Pensionsrickstellungen
i.H.v. rd. 4,31 Mio. € und liegen damit rund 0,29 Mio. € tber der Planung. Bei den Beihilferlickstellungen ergibt
sich eine Zuflhrung i.H.v. rd. 1,41 Mio. €, was zu einer Verschlechterung i.H.v. 0,66 Mio. € gegeniber der
Haushaltsplanung fihrt. Bei den Pensionsrickstellungen wurde im Jahresabschluss 2024 von der Option des
§ 37 Abs. 2 KomHVO NRW Gebrauch gemacht. Demnach wurden die aufgrund von Besoldungsanpassungen
entstandenen Zufuhrungen zu den Pensionsriickstellungen Im Jahresabschluss ratierlich Uber drei Haushalts-
jahre (2025, 2026, 2027) aufgeteilt. Im Jahresabschluss 2025 werden diese aufgeteilten Betrage in einer
Summe zu den Pensionsriickstellungen zugefiihrt. Dies entspricht bei den aktiven Beamt*innen einem Betrag
i.H.v. rd. 3,13 Mio. €. Im gleichen Zuge werden die in 2025 aufgrund von Besoldungsanpassungen entstande-
nen Zufihrungen zu den Pensionsrickstellungen wiederum ratierlich tber drei Jahre aufgeteilt (2026, 2027,
2028). Demnach ist eine weitere Zufuhrung im Jahresabschluss 2025 i.H.v. rd. 1,18 Mio. € erforderlich. Dies
entspricht dem Anteil Ruckstellungen 2025, die nicht auf die Besoldungsanpassungen zuriickzufihren sind.
Hierdurch sollte eine angemessene Verteilung der finanziellen Belastungen auf mehrere Haushaltsjahre er-
reicht werden, um sowohl eine Ubermé&Rige Belastung einzelner Haushaltsjahre als auch eine vollstandige
Verlagerung der Aufwendungen in die Zukunft zu vermeiden. Die insgesamt héheren Zufiihrungen zu den
Pensionsrickstellungen fir die aktiven Beamt*innen flhren gleichzeitig zu einer starkeren Erhéhung der Zu-
fuhrungen zu Beihilferiickstellungen. Aufgrund des o.g. anzuwendenden Wertansatzes stehen die Beihilfe-
rickstellungen in Abhangigkeit zu den Pensionsrickstellungen.

Bei den Versorgungsempfangern ergeben sich Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen i.H.v. rd.
1,47 Mio. €. Analog zu den aktiven Beamt*innen werden auch hier die in 2024 aufgeteilten Zuflhrungen in
einer Summe zugeftuhrt (rd. 1,02 Mio. €). Gleichzeitig werden die Zuflhrungen aufgrund von Besoldungsan-
passungen in 2025 ratierlich auf 3 Jahre aufgeteilt. Die weitere Zufihrung hieraus fir 2025 liegt bei rd.
0,44 Mio. €. Zusatzlich findet bei den Pensionsriickstellungen eine Umbuchung fiir neu pensionierte Beamt*in-
nen (Wechsel von den Aktiven zu den Versorgungsempfangern) statt, wodurch die Pensionsriuckstellungen
fur die Versorgungsempfénger deutlich angehoben werden. Bei den Beihilferiickstellungen ergibt sich eine
Zufuihrung i.H.v. rd. 0,36 Mio. €. Da die Bewertung der Beihilferlickstellungen direkt mit den Pensionsriickstel-
lungen verknupft ist, fihrt auch hier eine Erh6hung der Pensionsrickstellungen bei den Versorgungsempfan-
gern zu einer Erhdhung der Beihilfertickstellungen.
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Den zufuihrungen zu den Pensionsriickstellungen stehen entsprechende Entnahmen gegeniber. Bei den ak-
tiven Beamt*innen findet eine ertragswirksame Auflésung i.H.v. rd. 0,16 Mio. € statt. Insgesamt ergibt sich bei
den Aktiven Beamt*innen eine Verschlechterung des Ergebnisses um rd. 0,13 Mio. € bei den Pensions- und
um rd. 0,66 Mio. € bei den Beihilferlickstellungen. Ebenso findet bei den Pensionsriickstellungen fir die pas-
siven Beamt*innen eine Auflésung Uber rd. 1,34 Mio. € statt. Insgesamt errechnet sich eine Erhéhung der
Pensionsriickstellungen fiir die passiven Beamt*innen (ohne Umbuchung Aktive zu Passive) von rd.
0,12 Mio. €. Somit liegt eine Verschlechterung i.H.v. rd. 0,57 Mio. € gegenlber der Planung vor.

12 Versorgungsaufwendungen
) Ansatz Planung Ergebnis Differenz
Bezeichnung
€ € € € %

Versorgungskassenbeitrage fur 7.130.000| 7.130.000,00| 6.740.476,05| -389.523,95 5,46
Versorgungsempfanger
Beihilfeaufwendungen fir 1.200.000 | 1.200.000,00 | 1.274.059,17 |  +74.059,17 +6,17
Versorgungsempfanger
Zufuhrungen zu Rickstellungen 0 0,00 1.767.044,15 | +1.767.044,15 +100,00
Summe 8.330.000,00 8.330.000,00 9.781.579,37 | 1.451.579,37 +17,43

Die Versorgungsaufwendungen steigen gegenlber der Haushaltsveranschlagung um 1,45 Mio. €.

Die Versorgungskassenbeitrage liegen um rd. 0,39 Mio. € unter der Planung. Die Erhdhung l&asst sich vor
allem auf den Wechsel der aktiven Beamt*innen in die Pension und der insgesamt gestiegenen Zahl der Ver-
sorgungsempfanger zurickfihren.

Die Beihilfeaufwendungen steigen insbesondere aufgrund der sachgerechten Zuordnung der Beihilfen zu
den Versorgungsempfangern und der héheren Zufiihrung zur Beihilferlickstellung fir die Versorgungsempfan-

ger. Es ergibt sich eine Erhdhung um rd. 0,07 Mio. € gegenuber der Planung.

Die zufuhrungen zu Rickstellungen kénnen vorab nicht geplant werden. Sie liegen bei 1,77 Mio. €. Hier
wirkt sich insbesondere auch die Besoldungsanpassung aus.
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13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
. Ansatz Planung Ergebnis Differenz
Bezeichnung
€ € € € %

Aufwendungen fir Dienstleistungen 12.837.770 | 14.990.600,48 | 12.219.250,24 -618.519,76 -4,82
Dienstleistungen Technischen Dienste 8.595.200 8.595.200,00 | 8.962.059,07 +366.859,07 +4,27
Dienstleistungen Stadtentwésserung 2.662.400 2.662.400,00 | 2.779.434,88 +117.034,88 +4,40
g?&imggﬂg und Instandhaltung der 2.836.900| 3.474.529,33| 3.399.039,35| +562.139,35|  +19,82
Schilerbeférderungskosten 2.360.000 2.390.000,00| 2.523.156,83 +163.156,83 +6,91
I‘ﬂ}?::;?fi'&‘:fg;‘ﬂgg:i”dha'tung des 1.098.900| 1.998.900,00| 1.23150419| -767.39581|  -38,39
Gebaudereinigung 2.278.800 | 2.526.139,59| 2.407.815,94 +129.015,94 +5,66
Gas/Ol 1.585.300 2.085.300,00 | 2.148.821,04 +563.521,04 +35,55
Strom 2.392.300 2.392.300,00 | 2.021.600,98 -370.699,02 -15,50
Erstattungen an Gemeinden 2.830.000 2.830.000,00 | 2.403.110,15 -426.889,85 -15,08
Softwarewartung, Nutzungsentgelte 1.175.170 1.367.012,49 | 1.204.614,91 +29.444,91 +2,51
Lernmittel an Schulen 348.600 348.600,00 309.983,56 -38.616,44 -11,08
rzu“gﬁshtgjlFugn;grl”s‘a“dha't““gs' 0 0,00| 3.121.77331| +3.121.773,31| +100,00
Sonstige Sach- und Dienstleistungen 5.631.580 6.011.354,00| 5.871.755,70 +240.175,70 +4,26
Summe 47.532.920| 51.672.335,89 | 50.603.920,15| +3.071.000,15 +6,46

Die grofdte Veranderung bei den Sach- und Dienstleistungen ergibt sich bei den Zufihrungen zu Instand-
haltungsrickstellungen mit rd. 3,12 Mio. €. Die Deckung des Betrages erfolgt Uiberwiegend aus der Inan-
spruchnahme der Mittel aus der Auflésung von Rickstellungen und aus nicht in Anspruch genommenen Haus-
haltsplanungen.

Die Position bezieht sich auf den Hochbaubereich (1,76 Mio. €) und den Tiefbaubereich (1,36 Mio. €). Die
restriktiven Haushaltsplanungen im Rahmen der Haushaltssanierung der letzten Jahre haben zu erheblichen
unterlassenen Instandhaltungen gefihrt. Auch im Doppelhaushalt 2024/2025 wurden die Ansétze fir die Stra-
Benunterhaltung zugunsten des Gesamthaushaltes trotz der gestiegenen Inflation auf dem gleichen Niveau
wie in 2023 fortgeschrieben (ZSP Nr. 9). Fir festgestellte Gebdudeschaden sind trotzdem Riickstellungen zu
bilden. Dariliber hinaus wirken sich die steigenden Baupreise und die Konkretisierung der notwendigen Bau-
maflnahmen auf die Hohe der Rickstellungen aus. Die Rickstellungszufithrung ist im Bereich des Hochbaus
geringer als die Inanspruchnahmen der Rickstellungen aus Vorjahren und im Tiefbau in gleicher Hohe, sodass
der Bestand der Instandhaltungsriickstellungen insgesamt leicht absinkt.

In diesem Jahr wurden insbesondere Instandhaltungsriickstellungen fir Sanierungen an verschiedenen Turn-
hallen (0,69 Mio. €) und Sanierungsmal3nahmen an versch. Grundschulen (0,56 Mio. €) gebildet. Weitere
Ruckstellungen sind fur die MaRBnahmen am Franz-Stock-Gymnasium und Laurentianum vorgesehen
(+0,26 Mio. €). Der Tiefbaubereich mit insgesamt 1,36 Mio. € bezieht sich auf die Verkehrsinfrastruktur
(1,04 Mio. €) und die Bruckeninstandhaltung (0,32 Mio. €). Siehe hierzu Anlage 4, Punkt 3.

Die Mehraufwendungen bei den Dienstleistungen Technische Dienste (+0,40 Mio. €) ergeben sich insbe-
sondere aus zusatzlichen Belastungen im Bereich der Grinflachenpflege sowie hheren Winterdienstkosten
fur Flachen an stadtischen Geb&uden.

Die Erstattungen an Gemeinden liegen um -0,43 Mio. € unter der Planung. Diese entstehen hauptsachlich
durch Kostenerstattungen an andere Stadte im Bereich der Jugendhilfe (-0,28 Mio. €) und der Hilfen zur Er-
ziehung (-0,20 Mio. €). Zur Analyse des Budgets Hilfen zur Erziehung und der Leistungen der Jugendhilfe wird
auf die Erlauterung zu 15 Transferaufwendungen verwiesen.
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Die Schulerbeférderungskosten liegen Uber dem Haushaltsansatz (+0,16 Mio. €), was insbesondere auf
den gestiegenen Preis des Deutschlandtickets zum 01.01.2025 (Erhéhung von 49 € auf 58 €) zurlickzuflhren
ist.

Die Stromkosten (-0,37 Mio. €) fallen geringer aus als geplant. Die Gaskosten hingegen liegen lber dem
Haushaltsansatz (+0,56 Mio. €). Zusatzlich sind die Erstattungen fir Strom und Gas nach der Endabrechnung
zu berucksichtigen (vgl. 6 Kostenerstattungen).

Bei den Aufwendungen fir Dienstleistungen wird der Ansatz um - 0,62 Mio. € unterschritten. Die Verschie-
bungen treten in verschiedensten Bereichen auf.

Die Minderaufwendungen verteilen sich auf eine Vielzahl von Abrechnungsobjekten. Die gréRten Anteile ent-
fallen dabei auf die Bereiche Nachhaltigkeit und Klima (-0,31 Mio. €), Verkehrsplanung (-0,35 Mio. €),
Offener Ganztag (-0,23 Mio. €), Smart City (-0,23 Mio. €) und Organisation (-0,15 Mio. €). Die Ursachen fir
die Minderaufwendungen sind vielfaltig, begriinden sich aber auch zu einem grof3en Teil darin, dass Mal3nah-
men aufgrund des Fachkraftemangels und der hohen Fluktuation nicht durchgefihrt werden konnten oder
Forderzusagen noch nicht vorlagen. Teilweise stehen den Minderaufwendungen auch Minderertrége gegen-
Uber z.B. Offene Ganztagsbetreuung und Verkehrsplanung. Die nicht verausgabten Mittel werden teilweise
als Erméachtigungstibertragungen nach 2026 Ubertragen.

GroRere Mehraufwendungen entfallen auf den Rettungsdienst (+0,32 Mio. €), die jedoch durch Gebuhren re-
finanziert werden (vgl. Anlage 8) und den Bereich Tagespflege (+0,28 Mio. €).

14 Bilanzielle Abschreibungen

. Ansatz Planung Ergebnis Differenz
Bezeichnung
€ € € € %

Abschreibungen auf Anlage- und Um- 18.116.000| 17.116.000,00| 17.309.466,31| -806.533,69| -4,45
laufvermogen

Sonderabschreibungen (z.B. Restbuch-

wertausbuchungen auf Anlage- und Um- 0 0,00 1.022.418,52 | +1.022.418,52 | +100,00
laufvermdgen)

Summe 18.116.000| 17.116.000,00 | 18.331.884,83 +215.884,83 +1,19

Die bilanziellen Abschreibungen liegen im Ergebnis um rd. 0,22 Mio. € Uber der Veranschlagung.

Die Abweichung bei den reguldren Abschreibungen (rd. -0,81 Mio. €) resultiert aus geringeren allgemeinen
Abschreibungen in Héhe von 0,90 Mio. € sowie Mehraufwendungen bei den Abschreibungen auf Festwerte
(Aufwuchs Infrastrukturvermdgen) in Hohe von 0,09 Mio. €. Den Minderaufwendungen bei den regularen Ab-
schreibungen stehen Mehrertrage aus der reguléaren Aufldsung von Sonderposten gegenuber (vgl. 2 Zuwen-
dungen und allgemeine Umlagen).

Fur Sonderabschreibungen aufgrund der Ausbuchung von Restbuchwerten des Anlagevermdgens wurde
im Haushalt kein Ansatz veranschlagt. Im Ergebnis sind hierfir Aufwendungen in Hohe von 1,02 Mio. € ent-
standen. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass diese Aufwendungen tberwiegend direkt mit dem Eigenkapital
verrechnet werden. Die zugehorigen Ertrage aus Sonderposten aus Zuwendungen sowie aus Sonderposten
aus Beitrdgen werden ebenfalls mit dem Eigenkapital verrechnet. Die im Ergebnis enthaltenen Positionen
betreffen Uberwiegend die Planungskosten fir die Feuerwache Arnsberg Ruhrstral3e, die aufgrund der Ent-
scheidung fur einen neuen Standort ausgebucht werden mussten. Fir diese Félle ist eine Verrechnung mit
dem Eigenkapital rechtlich nicht vorgesehen. Die verrechneten Ertrége und Aufwendungen werden nachricht-
lich unter Punkt 8 ,Verrechnung mit dem Eigenkapital“ ausgewiesen.
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15 Transferaufwendungen
] Ansatz Planung Ergebnis Differenz
Bezeichnung
€ € € € %
Kreisumlage 52.008.000 57.354.811,17 56.284.222,28 | +4.276.222,28 +8,22
Gewerbesteuerumlage 5.383.400 5.798.419,24 5.798.419,24 +415.019,24 +7,71
Soziale Leistungen auferhalb von Ein- 8.435500| 9.649.437,40| 10.048.553,26 | +1.613.053,26| +19,12
richtungen
Soziale Leistungen in Einrichtungen 14.793.000| 14.306.710,00| 13.581.897,33| -1.211.102,67 -8,19
Sonstige soziale Leistungen 2.541.200 2.541.200,00 3.059.526,26 +518.326,26 | +20,40
Zuschiisse an ubrige Bereiche 21.314.400 | 23.460.649,44 | 23.922.456,60| +2.608.056,60| +12,24
Zuschusse an verbundene 3.913.700| 3.913.700,00| 3.913.700,00 +0,00| +0,00
Unternehmen
Zuweisungen an das Land 0 13.941,00 446.117,53| +446.117,53 | +100,00
(vorr. Ruckzahlungen)
Sonstige Transferaufwendungen 2.946.300 3.403.426,93 3.164.559,41 +218.259,41 +7,41
Summe 111.335.500 | 120.442.295,18 | 120.219.451,91 | +8.883.951,91 +7,98

Die Transferaufwendungen liegen in Summe um 8,88 Mio. € Uiber den Haushaltsveranschlagungen.

Die Kreisumlage liegt mit rund 4,28 Mio. € iber dem Haushaltsansatz. Ursachlich hierfir ist die vom Kreistag
des Hochsauerlandkreises im Dezember 2024 beschlossene Anhebung der Kreisumlage fur das Haushalts-
jahr 2025. Der Hebesatz wurde von 34,19 % auf 37,44 % und damit um 3,25 Prozentpunkte angehoben. In
der Haushaltsfortschreibung fur 2025 wurde hierfir ein Ansatz von 56,28 Mio. € berulcksichtigt, der dem Jah-
resergebnis entspricht.

Des Weiteren ist auch ein Anstieg der Gewerbesteuerumlage (+0,42 Mio. €) zu verzeichnen. Dieser Mehr-
aufwand ist auf die Mehrertrage bei der Gewerbesteuer (s.0.) zurlickzufiihren.

Die sozialen Leistungen aufRerhalb von Einrichtungen befinden sich um 1,61 Mio. € Uber der Haushalts-
veranschlagung. Hier entfallt ein grof3er Teil auf die Hilfen zur Erziehung (+1,14 Mio. €) sowie auf den Bereich
Unterhaltsvorschuss (+0,64 Mio. €). Bei den Hilfen zur Erziehung fir unbegleitete minderjahrige Auslander
hingegen sind Minderaufwendungen in Hohe von 0,11 Mio. € entstanden.

Die Aufwendungen im Budget der Hilfen zur Erziehung bewegen sich im Jahr 2025 insgesamt im Rahmen
der Haushaltsveranschlagung. Die Bildung neuer Rickstellungen Ubersteigt die Inanspruchnahme bzw. Er-
tragsauflésung bereits bestehender Rickstellungen um rd. 0,24 Mio. €.

Gegeniber der Planung werden jedoch geringere Transferertrage erzielt. Im Bereich der allgemeinen Hilfen
zur Erziehung liegen die Transferertrage um rd. 0,36 Mio. € unter dem Ansatz. Im Bereich der unbegleiteten
minderjahrigen Auslander (umA) fallen die Transferertrage um rd. 0,82 Mio. € geringer aus als geplant. Ur-
séachlich hierflr ist der Rickgang der Fallzahlen der unbegleiteten Flichtlinge.

Den Minderertragen stehen jedoch ebenfalls geringere Transferaufwendungen gegeniber. Im Bereich der
allgemeinen Hilfen zur Erziehung liegen die Transferaufwendungen um rd. 0,65 Mio. € unter dem Haushalts-
ansatz. Bei den unbegleiteten minderjahrigen Auslandern reduzieren sich die Transferaufwendungen um rd.
0,84 Mio. € gegenlber der Planung.
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Insgesamt verbessert sich der Zuschussbedarf im Bereich der allgemeinen Hilfen zur Erziehung somit gegen-
Uber der Planung um rd. 0,29 Mio. €. Im Bereich der unbegleiteten minderjahrigen Auslander ergibt sich eben-
falls eine leichte Verbesserung des Zuschussbedarfs um rd. 0,02 Mio. €. Das Budget Hilfen zur Erziehung
schliefl3t damit insgesamt leicht besser ab als veranschlagt.

Im Bereich der Hilfen zur Erziehung nach dem SGB VIII wurden in der Vergangenheit mit Unterstiitzung der
Gemeindeprufungsanstalt (GPA) bereits Optimierungsmaflinahmen durchgefiihrt. Die gesellschaftlichen Ent-
wicklungen fuihren jedoch weiterhin zu steigenden Fallzahlen und einer héheren Anzahl hilfesuchender Fami-
lien. Hinzu kommen die Auswirkungen der allgemeinen Preisentwicklung sowie tarifliche Entgelterhéhungen,
die die Kosten pro Fall deutlich ansteigen lassen.

Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, wird eine Reduzierung der stationaren Hilfen angestrebt. Hierzu
wurde zum 01.10.2025 die im Zukunftssicherungsplan (MaRhahme Nr. 11) der Stadt Arnsberg verankerte
Sozialraumorientierung eingefuihrt. Ziel ist es, Familien durch eine starkere Vernetzung der Akteure vor Ort
sowie durch friihzeitige und passgenaue Unterstitzungsangebote wohnortnah zu begleiten. Durch den Aus-
bau praventiver und ambulanter Hilfen sollen stationdre MaBnahmen nach Mdéglichkeit vermieden bzw. in ihrer
Dauer reduziert werden. Die Auswirkungen der Einfihrung der Sozialraumorientierung auf die Fallzahlen und
die Aufwandsentwicklung bleiben in den kommenden Jahren zu beobachten.

Die Sozialen Leistungen in Einrichtungen bleiben insgesamt -1,21 Mio. € unter dem Haushaltsansatz.

Budget Hilfen zur Erziehung

Differenz Differenz
Ansatz Ergebnis Ansatz- Ansatz Ergebnis Ansatz-
Ergebnis Ergebnis

Budget allgemeine Hilfen zur Erziehung [ unbegleitete minderjahrige Auslander

Transferertrage 3.725.000| 3.366.732,16| -358.267,84(1.970.000|1.150.848,99| -819.151,01

Erstattungen an an-
dere Gemeinden /
Transferaufwendun-
gen fur Leistungen in- [ 21.686.000 | 21.039.963,86 -646.036,1411.970.000 | 1.129.993,13 -840.006,87
nerhalb und auf3er-
halb von Einrichtun-
gen

Zuschussbedarf 17.961.000 |17.673.231,70| -287.768,30 0| -20.855,86 -20.855,86

Die Mehraufwendungen bei den sonstigen sozialen Leistungen (+0,52 Mio. €) ergeben sich insbesondere
bei den Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz. Diesen Mehraufwendungen stehen Mehrertrage
aus Landeszuweisungen gegeniiber. Insgesamt liegt der Zuschussbedarf im Bereich des Gesamtbudgets des
Fachdienstes Biro fir Zuwanderung und Integration (inkl. Asylbewerberleistungen, Auslanderbehorde, In-
tegration, Unterbringung, etc.) unter der Berticksichtigung der internen Leistungsverrechnung unter der Haus-
haltsplanung 2025. Hierzu wird auch auf die Analyse unter 2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen verwie-
sen.

Bei den Zuschiussen an ubrige Bereiche sind gegeniber dem Ansatz von 21,31 Mio. € insgesamt

2,61 Mio. € mehr verausgabt worden. Die Mehraufwendungen entfallen im Wesentlichen auf die Kindergar-
tenfinanzierung. (+2,67 Mio. €). Hierin spiegeln sich insbesondere die Auswirkungen des weiteren Ausbaus
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der Betreuungsplatze in Kindertageseinrichtungen sowie die steigende Zahl von Kindern mit besonderem For-
der- und Integrationsbedarf wider. Beide Entwicklungen filhren zu einem héheren Finanzierungsbedarf im Be-
reich der Kindergartenférderung und damit zu Mehraufwendungen gegentber der Haushaltsplanung. Den
Mehrbelastungen stehen im Jahr 2025 hohere Zuweisungen aus der Einmalzahlung des Landes zur Finan-
zierung der Kindertageseinrichtungen im U3-Bereich in Hohe von 0,44 Mio. € (Belastungsausgleich) gegen-
Uber. Insgesamt schlie3t der Bereich der Kindertagesbetreuung mit einem hoéheren Zuschussbedarf von
1,50 Mio. € ab. Es ist in den Folgejahren weiterhin von hohen Zuschussbedarfen auszugehen.

Budget Kindertagesbetreuung

Ansatz Ergebnis Differenz
Ordentliche Ertrage 20.541.000 23.201.235,79 +2.660.235,79
Ordentliche Aufwendungen 23.576.730 26.950.785,82 +3.374.055,82
Ordentlicher Zuschussbedarf 3.035.730 3.749.550,03 +713.820,03
Interne Leistungsverrechnung 9.162.680 9.947.628,31 +784.948,31
Zuschussbedarf insgesamt 12.198.410 13.697.178,34 +1.498.768,34

Die nicht geplanten Zuweisungen an das Land begriinden sich insbesondere in den Riickzahlungen von
Landeszuweisungen fir verschiedene Férderprogramme und Ruckstellungen fur mégliche Riickzahlungen an
das Land in den Bereichen der Abrechnung der KiBiz-Leistungen (rd. 0,32 Mio. €). Rickzahlungsanspriiche
an das Land ergeben sich insbesondere bei den Billigkeitsleistungen und der Endabrechnung der Betriebs-
kostenférderung aus Vorjahren.

Die Zuschiisse an verbundene Unternehmen entsprechen der Haushaltsplanung.
Die Mehrbelastungen im Bereich der Sonstigen Transferaufwendungen (+0,22 Mio. €) begriinden sich

hauptséachlich in den hoheren Zuschissen an private Unternehmen. Diese entfallen hauptsachlich auf die
Betreuungsstelle fir Erwachsene und die LWL-Briickenprojekte.
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16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
] Ansatz Planung Ergebnis Differenz
Bezeichnung
€ € € € %
Leistungsbeteiligung Grundsicherung 2.518.000| 2.518.000,00| 2.840.760,00 +322.760,00 +12,82
Mieten und Pachten 2.938.300 | 3.713.141,92| 2.933.055,58 -5.244,42 -0,18
Steueraufwendungen (Kapitalertrags-
und Umsatzsteuer, Solidaritatszu- 1.274.557| 1.279.557,00 | 1.199.408,78 -75.148,22 -5,90
schlag)
Aufwendungen fir Versicherungen 1.110.920| 1.119.930,18| 1.121.590,42 +10.670,42 +0,96
Geschéaftsaufwendungen 1.083.650| 1.739.858,80 | 1.062.643,45 -21.006,55 -1,94
Aufwendungen fiir ehrenamtliche Ta- 950.200 | 1.033.830,19| 910.430,22 -39.769,78 -4,19
tigkeiten
Post/Telekommunikation 728.900 728.900,00 586.293,85 -142.606,15 -19,56
Pauschalwertberichtigungen und Wert- 500.000 500.000| 163.988,24 -336.011,76 | -67,20
veranderung Umlaufvermdgen
Geringwertige Vermdgensgegenstande 199.430 203.992,00 112.860,25 -86.569,75 -43,41
Aus- und Fortbildung 893.810 964.534,31 692.662,73 -201.147,27 -22,50
Dienstreisen/Fahrtkostenerstattungen 236.570 235.920,00 127.948,77 -108.621,23 -45,92
Ausbuchung Restbuchwerte Investiti- 281.200| 281.200,00| 605.844,00|  +324.644,00| +11545
onszuschuss
Ruckstellungsbildungen 0 0,00 550.000,00 +550.000,00 | +100,00
Ubrige ordentliche Aufwendungen 945.543 | 1.032.640,45| 1.145.613,01 +200.070,01 +21,16
ZSP MaRnahme -1.288.000 | -1.288.000,00 0,00 -1.288.000,00 | +100,00
Summe 12.373.080 | 14.063.504,85 | 14.053.099,30 -895.980,70 -7,24

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen liegen um rd. 0,90 Mio. € unter der Veranschlagung. In den
verschiedenen Positionen zeigen sich dabei positive wie negative Veranderungen. Die gro3eren Abweichun-
gen begrinden sich wie folgt:

Eine deutliche Unterschreitung des Haushaltsansatzes liegt bei den Positionen Pauschalwertberichtigungen
und die Wertberichtigungen beim Umlaufvermdgen vor, die zusammen analysiert werden mussen. Insge-
samt liegt das Ergebnis um -0,34 Mio. € unter der Haushaltsplanung. Die Entlastung entsteht hauptsachlich
durch die Anderung der Zeitraume der pauschalen Wertberichtigung ab dem Jahresabschluss 2024. Die Be-
trachtung der vergangenen Jahre hat gezeigt, dass die Forderungen auch nach der vollstandigen Wertberich-
tigung nach 1,5 Jahren noch beglichen werden. Dementsprechend wurden die Ansatze der Forderungsbewer-
tung angepasst und fiihren aufgrund der Verlangerung der Wertberichtigungszeitrdume zu einer einmaligen
deutlichen Entlastung (vgl. Punkt A 2.2 Forderungen im Anhang zur Bilanz). Zudem wurden in 2025 keine
Einzelwertberichtigungen vorgenommen.

Mehraufwendungen sind bei der Leistungsbeteiligung Grundsicherung, Kosten der Unterkunft, entstanden
(+0,32 Mio. €). Hier stehen aber auch héhere Erstattungen aus der Endabrechnung gegentber (s. 6 Kosten-

erstattungen und Kostenumlagen).

Die leicht geringeren Steueraufwendungen begrinden sich insbesondere aus den Personalkostenabrech-
nungen fur Dritte. Den Minderaufwendungen stehen entsprechende Minderertrage gegeniber.
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Die Mehraufwendungen bei den Abschreibungen aktiver Investitionszuschiisse begriinden sich insbeson-
dere in der Ausbuchung von Investitionszuschiissen im Bereich des Glasfaserausbaus an Schulen, Investiti-
onszuschisse der Finanzierung der Kindertageseinrichtungen und im Sportbereich. Den Aufwendungen fir
die Glasfaseranbindungen stehen Ertréage aus der Auflésung der Sonderposten in gleicher Héhe gegentiber.

Die ubrigen ordentlichen Aufwendungen beinhalten auch die Leasingaufwendungen. Es entstanden Lea-
singaufwendungen fur das Rad-Leasing i.R.d. Entgeltumwandlung fir tariflich Beschéftige. Aufgrund der Aus-
gestaltung der Leasingvertrage wird das Leasinggeschéft einer Art Miete gleichgesetzt. Eine Bilanzierung bei
der Stadt Arnsberg als Leasingnehmer und damit ein Ausweis auf der Aktivseite als Vermdgensposition und
eine entsprechende Passivierung als Verbindlichkeit erfolgt daher nicht.

Die Kosten fiir Aus- und Forthildung sowie Fahrtkosten sind unter dem geplanten Haushaltsansatz geblieben
(-0,31 Mio. €). Hiervon entfallen 0,13 Mio. € auf den Rettungsdienst. Die Schulungen erfolgen hier nach Bedarf
und personellen Einstellungen.

Die Minderaufwendungen durch die ZSP-Maflinahme 42 (Haushaltskommission zum Ausgleich der geringeren
Steuererhdhung) wurden tberwiegend nicht erreicht. Der Vorgabe stehen lediglich Personalkosteneinsparun-
gen fur 4,5 gesperrte Stellen gegeniber.

Die Ordentlichen Aufwendungen schlieBen bei einem Haushaltsansatz von 272,74 Mio. € mit einem
Ergebnis von 285,51 Mio. € ab. Gegenuber der Planung ergibt sich damit eine Mehraufwendung von
12,78 Mio. € (siehe hierzu auch die Ubersicht unter 3. Ordentliches Ergebnis).

Nach Verrechnung der ordentlichen Ertrdge und Aufwendungen ergibt sich im Ordentlichen Ergebnis
ein Fehlbetrag von 12,31 Mio. €. Gegeniiber dem Haushaltsansatz, der ein Defizit von 11,14 Mio. € vor-
sah, verschlechtert sich das Ergebnis damit um rd. 1,17 Mio. €.

Dabei ist zu berticksichtigen, dass im Haushaltsansatz zusatzlich ein Globaler Minderaufwand i.H.v.
2,77 Mio. € veranschlagt wurde, der eine entsprechende Verbesserung des Ergebnisses Uber alle
Haushaltspositionen hinweg vorsah und im oben genannten Ansatz noch nicht berticksichtigt ist.

Die Fortschreibung weist ein Ordentliches Ergebnis i.H.v. -18,62 Mio. € aus. Im Vergleich hierzu ver-
bessert sich das Ergebnis somit um 6,31 Mio. €.
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4. Finanzergebnis

Bezeichnun Ansatz Planung Ergebnis Differenz
9 € € € € %

Zinsertrége von verb. Unter- 2.822.900| 2.822.900,00|  3.211.009,92 +388.109,92 | +13,75
nehmen/ Tochter
Gewinnanteile von verb. Un- 550 550,00 729,07 +179,07| +3256
ternehmen
Zinsertrage von Kredit- 16.250 16.250,00 35.293,23 +19.043,23| +117,19
Instituten
Sonstige Finanzertrage 7.300 7.300,00 6.267,56 -1.032,44 -14,14
19 Summe Finanzertrage 2.847.000 2.847.000,00 3.253.299,78 +407.332,22 +14,31
Zinsautwendungen fir 3533.100| 3.533.100,00| 2.465.374,55 1.067.725,45|  -30,22
kurzfristige Kredite
Zinsaufwendungen fiir 2.788.900|  2.104.551,00 1.842.729,62 -946.170,38 -33,93
langfristige Kredite
20 Summe Zinsen u. sons-
tige Autwendungen 6.322.000| 5.637.651,00| 4.308.104,17 -2.013.895,83 -31,86
21 Finanzergebnis -3.475.000| -2.790.651,00| -1.054.804,39 +2.420.195,61 -69,65

Das Finanzergebnis weist ein Defizit in Héhe von -1,05 Mio. €, insgesamt aber eine Verbesserung gegeniiber
dem Haushaltsansatz in H6he von +2,42 Mio. € aus.

Bei den Zinsaufwendungen sind insgesamt Minderaufwendungen in Héhe von -2,01 Mio. € entstanden. Fir
die kurzfristigen Kredite (Kassenkredite) sind im Ergebnis 1,07 Mio. € weniger Zinsaufwendungen angefallen.
Diese Minderaufwendungen sind zum grof3en Teil durch die Aktivierung der Fremdkapitalzinsen wahrend der
Herstellungszeit von Investitionsmallinahmen, welche 0,48 Mio. € ausmachen, zu begriinden. Der Ansatz
wurde in der Haushaltsplanung noch unter aktivierte Eigenleistungen beriicksichtigt (vgl. 8 Aktivierte Eigen-
leistungen). Im Bereich der langfristigen Kredite sind die Aufwendungen 0,95 Mio. € niedriger als der geplante
Ansatz, dies ist auf Verzégerungen bei gro3en BaumalRnahmen zurtickzufiihren. Diese Entwicklung wurde
bereits in der Fortschreibung berlcksichtigt.

Im Jahr 2025 setzte die Europaische Zentralbank ihren im Jahr 2024 begonnenen Zinssenkungskurs fort. Der
malfigebliche Leitzins lag zu Jahresbeginn bei 3,0 % und wurde im Verlauf des Jahres in mehreren Schritten
auf 2,0 % abgesenkt. Damit bewegten sich die kurzfristigen Kassenkreditzinsen im Jahresdurchschnitt unter
dem in der Haushaltsplanung zugrunde gelegten Zinssatz von 2,9 %. Die daraus resultierenden Zinsvorteile
wurden jedoch durch den im Jahresverlauf gestiegenen Liquiditats- und Kreditbedarf teilweise kompensiert.

Im Bereich der Zinsertrage sind Mehrertrage insbesondere aufgrund der Kreditaufnahmen fir die verbunde-
nen Unternehmen entstanden (+0,39 Mio.€).

Insgesamt féllt das Finanzergebnis aufgrund der vorgenannten Griinde deutlich positiver aus.
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5. Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

) Ansatz Fortschrei- Ergebnis Differenz
Bezeichnung bung
€ € € € %
18 Ordentliches Ergebnis -11.140.000,00 | -18.615.100,00| -12.311.839,14 -1.171.839,14 -10,52
21 Finanzergebnis -3.475.000,00 -2.775.000,00 -1.054.804,39 +2.420.195,61 +69,65
22 Ergebnis der Ifd. -14.615.000 | -21.390.100,00| -13.366.643,53 +1.248.356,47| +8,54
Verwaltungstatigkeit

Das Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit schlie3t mit einem Defizit von 13,37 Mio. € ab und liegt damit
um rd. 1,25 Mio. € unter dem Ansatz. Gegenuber der Fortschreibung, welche ohne Berlicksichtigung sonstiger

Mittelverschiebungen einen Ansatz von -21,39 Mio. € vorsah, ergibt sich eine Verbesserung von 8,02 Mio. €.

6. Aulerordentliches Ergebnis

) Ansatz Fortschrei- Ergebnis Differenz
Bezeichnung bung
€ € € € %
23 AulRerordentliche Ertrage 0 0,00 0,00 +0,00 +0,00
24 AufRerordentliche Aufwendungen 0 0,00 0,00 +0,00 +0,00
25 AulRerordentliches Ergebnis 0 0,00 0 0 0

Im Haushaltsjahr 2025 sind keine auf3erordentlichen Ertrage oder Aufwendungen angefallen. Das aul3eror-
dentliche Ergebnis entspricht daher mit 0,00 € dem Haushaltsansatz und der fortgeschriebenen Planung.

7. Jahresergebnis

Ansatz Fortschreibung Ergebnis Differenz
Bezeichnung
€ € € %

22 Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit | -14.615.000 -21.390.100 | -13.366.643,53 | +1.248.356,47 +8,54
25 Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0,00 +0,00 | +100,00
26 Jahresergebnis -14.615.000 -21.390.100 | -13.366.643,53 | +1.248.356,47 +8,54
30 Globaler Minderaufwand 2.770.000 2.770.000 0,00| -2.770.000,00]| -100,00
31 Jahresergebnis nach Abzug Globa- | 14 g45000|  -18.620.100 |-13.366.643,53 | 1.521.643,53| +12,85
ler Minderaufwand

Das Jahresergebnis 2025 schlief3t mit einem Fehlbetrag von 13.366.643,53 € ab und verbessert sich damit
gegeniber dem Haushaltsansatz um 1.248.356,47 €. Unter Berlicksichtigung des im Haushalt veranschlagten
Globalen Minderaufwands ergibt sich gegeniber dem Planansatz eine Verschlechterung um 1,52 Mio. €
(12,85%). Gegenuber der Haushaltsfortschreibung 2025 ergibt sich unter Beriicksichtigung des Globalen Min-
deraufwands eine Verbesserung i.H.v. 5,25 Mio. €.

B59




Anhang zur Schlussbilanz der Stadt Arnsberg 2025

ARNSBERG

8. Verrechnung mit dem Eigenkapital

Bezeichnun Ansatz Planung Ergebnis Differenz
g € € € € %

27 Verrechnete Ertrage bei 0 0,00 532.348,92 +532.348,92 | +100,00
Vermogengegenstanden

28 Vgrrechnete Ertrage bei 0 0.00 0.00 +0,00 +0,00
Finanzanlagen

29 Verrechnete Aufwendun-
gen bei Vermdgens- 0 0,00 986.736,72 +986.736,72 +100,00
gegenstanden

30 Verrechn(_ete Aufwendun- 0 0.00 0.00 +0,00 +0,00
gen bei Finanzanlagen

31 Verrechnungssaldo 0 0,00 -454.387,80 -454.387,80 -100,00

Gem. 8§ 44 Abs. 3 KomHVO sind Ertrdge und Aufwendungen aus dem Abgang und der Verdul3erung von
Vermdgensgegenstanden nach § 90 Abs. 3 S. 1 GO sowie aus Wertveranderungen von Finanzanlagen un-
mittelbar mit der allgemeinen Ricklage zu verrechnen. Die im Jahr 2025 diesbeziiglich angefallenen Verrech-

nungsbetrdge werden in der nachfolgenden Tabelle dargestelit:

Sachverhalte, die zur Verrechnung

Betreffende Bilanzposition fuhrten
Verrech- Verrech-
nete Er- nete Aufw.
1.2 Sachanlagen trage in € in €
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 12.968,37 61,00
1.2.1.1 Grinflachen Gewinne und Verluste aus Grund- 11.454,37 61,00
stliicksverkaufen
1.2.1.2 Ackerland
1.2.1.3 Wald,Forsten Gewinne aus Grundsticksverkaufen 1.514,00 0,00
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 132.771,18 | 284.925,56
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen  Verluste aus Abriss Kindertagesstéatte | 132.771,18| 212.877,03
Oeventrop
1.2.2.2 Schulen Verluste aus Abriss Turnhalle Agnes- 0,00 72.048,53
Wenke-Schule
1.2.2.3 Wohnbauten 0,00 0,00
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschéfts- und 0,00 0,00
Betriebsgebaude
1.2.3 Infrastrukturvermégen 320.319,04 | 608.706,72
1.2.3.1 Grund und Boden des Gewinne und Verluste aus Grund- 21.803,09 152,00
Infrastrukturvermdgens stucksverkaufen
1.2.3.5 StralRennetz mit Wegen, Platzen Ausbuchung Restbuchwerte von Stra- | 298.515,95| 608.554,72
und Ben, die erneuert werden
Verkehrslenkungsanlagen
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung diverse Anlagenabgange 66.290,33| 93.043,44
Summen 532.348,92 | 986.736,72
Gesamtauswirkungen auf die Allge-
meine Ricklage -454.387,80

In die Beurteilung des Jahresergebnisses und des Eigenkapitals muss diese Verrechnung mit der Allgemeinen

Rucklage einbezogen werden:
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Bezeichnung Ansatz Ergebnis Differenz
€ € € %
Jahresergebnis -11.845.000 -13.366.643,53 -1.521.643,53 -12,85
Verrechnung mit der Allgemeinen Ricklage 0 -454.387,80 -454.387,80 | -100,00
Auswirkungen auf das Eigenkapital 2025 -11.845.000 -13.821.031,33 -1.976.031,33 -16,68

Aufgrund des Jahresergebnisses und der Verrechnung mit der Allgemeinen Rucklage wird das Eigenkapital
im Jahresabschluss 2025 um 13,82 Mio. € verringert. Die Haushaltsplanung sieht eine Verringerung des Ei-
genkapitals in Hohe von 11,85 Mio. € vor, sodass insgesamt eine Verschlechterung in Héhe von 1,98 Mio. €
im Vergleich zum Haushaltsansatz vorliegt.

Arnsberg, den 30.06.2026

Aufgestellt: Bestétigt:
Rainer Schaferhoff Ralf Paul Bittner
Stadtk&mmerer Burgermeister
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Anlagenspiegel 2025

Anschaffungs- und Herstellungskosten in € Abschreibungen in € Buchwert in €
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Anlagevermt')gen Stand am Zugange Abgange Umbuch- Stand am kumuliette Abschrgib» Zuschrgib» Anderungen kumulierlte am am
01.01.2025 im HH- im HH- ungen im 31.12.2025 Abschreib- ungen im ungen im | durch Zu- und Abschreib- 31.12.2025 31.12.2024
Jahr 2025 Jahr 2025 HH-Jahr 2025 ungen zum HH-Jahr 2025 HH-Jahr |Abgange sowie ungen zum
31.12.2024 2025 Umbuchungen 31.12.2025
in 2025

1. Immaterielle Vermogensgegenstande 2.956.538,26 76.385,14 -13.570,06 227.472,67 3.246.826,01, 2.473.528,26 213.013,78 0,00 -11.153,03 2.675.389,01 571.437,00 483.010,00
2. Sachanlagen
2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

2.1.1 Grinflachen 68.104.554,28 35.697,52 -42.951,98 414.504,62 68.511.804,44 15.346.259,69 878.462,62 0,00 -11.039,25 16.213.683,06 52.298.121,38 52.758.294,59

2.1.2 Ackerland 309.195,69 0,00 0,00 0,00 309.195,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 309.195,69 309.195,69

2.1.3 Wald, Forsten 24.691.369,04 0,00 -110,00 0,00 24.691.259,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.691.259,04 24.691.369,04

2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 8.227.052,23 0,00 -877,60 181.192,09 8.407.366,72, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.407.366,72 8.227.052,23
2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

2.2.1 Kindertageseinrichtungen 20.571.210,87 0,00 -432.333,38 10.517,01 20.149.394,50 6.306.293,89 524.673,26 0,00 -238.673,63 6.592.293,52 13.557.100,98 14.264.916,98

2.2.2 Schulen 157.929.361,09 147.701,60 -189.102,82 5.760.646,56|  163.648.606,43 53.911.380,06 3.766.009,72 0,00 -157.860,82 57.519.528,96] 106.129.077,47| 104.017.981,03

2.2.3 Wohnbauten 1.309.396,01 0,00 0,00 0,00 1.309.396,01 315.001,01 18.529,00 0,00 0,00 333.530,01 975.866,00 994.395,00

2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude 83.654.821,11 7.453,69 -28.755,01 960.833,17 84.594.352,96 33.247.942,10 2.368.095,93 0,00 -16.773,76 35.599.264,27 48.995.088,69 50.406.879,01
2.3 Infrastrukturvermoégen

2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens 42.520.852,38 25.633,50 -14.823,50 109.102,74 42.640.765,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.640.765,12 42.520.852,38

2.3.2 Briicken und Tunnel 34.010.232,48 0,00 0,00 0,00 34.010.232,48 11.755.779,48 721.567,00 0,00 0,00 12.477.346,48 21.532.886,00 22.254.453,00

2.3.3 Sicherheitsanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 365.804,00 0,00 0,00 0,00 365.804,00 148.070,00 8.710,00 0,00 0,00 156.780,00 209.024,00 217.734,00

2.3.5 Streckennetz mit Wegen, Platzen und

Verkehrslenkungsanlagen 221.260.706,00 112.846,64 -1.101.892,34 10.787.583,44|  231.059.243,74 86.188.922,53 5.064.610,35 0,00 -489.987,89 90.763.544,99]  140.295.698,75  135.071.783,47

2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 15.333.231,33 42.358,43 0,00 470.704,37 15.846.294,13 4.601.672,33 390.945,80 0,00 0,00 4.992.618,13 10.853.676,00 10.731.559,00
2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 2.099.236,33 0,00 0,00 210.448,77 2.309.685,10 859.766,33 61.424,77 0,00 0,00 921.191,10 1.388.494,00 1.239.470,00
2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 2.877.597,10 174,00 0,00 0,00 2.877.771,10| 110.887,65 9.555,00 0,00 0,00 120.442,65 2.757.328,45 2.766.709,45
2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 12.337.484,07 71.376,20 -2.387,87 695.448,76 13.101.921,16 6.077.633,07 794.429,96 0,00 -2.387,87 6.869.675,16 6.232.246,00 6.259.851,00
2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung 30.625.547,82 2.198.475,32 -815.223,11 651.164,64 32.659.964,67 18.929.323,97 2.397.712,88 0,00 -724.576,96 20.602.459,89 12.057.504,78 11.696.223,85
2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 45.386.901,06] 41.425.438,60 -311.270,46| -20.479.618,84 66.021.450,36, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 66.021.450,36 45.386.901,06
3. Finanzanlagen
3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 14.620.504,18 0,00 0,00 0,00 14.620.504,18, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.620.504,18 14.620.504,18
3.2 Beteiligungen 1.009.465,21 0,00 0,00 0,00 1.009.465,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.009.465,21 1.009.465,21
3.3 Sondervermégen 46.291.673,37 0,00 0,00 0,00 46.291.673,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46.291.673,37 46.291.673,37
3.4 Wertpapiere des Anlagevermogens 1.043.225,85 30.000,00 0,00 0,00 1.073.225,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.073.225,85 1.043.225,85
3.5 Ausleihungen

3.5.1 an verbundene Unternehmen 23.782.417,30|  10.850.000,00 -691.360,55 0,00 33.941.056,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.941.056,75 23.782.417,30

3.5.2 an Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.5.3 an Sondervermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.5.4 Sonstige Ausleihungen 409.369,44 11.600,00 -23.903,37 0,00 397.066,07| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 397.066,07 409.369,44
Summen 861.727.746,50 | 55.035.140,64 | -3.668.562,05 0,00] 913.094.325,09 | 240.272.460,37 | 17.217.740,07 0,00 -1.652.453,21 | 255.837.747,23 | 657.256.577,86 | 621.455.286,13
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Forderungsspiegel zum 31.12.2025

Anlage 2

Gesamtbetrag

mit einer Restlaufzeit von

am | Cosamets
Art der Forderungen 31.12.2025 | pis zu 1 Jahr l;lzrlfres ”;e;‘;ha:ls -
€ € €
1 2 3 4 5
1 S;E’::Lcnhg;iczltj'é‘:?faigfr:ﬁ;‘;ﬂﬁg;:‘d 17.598.973,14| 17.598.973,14 0,00 0,00| 17.148.288,41
1.1 Gebuhren 2.026.272,50| 2.026.272,50 0,00 0,00 683.261,83
1.2 Beitrage 273.577,68 273.577,68 0,00 0,00 307.501,61
1.3 Steuern -268.258,62 -268.258,62 0,00 0,00 2.325.713,27
1.4 Forderungen aus Transferleistungen 8.362.538,06| 8.362.538,06 0,00 0,00| 7.227.236,75
15 Eg?ds;%iggﬁ"t'mh're"hﬂiChe 7.204.84352| 7.204.843,52 0,00 0,00 6.604.574,95
2. Privatrechtliche Forderungen 24.779.879,70| 24.779.879,70 0,00 0,00 20.706.359,39
2.1 gegenuber dem privaten Bereich 984.105,40 984.105,40 0,00 0,00| 1.350.655,45
2.2 gegeniber dem offentlichen Bereich 906.992,93 906.992,93 0,00 0,00 584.187,90
2.3 gegen verbundene Unternehmen 21.023.265,05| 21.023.265,05 0,00 0,00 14.819.551,29
2.4 gegen Beteiligungen 13.204,44 13.204,44 0,00 0,00 68.967,59
2.5 gegen Sondervermdgen 1.852.311,88| 1.852.311,88 0,00 0,00f 3.882.997,16
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 8.846,90 8.846,90 0,00 0,00 2.809,32
4. Summe aller Forderungen 42.387.699,74| 42.387.699,74 0,00 0,00 37.857.457,12
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Verbindlichkeitenspiegel zum 31.12.2025

Anlage 3

Gesamtbetrag

Art der Verbindlichkeiten am 31.12.2025

mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag
am 31.12.2024

bis zu 1 Jahr | 1 bis 5 Jahre mehr als
5 Jahre
€ € € € €
1 2 3 4 5
1. Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fur 110.152.657,68 47.140,90| 4.006.593,12| 106.098.923,66| 85.730.540,95
Investitionen
2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3 von Sondervermdgen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4 vom offentlichen Bereich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.1 vom Bund 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.2 vom Land 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.3 von Gemeinden (GV) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.4 von Zweckverbanden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.5 vom _sonstlgen offentlichen 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
Bereich
2.4.6 von sonstigen offentlichen
Sonderrechnungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5 von Kreditinstituten 110.152.657,68 47.140,90| 4.006.593,12| 106.098.923,66| 85.730.540,95
2.5.1 von Banken und Kreditinstituten| 110.152.657,68 47.140,90| 4.006.593,12| 106.098.923,66| 85.730.540,95
2.5.2 von Ubrigen Kreditgebern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung 139.798.729,58| 63.117.493,59| 45.000.000,00| 31.681.235,99| 122.131.452,85
(Kassenkredite)
3.1 vom o6ffentlichen Bereich 1.684.493,59 1.684.493,59 0,00 0,00 2.544.770,78
3.2 vom privaten Kreditmarkt 138.114.235,99| 61.433.000,00| 45.000.000,00 31.681.235,99| 119.586.682,07
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen,
die Kreditaufnahmen wirtschaftlich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gleichkommen
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 9.690.179,93|  9.690.179,93 0,00 0,00 7.112.091,36
und Leistungen
6. Verbindlichkeiten aus 897.776,90 897.776,90 0,00 0,00|  1.648.022,95
Transferleistungen
7. Sonstige Verbindlichkeiten 8.644.231,97 8.644.231,97 0,00 0,00| 10.824.394,13
8. Erhaltene Anzahlungen 32.742.207,58 32.742.207,58 0,00 0,00| 30.707.168,81

9. Summe aller Verbindlichkeiten 301.925.783,64

115.139.030,87

49.006.593,12

137.780.159,65

258.153.671,05

Nachrichtlich anzugeben:

Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten:
Burgschaften 103.027.924,51
Patronatserklarungen 1.592.225,94

101.090.329,83
1.712.940,99
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Riickstellungsspiegel zum 31.12.2025

Anlage 4

Gesamtbetrag Veranderungen im Haushaltsjahr Gesamtbetrag
. am Inanspruch- . " am
Nr. Arten der Riickstellungen 01.01.2025 nahme Zufiihrung Auflésung 31.12.2025
€ € € € €
1. |PENSIONSRUCKSTELLUNGEN nur hier:
Umbuchung *")
Pensionsrickstellung aktive Beamte 36.343.027,00 0,00 4.312.345,00f -3.112.195,00( 37.543.177,00
Beihilferlickstellung aktive Beamte 7.046.913,17 0,00 1.412.787,85 -572.981,00 7.886.720,02
Pensionsruckstellung Versorgungsempfanger 62.385.133,00 -75.381,00 1.465.482,00 1.690.316,00| 65.465.550,00
Beihilferiickstellung Versorgungsempfanger 12.097.498,83 0,00 299.872,15 572.981,00f 12.970.351,98
Summe Pensionsriickstellungen 117.872.572,00 -75.381,00 7.490.487,00| -1.421.879,00| 123.865.799,00
2. [RUCKSTELLUNGEN FUR DEPONIEN UND ALTLASTEN
Riuckstellung Altlastensanierung i.R.d. Rathausumbaus 1.841.069,53 -596.967,26 0,00 0,00 1.244.102,27
Ruckstellung Gutachten Deponie Wildshausen 0,00 0,00 200.000,00 0,00 200.000,00
Summe Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten 1.841.069,53 -596.967,26 200.000,00 0,00 1.444.102,27
3. [INSTANDHALTUNGSRUCKSTELLUNGEN
HOCHBAU
Asylbewerberunterkiinfte
In den Oeren 1a, Oeventrop
Sanierung Elektrik, Bodenbelage, Fenster, Heizung/Sanitar 150.000,00 -115.762,35 0,00 -34.237,65 0,00
Kulturhéuser
Sauerlandtheater, Arnsberg
Erneuerung Fuchtwege an der Ostseite; Reparatur 34.157,01 0,00 0,00 0,00 34.157,01
AuRenstufenanlagen;
Erneuerung der Stromhauptversorgung 45.000,00 0,00 15.000,00 0,00 60.000,00
Fresekenhof, Neheim 277.767,72 -1.409,91 14.000,00(  -190.357,81 100.000,00
Dachstuhlerneuerung, Sanierung AuBentreppe
Kulturdenkmaler
Schlossruine, Amsberg 246.010,41 0,00 0,00 0,00 246.010,41
Verkehrssicherungsmafnahmen
Historisches Archiv, Arnsberg
Erneuerung der Sicherheitsbeleuchtung 14.576,53 -2.428,29 0,00 -12.148,24 0,00
Kulturschmiede, Arnsberg 59.941,19 0,00 0,00 -59.941,19 0,00
Fassadenanstrich, Erneuerung Fenster und Gibelverkleidung; ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Sanierung Dach und Fachwerke 60.000,00 0,00 0,00 -60.000,00 0,00
Feuerwehrgerétehduser
Feuerwehrgebaude allgemein 74.616,66 -63.619,73 0,00 0,00 10.996,93
Sanierung und Instandsetzung
Feuerwache Amsberg _ 137.586,99 328,81 0,00 0,00 137.258,18
Instandsetzung Garagentore;
diverse SanierungsmaBnahmen 101.147,64 -21.808,76 0,00 79.338,88
Kindergérten
Klnc?ertagesstatte Zipfelmitze, Neheim 35.691,10 0,00 0,00 0,00 35.691,10
Sanierung AufRenputz;
Erneuerung der Sicherheitsbeleuchtung 92.000,00 0,00 0,00 0,00 92.000,00
Kindergarten Krahennest; Herdringen
Erneuerung Fenster OG, Sonnen-, Warmeschutz und 68.260,60 -12.646,93 0,00 0,00 55.613,67
SchallschutzmalRhahmen
Kindertagesstatte Bruchhausen 25.000,00 0,00 0,00 -25.000,00 0,00
FuBbodenerneuerung
Kindertagesstdtte Villa Kunterbunt, Neheim 3528135  -11.933,92 0,00 0,00 23.347,43
Feuchtigkeitsschadenbeseitigung;
Klndertagesstatte Kleine Strolche, Arnsberg 90.000,00 0,00 0,00 0,00 90.000,00
Dachsanierung Altbau
Jugendfreizeitheime
Gierskampen, Arnsberg 30.000,00 -30.000,00 0,00 0,00 0,00
Fassadensanierung
Grundschulen
Schulhofsanierungen im Stadtgebiet 120.000,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00
GS Bergheim
AuRenanstrich und Sanierung Toilettenanlage Anbau, Akustik + 43.740,21 -22.859,60 0,00 0,00 20.880,61
Beleuchtung Klassenraume, Innenanstrich Flure Alt- und Anbau;
MaRnahmen gegen Geruchsbeldstigung in Klassenrdumen 13.485,94 -13.485,94 0,00 0,00 0,00
Sanierung Tiranlage und Treppe 0,00 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00
GS Mischede
Malerarbeiten; Schalldampfende Ma3nahmen in 3.392,66 -605,04 0,00 0,00 2.787,62
Flur/Treppenhaus/OGS-Raume;
GS-Verbund Regeangen —.Schreppenberg';, Arnsberg 70.702,91 0,00 0,00 0,00 70.702,91
Reparatur von Wandrissen in der Fassade;
Sanierung Lehrertoiletten; Malerarbeiten; Sanierung Akustik; 108.956,06 -121.410,39 35.000,00 0,00 22.545,67

Beleuchtung und Deckengestaltung in Klassenrdaumen
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Anlage 4

Gesamtbetrag Veranderungen im Haushaltsjahr Gesamtbetrag
. am Inanspruch- . " am
Nr. Arten der Riickstellungen 01.01.2025 nahme Zufiihrung Auflésung 31.12.2025
€ € € € €

GS-Verbund Regenbogen - Niedereimer
Erneuerung FuBbdden, Malerarbeiten; Sanierung 158.905,85 -124.448,83 0,00 0,00 34.457,02
Toilettenanlagen (innen/aufen) und Decken
GS Adolf-Sauer, Amsberg . 89.140,75 0,00 0,00 0,00 89.140,75
Sanierung von Toilettenanlagen; Malerarbeiten;
Austausch der Sicherheitsbeleuchtung 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
GS St. Urbanus Volwinkel . 21.051,38 0,00 0,00 -15.000,00 6.051,38
Erneuerung Innen- und Brandschutztiiren
Austausch Glasbausteinfassade 0,00 0,00 150.000,00 0,00 150.000,00
GS-Verbund Heinrich-Knoche-Schule - Holzen
Sanierung von Toilettenanlagen; Sanierung Akustik; 1.864,59 0,00 0,00 0,00 1.864,59
Beleuchtung und Deckengestaltung in Klassenrdumen
GS Muggenberg-Rusch, Neheim
Sanierung von Toiletttenanlagen, Akustik + Beleuchtung in 105.362,75 -11.962,00 0,00 -10.000,00 83.400,75]
Klassenrdumen; Geschossdecken und -bdden; Flurbeleuchtung
GS Graf-Gottfried, Neheim
Sanierung Toilettenanlagen, Akustik, Beleuchtung und 76.697,64 -5.666,79 0,00 -10.000,00 61.030,85
Deckengestaltung in Klassenrdumen
GS Rote Schule, Neheim
Sanierung FuBbdden, Steckdosen, Beleuchtung Schulhof, 131.799,89 0,00 0,00 0,00 131.799,89
Waschbecken in Klassenraumen;
Erneuerupg Helzungsanlage', Maler- und AkustikmaBnahmen in 228.000,00 -28.618,31 0,00 0,00 199.381,69
Klassenrdumen, Fenstersanierung
GS Rohrschule, Hiisten
Sanierung Akustik, Beleuchtung und Deckengestaltung in 34.380,12 -536,99 0,00 0,00 33.843,13
Klassenraumen;
Fensteraustausch 90.000,00 0,00 140.000,00 0,00 230.000,00
GS Muhlenberg, Histen
Sanierung Toilettenanlagen; Malerarbeiten; 99.563,18 0,00 0,00 0,00 99.563,18
FuRbodenausbesserung;
Radonsanierung 29.435,26 0,00 0,00 0,00 29.435,26
GS Bruchhausen
Einbau Akustikdecken einschl. Beleuchtung im OGS 12.000,00 -9.493 47 0,00 0,00 2.506,53
Gruppenraum und Computerraum Altbau; Malerarbeiten
GS Norbertus, Arnsberg 0,00 0,00 130.000,00 0,00 130.000,00
Fensteranstrich
Weiterfiihrende Schulen
Realschulen
Realschule Husten 200.000,00 0,00 0,00 0,00  200.000,00
Klassenraumsanierungen
Gymnasien
Franz-Stock-Gymnasium, Hiisten
Sanierung AuRRenschlieBanlage, Innentoiletten, Akustikdecken; 230.000,00 0,00 0,00 0,00 230.000,00
Malerarbeiten; Ertlichtigung ELA-Anlage;
Kulturzentrum (Franz-Stock-Gymnasium), Hlsten
Erneuerung von Dachrandabdeckungen, Dachrinnen, Fallrohren 56.187,91 0,00 0,00 0,00 56.187,91
sowie Loschwasserversorgung und Feuerldscheinrichtungen;
Teilerneuerung Scheinwerfer Schulaula; 60.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00
Wasserschadenbeseitigung; 1.120.651,06 -17.593,08 0,00 0,00 1.103.057,98
Austausch Holzkonstruktion Wintergarten Bauteil E 0,00 0,00 200.000,00 0,00 200.000,00
Gymnasium Laurentianum, Arnsberg
Erneuerung Eingangselemente Haupteingang und Gebaude N 0,00 0,00 60.000,00 0,00 60.000,00
Férderschulen
Frobelschule, Amsberg 29.485,68 -18.287,51 0,00 -11.198,17 0,00
Radonsanierung
Sekundarschulen
Agnes-Wenke-Schule, Neheim 6.625,54 -4.769,95 0,00 0,00 1.855,59
Radonsanierung
Sportanlagen
Uberpriifung Flutlichtmasten auf Sportplatzen 12.575,58 -12.575,58 0,00 0,00 0,00
Stadtische Turnhallen ) 110.000,00]  -81.23535 0,00 0,00 28.764,65
Einbau Fangvorichtungen Gerateraumtore
Turnhalle Schreppenberg, Arnsberg 41.564,46 0,00 0,00 0,00 41.564,46
Dachsanierung; Erneuerung Warmeerzeugung
Ruhrtalhalle Oeventrop 33.303,04 0,00 000  -33.303,04 0,00
Austausch Aussentiren
Rundturnhalle Amsberg 110.000,00|  -59.652,35 000|  -50.347,65 0,00
Erneuerung Aussentiren
Turnhalle Moosfelde
Austausch Glasbausteine gegen Fensterbander 180.000,00 0.00 0.00 0.00 180.000,00
Tl_JrnhaIIe Ha_uptschule Grimmeschule, Neheim 557.000,00 0,00 0,00 -557.000,00 0,00
Diverse SanierungsmaRRnahmen
Sporthalle Grofte Wiese, Hiisten 50.000,00 0,00 100.000,00 0,00 150.000,00
Dachsanierung
Turnhalle Franz-Stock-Gymnasium A-Gebaude, Histen 600.000,00 -99.211,66 500.000,00 0,00 1.000.788,34

Diverse Sanierungen
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Anlage 4

Gesamtbetrag Veradnderungen im Haushaltsjahr Gesamtbetrag
. am Inanspruch- . " am
Nr. Arten der Riickstellungen 01.01.2025 nahme Zufiihrung Auflésung 31.12.2025
€ € € € €

Turnhalle Qrundschule Muggenberg-Rusch, Neheim 110.000,00 0,00 90.000,00 0,00 200.000,00
Deckensanierung
Lehrschwimmbecken Sauerstralle, Arnsberg
Reparatur Hubboden; Ertiichtigung der RLT- und 8.415,91 -594,41 0,00 -7.821,50 0,00
Wasseraufbereitungsanlage
Lehrschwimmbecken Vowinkel . 11.000,00 -11.000,00 0,00 0,00 0,00
Sanierungen im Rahmen einer temporaren Nutzung
Verwaltungsgebédude
Peter-Prinz-Bildungshaus, Arnsberg 88.088,63 -53.973,05 0,00 0,00 34.115,58
Sanierung der Kappendecke
temporares.Verwaltungsgebaude Am Huttengraben 31, Husten 75.404,84 0,00 0,00 0,00 75.404,84
Fenstersanierung
Altes Rathaus, Amsberg 200.000,00 0,00 0,00 0,00  200.000,00
Fassadenanstrich
Wohngebéude
Kaiserpfortchen
Dach- und Wohnraumherrichtung 0,00 0,00 70.000,00 0,00 70.000,00
Sonstige
Bahnhofsgebaude Husten 478723 -4.083,79 82.000,00 0,00 82.703 44
Instandsetzungsmalnahmen
Saruerung von Heizungsanlagen im Rahmen des 13.085,01 -12.856,96 0,00 228,05 0,00
Heizungskonzeptes
Parkhaus Goethestrafte, Neheim 119.507,29 0,00 0,00 000/  119.507,29
SanierungsmaRnahmen
Begegnungszentrum Neustad'tl Arnsberg 107.000,00 0,00 0,00 0,00 107.000,00
Erneuerung der Brandschutztliren
Austausch von Rauchmelderakkus in stadtischen Gebauden 6.488,60 0,00 0,00 0,00 6.488,60
Instapdsetzung von Blitzschutzanlagen an stadtischen 310.815,91 -52.878.46 0,00 0,00 257.937 45
Gebauden
Austausch von Wandhydranten in stadtischen Geb&uden 210.000,00 0,00 0,00 0,00 210.000,00
Unterfiihrungen im Stadigebiet 13.665,68 -9.943,60 0,00 -3.722,08 0,00
Beleuchtungssanierungen
Markpassagen Neheim 40.000,00 0,00 110.000,00 0,00 150.000,00
Abdichtungsarbeiten
Zwischensumme Hochbau *?) 7.931.168,76 | -1.037.681,81 1.796.000,00 | -1.080.305,38 7.609.181,57
TIEFBAU
Abbruch Fulgangerbriicke Dinscheder Briicke, Oeventrop 2.000,00 0,00 0,00 -2.000,00 0,00
Alba-Julia-Briicke, Neheim 70.000,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00
Bahnhofstrale, Hiisten 0,00 0,00 160.000,00 0,00 160.000,00
Bergheimer Weg, Neheim 80.000,00 -61.999,84 0,00 0,00 18.000,16
Binnerfeld (Straen), Neheim 20.000,00 -16.575,31 0,00 0,00 3.424,69
Busspur Am Stakelberg, Arnsberg 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00
Busspur Moosfelder Ring, Neheim 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00
Briicke Auf der Schlacht, Arnsberg 15.000,00 -13.824,62 0,00 -1.175,38 0,00
Briicke Hiisten-Ost 0,00 0,00 200.000,00 0,00 200.000,00
Briickenplatz, Arnsberg 90.000,00 0,00 0,00 0,00 90.000,00
Dickenbruch, Arnsberg 0,00 0,00 77.000,00 0,00 77.000,00
diverse Schlaglochbeseitigungen und abgesackte 235.000,00|  -223.773,31 188.773,31 0,00  200.000,00
StralReneinlaufe
Engelbertstralle (Fahrbahn), Neheim 84.833,40 -15.333,69 0,00 0,00 69.499,71
Engelbertstralle, Graf-Gottfried-Str., St. Ursual Weg, Neheim 110.000,00 -81.674,56 0,00 -28.325,44 0,00
Freibad Neheim, Pflastersanierung 26.227,94 0,00 0,00 0,00 26.227,94
Gehweg auf der Alm, Arnsberg 20.000,00 -20.000,00 0,00 0,00 0,00
GorlitzstraRe, Arnsberg 20.000,00 0,00 30.000,00 0,00 50.000,00
Graf-Gottfried-Stral’e, Neheim 44.275,45 -3.669,01 0,00 0,00 40.606,44
Heinrich-Libke-StralRe, Histen 200.000,00 -121.498,39 0,00 -78.501,61 0,00
In der Sohle, Neheim 15.000,00 -9.036,87 0,00 -5.963,13 0,00
Instandsetzung Gehwege K13 Wildhausen, Oeventrop 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00
Isidorstrale, Bachum 110.000,00 0,00 0,00 0,00 110.000,00
Lange Wende, Neheim 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00
Marienbriicke, Arnsberg (inkl. Sanierung) 94.826,78 -1.220,72 0,00 0,00 93.606,06
Neheimer Stralle, Bachum Bergheim 510.000,00 0,00 220.000,00 -220.000,00 510.000,00
Neumarkt, Arnsberg 100.000,00 0,00 9.000,00 -100.000,00 9.000,00
Nordring (Wulffstrale bis Haus Nr. 11), Arnsberg 0,00 0,00 40.000,00 0,00 40.000,00
OrdensritterstralRe, Arnsberg 50.000,00 -5.170,79 50.000,00 0,00 94.829,21
Pickenhainbriicke, Neheim 0,00 0,00 120.000,00 0,00 120.000,00
Realschulbricke, Arnsberg 30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00
Riggenweide, Hiisten 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
Ruhrtalradweg (M6hnemiindung - Haus Flichten) 0,00 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00
Sanierung der AulRentreppe zur Stadtkapelle St. Georg, 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00

Arnsberg

C6




Anlage 4

Gesamtbetrag Veradnderungen im Haushaltsjahr Gesamtbetrag
. am Inanspruch- . " am
Nr. Arten der Riickstellungen 01.01.2025 nahme Zufiihrung Auflésung 31.12.2025
€ € € € €
Schitzenbriicke, Arnsberg 280.000,00 0,00 0,00 0,00 280.000,00
Sleperstralie, Neheim 130.000,00 0,00 0,00 -130.000,00 0,00
StralRen Altstadt Arnsberg (Steinweg, Alter Markt, Klosterstralle) 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
Tannenweg, Arnsberg 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00
Twiete, Arnsberg 0,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00
Unterhaltung StralBenbeleuchtung im Stadtgebiet 249.315,75 -61.369,22 0,00 0,00 187.946,53
Unterm Rémberge, Arnsberg 0,00 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00
Wegesanierung Schlossberg, Arnsberg 120.000,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00
Westring, Bruchhausen 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00
Wiederherstellung der stadt. Forstwege 60.211,20 0,00 0,00 0,00 60.211,20
Zur Alten Ruhr, Neheim 40.000,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00
Zur Wolfsschlucht, Arnsberg 0,00 0,00 36.000,00 0,00 36.000,00
Zwischensumme Tiefbau 3.106.690,52 -635.146,33 1.360.773,31 -565.965,56 3.266.351,94
Sonstige Instandhaltungsriickstellungen
Untersuchung/Gefardungsabschéatzung Neutrakippe Bergheim 6.704,26 0,00 0,00 0,00 6.704,26
Restaurierung und Entsduerung von Archivgut 4.789,45 -1.405,44 0,00 0,00 3.384,01
Zwischensumme Sonstige Instandhaltungsriickst. 11.493,71 -1.405,44 0,00 0,00 10.088,27
Summe Instandhaltungsriickstellungen *?) 11.049.352,99 | -1.674.233,58 3.156.773,31| -1.646.270,94| 10.885.621,78
4. |SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellung Urlaubsanspriiche 2.380.240,04 0,00 231.421,26 0,00 2.611.661,30
Riickstellung Uberstunden / Gleitzeitguthaben 2.215.792,64 0,00 406.517,40 0,00 2.622.310,04
Ruckstellung Altersteilzeit 454.173,00 -314.223,00 0,00 0,00 139.950,00
Ruckstellung fir Gberdrtliche Prifung 98.829,30 -2.875,00 35.000,00 -6.354,30 124.600,00
Rgckstellung fur Pensionsausgleichverpflichtungen bei 576.176,00 0,00 37.887,00 -66.792,00 547.271,00
Dienstherrenwechsel
Ruckstellung flr ungewisse Verbindlichkeiten aus Vertragen, 2739.282.42|  -106.65519| 1.712.211,17|  -156.198,50| 4.188.639,90
Zusagen etc./ Prozesskosten fiir Klagen
Rickstellung fiir Abrechnungen von Leistungen /

" ) 3.548.691,03| -1.371.090,79 1.822.543,67 -343.950,24 3.656.193,67
Transferzahlungen fir Vorjahre
Ruckstellung fur Pensions- und Beihilfertickstellungen fir 680.868,99 0,00 0,00 12.615,02 668.253,97
Beamte der Siidwestfalen-IT
Riuckstellung fur evtl.: Nachzahlungen (Amtsangemessene 2.000.000,00 0,00 200.000,00 -200.000,00 2.000.000,00
Besoldung, Einsatzflihrungsdienst)
Summe sonstige Riickstellungen 14.694.053,42| -1.794.843,98 4.445.580,50 -785.910,06| 16.558.879,88
Summe aller Riickstellungen *' ?) 145.457.047,94 | -4.141.425,82| 15.292.840,81| -3.854.060,00| 152.754.402,93

*1) Neben den reinen Aufldsungen ist bei den Pensionsriickstellungen fiir die akiven Beamt*innen und Versorgungsempfanger jeweils eine Umbuchung
fur die neu pensionierten Beamt*innen (Wechsel von den aktiven Beamt*innen zu den Versorgungsempfangern) enthalten. Diese liegt im Jahres-
abschluss 2025 bei 2.955.031,00 €. Analog hierzu, ist ebenso eine Umbuchung bei den Beihilferlickstellungen vorzunehmen. Diese liegt bei

572.981,00 €.

*2) Bei den Zufiihrungen und Auflésungen im Hochbaubereich besteht untereinander eine Differenz i.H.v. +/-35.000 € aufgrund von indirekten Mittel-

umschichtungen bei Malnahmen im Rahmen von "Arnsberg investiert in Schulen".
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Derivate zum 31.12.2025

Zinssicherungen bei Investitionskrediten (langfristiger Bereich)

Anlage 5

Ruckstellungs-
Anfangliches zugehdriges b;trag gem.o
Nominalvolumen | Laufzeit bis | Z19%"°"9 Kurzbeschreibung § 37 KomHV
Darlehen in€
(P 3.4 des
€ Anhangs)
*Flexi-Swap: 4,64%, falls 3-M-Euribor <=6,00%,
3.617.716,69 30.12.2025 Nr. 91 ansonsten 3-M-Euribor vs. 3-M-Euribor 0,00
2.305.955,55| 30.07.2028 Nr.100 Restrukturierung 6,06 % auf 5,26 % 0 00"
1.894.207,48| 30.12.2030 Nr. 65 Kundbarer Zahler-Swap 3,99 % vs. 3-M-Euribor 0,00||
3.072.672,58| 30.06.2043 Nr. 88 Kindbarer Zahler-Swap 3,99 % vs. 3-M-Euribor 0,00"

Die in den o0.a. Zinssicherungen eingerdumten Kiindigungsrechte sind alle ausgelaufen, die Geschéafte bestehen jedoch
bis zum Ende der angefiihrten Laufzeit. Eine Verpflichtung zur Bildung einer sog. Drohverlustriickstellung im Jahresabschluss

besteht nicht.

*Laufzeit zum Jahresabschluss 2025 ausgelaufen. Daher hier letztmalige Darstellung.
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Burgschaften und Patronatserklarungen zum 31.12.2025

Anlage 6

Aus den dargestellten Birgschaften und Patronatserklarungen ergibt sich zum Bilanzstichtag keine tatsachliche Verpflichtung fur die

Stadt Arnsberg. Eine Bilanzierung ist daher nicht vorzunehmen.

Burgschaften

Betrag
Empfanger der Birgschaft Datum der Erklarung Zweck der Burgschaft
€
Ankauf u. Umbau Immobilie

Wirtschaftsforderung Arnsberg GmbH 05.02.02 - 21.02.13 | "ehem. Thorn" und Finanzierung 1.058.602,44

"Kaiserhaus"
Wirtschaftsférderung Amsberg GmbH 22.02.2016 Dienstleistungszentrum 4.673.184,92

Mohneturm
Stadtwerke Arnsberg GmbH 30.06.16 - 02.12.24 Baumafnahmen 27.483.585,15

Wasserversorgung

Klinikum Hochsauerland als Rechtsnachfolger
des Stadt. Krankenhauses -Marienhospital-
Arnsberg GmbH

19.03.1992

Absicherung des zu leistenden
Ausgleichsbetrages bei einer
evtl. Beendigung der
Mitgliedschaft bei der
Kommunalen
Zusatzversorgungskasse
Westfalen-Lippe

69.812.552,00

Summe insgesamt:

103.027.924,51

Verlustausgleichserklarung im Sinne einer Biirgschaft

Empféanger der Erklarung

Datum der Erklarung

Zweck der Erkléarung

Betrag

€

Burgerbus Arnsberg e. V.

02.12.2014

Verlustabdeckung fir den Betrieb
von Birgerbussen

maximal 5.000 € jahrlich

Patronatserklarungen

Betrag
Empfanger der Patronatserklarung Datum der Erklarung | Zweck der Patronatserklarung
€
Stadtwerke Arnsberg GmbH 13.11.03 - 12.02.07 Geothermie 629.960,65
Stadtwerke Arnsberg GmbH 13.11.2003 Finanzierung Ausbau der Strafte 210.938,46
Klosfuhr (Am Solepark)
Stadtwerke Arnsberg GmbH 14.03.06 - 31.01.08 Baumafnahmen 751.326,83
Wasserversorgung
Summe insgesamt: 1.592.225,94
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Abschluss der "Stiftung Amt Hiisten" zum 31.12.2025

Stiftungsvermt‘)gen Bachum Bruchhausen Herdringen Holzen Mischede Niedereimer VoRwinkel Wennigloh Stiftung allgemein insgesamt
Konto Nr. 683565
Stand 01.01.2025 9.867,40 165.487,69 83.590,14 45.516,76 € 71.241,81€ 46.442,86 € 55.152,01 € 12.224,03 € 28.391,16 € 517.913,86 €
+ Zugénge (Zins) 115,84 € 1.942,70 € 981,29 € 534,33 € 836,33 € 545,21 € 647,44 € 143,50 € 5.746,65 € 11.493,29 €
+ Verwaltungsgebuhr u.
+ Gewinn Verkauf Wertpap. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Korrektur Zinsen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
+ Wertezuwachs
auf Wertpapieranlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
. verlorener Zuschuss und Abschreibungen
auf Wertpapieranl. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
ZS Konto 683565
Stand 31.12.2025 9.983,24 € 167.430,39 € 84.571,43 € 46.051,09 € 72.078,14 € 46.988,07 € 55.799,45 € 12.367,53 € 34.137,81 € 529.407,15 €
Sonstige Konten
Konto Hilfsprojekte 01.01.2025 0,00 € 5.732,51 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.333,60 € 0,00 € 0,00 €] 8.066,11 €
Spendeneinnahmen 0,00€ 2.359,60 € 0,00 € 0,00 € 11.788,26 € 0,00 € 815,00 € 0,00 € 0,00 € 14.962,86 €
Spendenausgaben 0,00 € 2.460,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.460,00 €
ZS sonstige Konten
Stand 31.12.2025 0,00 € 5.632,11 € 0,00 € 0,00 € 11.788,26 € 0,00 € 3.148,60 € 0,00 € 0,00 € 20.568,97 €
Stiftungsvermégen insgesamt 9.983,24 € 173.062,50 € 84.571,43 € 46.051,09 € 83.866,40 € 46.988,07 € 58.948,05 € 12.367,53 € 34.137,81 € 549.976,12 €
Darlehensbestande Bachum Bruchhausen Herdringen Holzen Mischede Niedereimer VoRwinkel Wennigloh insgesamt
Restkapitalstand 01.01.2025 0,00€ 0,00 € 0,00 € 9.350,00 € 17.996,00 € 11.600,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 38.946,00 €
+ Neuausleihungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
/. Tilgungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.800,00 € 2.004,00 € 2.400,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 6.204,00 €
Restkapitalstand 31.12.2025 0,00 € 0,00 € 0,00 € 7.550,00 € 15.992,00 € 9.200,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 32.742,00 €
Kassenbestand Bachum Bruchhausen Herdringen Holzen Miischede Niedereimer VoRwinkel Wennigloh insgesamt
Konto Nr. 683565
Stand 01.01.2025 812,11 € 8.359,28 € 4.757,17 € 7.964,76 € -13.946,05 € -2.075,11 € 3.035,62 € 682,61 € 28.391,16 € 37.981,55 €
.. Neuausleihungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
+ Tilgungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.800,00 € 2.004,00 € 2.400,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 6.204,00 €
/. Auszahlungen Tilgung 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
+ Zugénge Zinsen Wertpapiere u. Termingeld 115,84 € 1.942,70 € 981,29 € 534,33 € 836,33 € 545,21 € 647,44 € 143,50 € 5.746,65 € 11.493,29 €
+ Verwaltungsgebiihr 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Korrektur Zinsen (2019-2023) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
.. Ankauf Wertpapiere 451,15 € 4.643,81 € 2.642,74 € 4.42464 € 0,00 € 0,00 € 1.686,37 € 379,21 € 15.772,08 € 30.000,00 €
+ Verkauf Wertpapiere 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ZS Konto 683565
Stand 31.12.2025 476,80 € 5.658,17 € 3.095,72 € 5.874,45 € -11.105,72 € 870,10 € 1.996,69 € 446,90 € 18.365,73 € 25.678,84 €
Konto Hilfsprojekte 01.01.2025 0,00 € 5.732,51 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.333,60 € 0,00 € 0,00 € 8.066,11 €
Spendeneinnahmen 0,00 € 2.359,60 € 0,00 € 0,00 € 11.788,26 € 0,00 € 815,00 € 0,00 € 0,00 €] 14.962,86 €
Spendenausgaben 0,00 € 2.460,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 2.460,00 €
ZS sonstige Konten
Stand 31.12.2025 0,00 € 5.632,11 € 0,00 € 0,00 € 11.788,26 € 0,00 € 3.148,60 € 0,00 € 0,00 €] 20.568,97 €
Kassenbestand 31.12.2025 476,80 € 11.290,28 € 3.095,72 € 5.874,45 € 682,54 € 870,10 € 5.145,29 € 446,90 € 18.365,73 € 46.247,81 €
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Anlage 8

Sonderposten fur den Gebuhrenausgleich
und
Ubersicht iiber Jahresabschluss 2025 der Kostenrechnenden Einrichtung ,,Rettungsdienst*

1. Allgemein

Das Produkt Rettungsdienst 020402 ist eine sog. ,kostenrechnende Einrichtung®“. Der Abschluss wird nach
den Vorschriften des Kommunalen Abgabengesetzes NRW (KAG) ermittelt und weicht von der Darstellung
im Haushalt ab. Der Abschluss nach KAG kann nur ausgeglichen oder mit einer Unterdeckung dargestellt
werden. Ein tatséchlich erzielter Uberschuss ist im Jahresabschluss in den Sonderposten fiir den Gebiihren-
ausgleich umzubuchen.

2. Abschluss nach KAG

Den Aufwendungen nach KAG in Héhe von 7.218.267,22 € stehen Ertrage von 7.410.749,50 € gegenuber.
Im Jahresabschluss der kostenrechnenden Einrichtung Rettungsdienst ergibt sich ein vorlaufiges positives
Ergebnis von +192.482,28 €.

Nach dem KAG sind Gebuhreniber- und -unterdeckungen innerhalb eines Zeitraumes von vier Jahren aus-
zugleichen.

Die im letzten Jahresabschluss zum 31.12.2024 verbliebene Gebulhreniberdeckung von 318.948,19 €
musste nicht in Anspruch genommen werden und verblieb somit auf dem Geldmarktkonto fur Gebiihrenuber-
deckungen. Zinseinnahmen sind in 2025 nicht verzeichnet worden. Der vorlaufige Gewinn 2025 in Hohe von
+192.482,28 € wird dem Geldmarktkonto zugefihrt.

Das Ergebnis der kostenrechnenden Einrichtung Rettungsdienst betragt demnach nach Gebihrenriickstel-
lung genau 0,00 €.

In der nachsten Gebuhrenkalkulation sind Entnahmen aus der Gebuhrenriickstellung einzuplanen.

3. Sonderposten fur den Gebihrenausgleich

Der Sonderposten fur den Gebihrenausgleich nahm in 2025 folgende Entwicklung:

Anfangsbestand Zugange Abgéange Schlussbestand
01.01.2025 2025 2025 31.12.2025
318.948,19 € 192.482,28 € 0,00 € 511.430,47 €
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Anlage 9

Ubersicht iiber den Abschluss des Gebiihrenhaushaltes ,,Friedhoéfe“ zum 31.12.2025

1. Allgemein

Das Produkt ,Friedhéfe* (130301) ist eine gebiihrenfinanzierte kostenrechnende Einrichtung. Der
Abschluss wird nach den Vorschriften des Kommunalabgabengesetzes fur das Land Nordrhein-
Westfalen (KAG NRW) ermittelt und weicht von der Darstellung im stédtischen Haushalt (nach dem
Neuen Kommunalen Finanzmanagement) ab.

Abschluss nach KAG/Erlauterungen

Nach § 6 KAG erhebt die Stadt fur die Inanspruchnahme ihrer Friedhdfe Benutzungsgebihren. Das
Gebuhrenaufkommen soll die Kosten der Friedhofe, soweit sie durch den Gebiihrenzahler zu tragen
sind, decken.

Der Abschluss des Geblihrenhaushaltes ,Friedhofe* zum 31.12.2025 stellt sich wie folgt dar:

Ertrage 1.241.839,15 €

Aufwendungen

Betriebsfiihrung Technische Dienste 1.462.942,27 €

Kalkulatorische Abschreibungen und Verzinsung 238.016,90 €
Sonstige Aufwendungen 3.698,32 €
Unterdeckung 462.818,34 €

Es ergibt sich somit im Jahresabschluss nach dem KAG NRW eine Unterdeckung in H6he von
462.818,34 €.
Friedhofs- und Bestattungswesen 2025

Im Jahr 2025 ist weiterhin eine immer héhere Nachfrage beziglich pflegeleichter bzw. pflegefreier
Grabarten zu beobachten:

Bei 767 Bestattungen im Jahr 2025 handelte sich in 659 Fallen um Urnenbeisetzungen. Fur 331
Beisetzungen wurden hierbei Baumgraber gewahlt. Urnenbeisetzungen machen im Jahr 2025
demnach einen Anteil von 86 % aus.

Bestattungen auf den stadtischen Friedhofen:

Jahr: gesamt: Erdbestattungen: Urnen:

2005

629 (= 100 %)

378 (= 60,1 %)

251 (= 39,9 %)

2010 652 (= 100 %) 256 (= 39,3 %) 396 (= 60,7 %)
2015 763 (= 100 %) 207 (= 27,1 %) 556 (= 72,9 %)
2016 767 (= 100 %) 167 (= 21,8 %) 600 (= 78,2 %)
2017 755 (= 100 %) 164 (= 21,7 %) 591 (= 78,3 %)
2018 771 (= 100 %) 147 (= 19,1 %) 624 (= 80,9 %)
2019 727 (= 100 %) 137 (= 18.8 %) 590 (= 81,2 %)
2020 751 (= 100 %) 134 (= 17,8 %) 615 (= 82,2 %)
2021 768 (= 100 %) 117 (= 15,2 %) 651 (= 84,8 %)
2022 771 (= 100 %) 130 (= 16,9 %) 641 (= 83,1 %)
2023 778 (= 100 %) 123 (= 15,8 %) 655 (= 84,2 %)
2024 779 (= 100 %) 95 (= 12,2 %) 684 (= 87,8 %)
2025 767 (=100 %) 108 (= 14,1 %) 659 (= 85,9 %)
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Eine weitere Minderung des jahrlichen Defizits im Bereich Friedhofe ist nach wie vor vorgesehen.
Dazu wurden die Friedhofsgebiihren zum 01.04.2026 erhoht.

Darlber hinaus wird die teilweise extensive Unterhaltung der Rasenflaichen auf den Friedhédfen
fortgeflihrt, so dass hier entsprechende Personal- und Materialkosten eingespart werden kénnen.

Zusatzliche Gebuhreneinkiinfte werden durch die seit 2024 angebotenen Pflegegréber auf
Gemeinschaftsgrabfeldern auf den Friedhéfen Rumbecker Holz, Sunderner StralRe und Oeventrop
generiert: Im Jahr 2025 wurden 20 derartige Graber verkauft, hier ist eine steigende Nachfrage zu
verzeichnen. 2024 wurde die Grabart in 10 Fallen gewabhlt.

Defizite im Jahresabschluss des Geblihrenhaushaltes ,,Friedhofe“

2014:
2015:
2016:
2017:
2018:
2019:
2020:
2021:
2022:
2023:
2024:
2025:

652.174,56 €
629.655,17 €
490.273,91 €
630.454,32 €
672.818,02 €
740.669,50 €
718.304,49 €
793.066,13 €
684.671,62 € (768.810,70 €)?
540.177,55 € (456.038,47 €)?
474.164,84 €
462.818,34 €

% Im Jahresabschluss 2022 erfolgte keine Abgrenzung der Gebihreneinnahmen. So sind die
Gebiihreneinnahmen vom 01.01.2023 bis zum 18.01.2023 in Hohe von rund 84.000 €, die noch
Bestattungen des Jahres 2022 betreffen, nicht auf das Jahr 2022 umgebucht worden. Zur
sachgerechten Darstellung werden die Ergebnisse 2022 und 2023 bereinigt, in Klammern ist das
reine Buchungsergebnis angegeben.
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Anlage 10

Ubersicht iiber die Erméachtigungsiubertragungen im konsumtiven Bereich (Ergebnisrechnung) und im
investiven Bereich (Bilanz) zum 31.12.2025

Im Jahresabschluss 2025 mussten fur die Ma3nahmen Ermachtigungsubertragungen in der Ergebnisrechnung gebildet werden, die 2025 nicht mehr
abgewickelt werden konnten bzw. die in 2026 noch durchgefiihrt werden mussen, aber in der Planung des Haushaltsjahres 2026 nicht enthalten sind:

Abrechnungsobjekt MalRnahme Betrag
01010208 Referatsleitung 7 Workshop Dez 7 4.000 €
01010211 Stab firr auBerordentliche Ereignisse Ubertragung fiir die notwendigen Anschaffungen im Rahmen von BO72 69.536 €
01010401 Gleichstellung von Frau und Mann Abschluss Programm FRAU MACHT POLITIK 2.200 €
01010501 Birgerdialog Planspiel Schule 20.000 €
01020101 Personalbiiro Modul Mitarbeiterportal LOGA 37.000 €
01020103 Arbeitssicherheit Gefahrdungsbeurteilung Gebaudemanangemnt 12.000 €
01020104 Zentrale Aus- und Weiterbildung Personalmarketing 64.251 €
01020lOGS%ilgtliI;ee,SVersorgungskassenbeltrag& Einsparung SV Bike Leasing fuir Personalentwicklung 57.531 €
01040101 Recht Datenschutz und Whistleblowersoftware 2.000 €
01050101 Informationstechnische Infrastruktur IGEL Lizenzen 60.000 €
01060101 Haushalts- und Finanzmanagement Fordermittel-Software 20.000 €
01060302 Vollstreckung Anschaffungen fiir Dienstkleidung, Fortbildung 2.098 €
01080101 Verwaltung Gebaudemanagement Mittel fir Schulungen; Zuschusse fur Schitzenhallensanierungen 107.000 €
01080103 Instandhaltung Gebéaude Herrichtung Garagen Ruhrstral3e 25.000 €
01080104 Planungs- und Beratungsleistungen Gebdaudeanalysen i.R.d. Klimaschutzes; Ausschreibung Drucksysteme 205.000 €
01090101 Organisation Mlehrble('iarf aufgrund Ausweitung des Fachdienstes, OZG-Folgekosten, 100.000 €
Digitalisierung
P Digitalisierungsstrategie 3.816 €
01100101 Verwaltungsdigitalisierung Hero Scale Entwicklung 53800 €
. . . WinOwig 9.000 €
02010101 Allgemeine Sicherheit und Ordnung Fortbildung KOD 2200 €
02010301 Gewerbemelderecht Nutzungentgelte VISO GESO 8.000 €
02020102 Wahlen Wahlhelferwerbung 5.000 €
02030101 Auslanderbehorde Riickzahlung Digitalisierung ABH 4.740 €
03010105 bis -10, -20 Allg. Kosten der Schulen Bestand Schulgirokonten der einzelnen Schulen 352.776 €
03010202 Entwicklungsfonds Dienstleistungen i.R.d. Bildungsberichts 14.959 €
03010204 Q-SEP/Bildungsbericht Dienstleistungen i.R.d. Bildungsberichts 2.624 €
04010101 Kulturmanagement Einkommenssteuerpflicht aus 2025 fir auslandische Kiinstler 5.000 €
04030102 Historische Bildungsarbeit /
Information, Beratung, Erforschung, Druckkosten fir Publikationen 10.000 €
Benutzerdienste
Si?:iz?ttigi:]:{;zn(sggg;: huss (LWVG) / Anbindung UVG an Doxis 15.000 €
05040201 Erwachsenenbetreuung Ausbildungsforderung und Refinanzierung Betreuungsvereine 58.450 €
05050101 Engagementférderung ausstehende Projekte 25.000 €
. . zusatzliche Kosten neue Software 21.116 €
06010105 Planung/Qualitatsmanagement/ Projekte Anschaffungen neue Koordinierungsstelle Kinderschutz 4.510 €
06030201 Hilfen zur Erziehung Notwendige Fortbildungsmittel 21479 €
08010101 AIIgerpelnes Sportmanagement und Unterstiitzung Freibad Storchennest 32.800 €
Sportférderung
Altstadtmanagement 63.000 €
09010106 Integriertes Handlungskonzept Altstadt |Gestaltungsleitfaden 63.792 €
Fassadenprogramm 75.000 €
. Bebauungspléne 20.000 €
09010201 Bauleitplanung Interkommunales Gewerbegebiet 30.000 €
09010402 Smart City Smart City - verschiedene Projekte 16.300 €
09010501 Strategische Entwicklung Dorf Coaching 22.000 €
10010101 Bauordnung Digitalisierung 23.500 €
12010201 Unterhaltung der GemeindestralRen Machbarkeitsstudie Hiisten 15.000 €
12010206 StrafRenbeleuchtung Stromkosten 180.000 €
14010201 Nachhaltigkeit und Klima Roadmap klimaneutrales #arnsberg2030 536.200 €
15010101 Tourismus Helferparty Lidl-Tour 25.000 €
15010201 Stadtmarketing Kommunikationsstrategie 50.000 €
Summe notwendiger Erméchtigungsibertragungen Ergebnisrechnung 2.529.678 €

Es wurden Erméachtigungsibertragungen fir zweckgebundene Ertrage gebildet, die gem. § 22 Abs. 3 KomHVO bis zur Erfillung ihres Zwecks

fortgeschrieben werden missen:

Abrechnungsobjekt MalRnahme Betrag

01010401 Gleichstellung von Frau und Mann Spende fir gemeinnitzige Zwecke 326 €
02030303 Unterbringung Asylbewerber Sondervermdgen Ukraine 645.348 €
03010102 FérdermalRnahmen Ruckzahlung zweckgebundene Zuwendung "Extrazeit" 349 €

: . Zweckgebundene Landesmittel fur Luftfilterwartungen in Schulen 2.230 €
03010104 sonstige schulische Aufgaben Zweckgebundene Landesmittel fur Lehrerfortbildungen 32.927 €
03010123 Belastungsausgleich Inklusion iwsegrlfl?lztr)]undene Landesmittel im Rahmen des Belastungsausgleichs Inklusion 199.253 €
03010126 Startchancen-Programm Séule 1l Startchancen-Programm (S&ule II) Chancenbudgets 45.877 €
05040101 Fachstelle Behindertenhilfe Spende "Club Behinderter und ihrer Freunde" 39.753 €
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Anlage 10

Abrechnungsobjekt MalRnahme Betrag
05050101 Engagementférderung Spenden fiir diverse Projekte der Engagementférderung 21.335 €
06010105 Planung / Qualitaitsmanagement Zweckgebundene Mittel Kinderschutzfachkraft 8.771 €
06010106 ITWL—BruckenprOJekte Riickzahlung Endabrechnung Projekte 15.179 €
Kindertagesbetreuung
06010201 Finanzierung eigener Einr. Spenden fiir die stadtischen Kindertagesstatten 5.631 €
06010202 Familienzentren Zweckgebundene Mittel gemeinsames Budget Familienzentren 14.878 €
06020205 Kinderstark - Einzelantrag Stadt Abg. Zweckgebundene Zuweisung Kinderstark 627 €
06020206 Kinderstark - Sammelantrag Zweckgebundene Zuweisung Kinderstark 12.475 €
06030109 Projekte im Netzwerk (Drittmittel) Zweckgebundene Spende fir Café Schatzsucher 2.722 €
07010201 AKIS im HSK Zuweisung der Arbeitsgemeinschaft der Krankenkassen und Spenden 22.645 €
. . Fassadenprogramm 75.538 €
09010105 Stadtteilmanagement Histen Stadtteiimanagement 26 864 €
14010202 Nachhaltigkeits- und Klimamanagement |Zweckgebundene Mittel des Projektes "Kommunale Entwicklungspolitik" 51.842 €
Summe zweckgebundener Erméchtigungsibertragungen Ergebnisrechnung 1.224.570 €
Im Jahresabschluss 2025 mussten Erméchtigungsiibertragungen fir die Weiterfuhrung von Investitionsmaf3nahmen gebildet werden:
Abrechnungsobjekt Mallnahme Betrag
V010103001 Digitaler Auftritt 29.717 €
V010402000 Anschaffung von Parkscheinautomaten 3.675€
V010501000 geplante und tiw. AngestoRene MalRnahmen sowie IT-Sicherheit 1.468.343 €
V010501002 Stadtumbau West - Rathaus Arnsberg und Rechenzentren 616.021 €
V010701001 Erwerb von Grundvermégen 744.892 €
Investitionen fur die Bestuhlung des Birgersaals im Historischen Rathaus; fur
Mobiliar fir Homeofficearbeitsplatze, des Fachdienstes Engagementférderung
V010801000 und der Gesamtverwaltung; fur Defibrillatoren i.R.v. Zuschussen, fur Hard- und 220.261 €
Softwareausstattung des Fachienstes Gebaudemanagement einschlief3lich
Scanstelle
V010801003 Brandschutz- unc.l. SicherungsmaRnahmen an stéadt. Schulen und 701.737 €
Versammlungsstatten
V010801015 ﬁtuasdt;unmbau Husten - Umbau und energetische Sanierung Hochtrakt Rathaus 10.792.260 €
V010801023 Pauschale fiir Planungen und unerwartete Investitionen 145.823 €
V010801024 ﬁtuasdt;unmbau Husten - Umbau und energetische Sanierung Flachtrakt Rathaus 10.790.483 €
V010801026 Sanierung Schlossruine Arnsberg 104.202 €
V010801028 Herrichtung ehem. Ruhrschule (Am Huttengr. 31) fir die Unterbringung des 54.089 €
Rathauspersonals
V010801030 Fenstersanierung Peter-Prinz-Bildungshaus 670.000 €
V010801032 Sanierung Parkhaus Goethestrale 381.258 €
V020101000 Investition unterhab der Wertgrenze - Ordnungsamt 2.651€
020101001 Stralensperren 10.187 €
V020103000 Investition unterhalb der Wertgrenze - Gewerbemelderecht 30.863 €
V020201000 Digitalisierung Stadtbiro 4.342 €
V020201003 Gesamtkonzeption Digitalisierung Stadtbiro 81.540 €
V020302001 Investitionen zur Herrichtung des Begegnungszentrums Hiisten ("E") 10472 €
Bauliche Investitionen in Fliichtlingsunterkiinften 2.142.611 €
V020303001 Sondervermdgen Ukraine fir Fliichtlingsunterkiinfte 1.543.858 €
V020401000 Investitionen unterhalb der Wertgrenzen - Feuerwehr 292.817 €
V020401001 Anschaffung Feuerwehrfahrzeuge 1.184.448 €
V020401005 Digitalfunk/Digitalisierung 23.390 €
V020401007 Sanierung Feuerwehrgebaude 624.623 €
V020401008 Neubau/Umbau Feuerwache Arnsberg 1.293.883 €
V020401009 Anbau Feuerwehrgeratehaus Oeventrop 23.061 €
V020401010 Feuerwehrgerétehaus Histen 858.780 €
V020401012 Feuerwehrgerétehaus Breitenbruch 40.415 €
V020401014 Investitionen im Rahmen des Sirenenférderprogrammes des Bundes 50.154 €
V020401015 Sanierungsmafnahmen FW Neheim 343.128 €
V020402000 Investitionen unterhalb der Wertgrenzen - Rettungsdienst 56.735 €
V020402001 Anschaffung Krankenkraftwagen 60.000 €
V020402003 Neubau Rettungswache Arnsberg 2.937.862 €
V030101005 bis -010, -020 Anschaffung von Betriebs- und Geschéaftsausstattung fiir verschiedene 299 315 €
Schulformen
V030101011 Anschaffungen i.R.d. Digitalisierung in Schulen 357.231 €
V030101022 Inklusion in Schulen 30.000 €
V030101024 Investitionen in stf_:idtische Gymnasien zum Umstieg von G8 zu G9 i.R.d. 352.807 €
Belastungsausgleichs
V030101069 Entsiegelung von Schulhéfen im Stadtgebiet 250.000 €
V030101070 Neubau Schulareal Dinschede in Oeventrop 12.898.762 €
V030101071 Umbau Grundschule Mihlenberg 4.843.377 €
V030101072 Herrichtung Grundschulstandort Zentrum Neheim 200.000 €
V030101158 He_rrichtung stadtisches Bestandsgeb&ude oder Neubau fiir die Hauptschule 7.735.491 €
Grimmeschule
V030101257 Ausbau Realschule Histen 577.362 €
V030101259 Energieeffizente Beleuchtung Realschule Histen i.R.v. Klima und Nachhaltigkeit 986.195 €
V030101358 BrandschutzmaRnahmen und Ausbau Ganztag Franz-Stock-Gymnasium 444144 €
V030101377 Sicherheitsbeleuchtung Kulturzentrum Franz-Stock-Gymnasium 457.364 €
V030101506 R&aumliche Optimierung des Untergeschosses Forderschule Frobelschule 40.000 €
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Abrechnungsobjekt MalRnahme Betrag
V030101507 Umbau/Sanierung Férderschule Forbelschule 659.704 €
V030101651 Dachsanierung Agnes-Wenke-Sekundarschule 342.170 €
V030101655 Neubau Turnhalle Agnes-Wenke-Sekundarschule 32.141 €
V040101005 BrandschutzmafRnahmen im Knappensaal, Schlossberg Arnsberg 132.914 €
V040102000 Hard- und Softwareausstattung im Rahmen des kulturellen 26.965 €

Veranstaltungswesens
V040102005 Einbruchmeldeanlage Sauerlandtheater 30.000 €
V040102006 Sanierung Kulturschmiede 112.288 €
Hard-/Softwareanschaffungen fur den Fachdienst Stadtarchiv;
V040301000 Mobiliarausstattung des Zwischen-/Endarchivs in Hiisten 40.286 €
V050101000 Software Wohnungsbindung 8.000 €
V060101001 Investiver Zuschuss Kindertagesstatte St. Pius, Arnsberg 153.260 €
V060102000 Anschaffung Software Kita 6.650 €
V060102007 Ausbau U3 in stédtischen Kindertagesstétten 205.913 €
V060102017 Erweiterung Kita Holzen 50.260 €
V060102023 Aussenanlagen Kita Dinschede, Oeventrop 48.437 €
V060102025 Instandsetzungen Kita Villa Kunterbunt, Neheim 167.336 €
V060102026 Erweiterung Kita Bruchhausen 1.190.000 €
V060201001 Umgestaltung vorhandener Spielplétze, Spielgerdte und Bénke 38.182 €
V060201014 Jugendzentrum Campus Berliner Platz, Histen 82.443 €
V060201015 Mehrgenerationenplatz Rusch, Neheim 49.350 €
V060201018 Spielplatz Brékelmanns Park 95.000 €
V060201021 Verlegung und Neubau Spielplatz Jagerkaserne, Arnsberg 150.000 €
V060201022 LED—BeIguchlung Jugendzentrum Campus Berliner Platz i.R.v. Klima und 25.000 €
Nachhaltigkeit
V060301001 Anschaffung von fachdienstibergreifender Software der Fachdienste 3.4/3.5 20.409 €
V080102001 Anschaffungen fur Sportplétze u. sonst. Sport-Freianlagen 30.107 €
V080102002 Anschaffungen fur Sporthallen 32.288 €
V080102003 Anschaffungen fur das Freibad Neheim 31.025 €
V080102022 Sanierung von Kunstrasenplatzen 100.000 €
V080102024 MaRnahmen i.R.d. Masterplan Sport 112.942 €
V080102027 Neubau Sportheim Eichholz in Arnsberg 200.000 €
V080102028 Erneuerung Ballfangzaun und Rettungszufahrt Sportplatz Holzen 48.000 €
V080102032 Bau einer Multifunktionsflache in Oeventrop 161.305 €
V080102034 Herrichtung Bolzplatz Kénigsbergstrale in Neheim 43.400 €
V080102066 BrandschutzmaflRnahmen Sporthalle GroRe Wiese 384.363 €
V080102069 LED-Beleuchtung stadt. Turnhallen i.R.v. Klima und Nachhaltigkeit 97.315 €
V080102167 Neubau Lehrschwimmbecken und Turnhalle Herdringen 7.701.159 €
V080102169 Nachnutzung Lehrschwimmbecken VoRwinkel 374.598 €
V080102170 Sanierung Freibad Storchennest 400.000 €
V080102171 Sanierung Technik Freibad Neheim 56.735 €
V090101310 Umgestaltung Domumfeld mit Marktplatz Neheim 478.126 €
V090101311 Grunanlage i.R. des B-Plans "Neues Wohnen" Bergheim NH 143 230.000 €
V090101505 Bahnhof Neheim Erwerb und Sanierung 140.000 €
V090101506 Bahnhofsumfeld Neheim-Histen - Park and Ride-Anlage 3.591.228 €
V090101507 Stadtumbau Histen - Bahnhofsumfeld - Verlangerung Personenunterfiihrung 276.208 €
V090101510 Errichtung eines Quartiersparks - Campus Berliner Platz 3.250.273 €
V090101513 Freiraumgestaltung Campus Schulhof Franz-Stock-Gymnasium, Histen 830.000 €
V090101515 Umgestaltung des Rathausumfeldes 3.456.625 €
V090101525 Sport- und Solepark GroRBe Wiese 4.470.818 €
V090101526 Stadtumbaq Hu;ten - Neubau eines Kreisverkehrs Arnsberger Str. / Am 70.000 €
Solepark (Lichtsignalanlage)
V090101527 SUW _FG u. Sanierung Gleisharfe Bhf. 913.871 €
V090101528 Erneuerung Kneippanlage Sport- und Solepark, Histen 102.828 €
V090101614 IKEK StraBenbaum. In den Oeren 353.000 €
V090101911 Stadtebaulicher Denkmalschutz Altstadt Arnsberg - Steinweg: Umgestaltung, 450.000 €
Beleuchtung, Neuordnung
V090101917 zt:g(t:i:iulicher Denkmalschutz Altstadt Arnsberg - Umgestaltung Tillmanns 50.000 €
V090101924 S_tadtebaulicher Denkmalschutz Altstadt Arnsberg - Vollausbau Stichweg 272,000 €
Eichholzstral3e
V090101928 StD Schlossstrafle 60.000 €
V090101929 Stédtebaulicher Denkmalschutz Altstadt - Revitalisierung Eichholzfriedhof 60.000 €
V090103000 Investitionen unterhalb der Wertgrenzen - Verkehrsplanung 6.000 €
V090103104 Neugestaltung Busbahnhof Neheim 8.902.897 €
V090103105 Barrierefreier Ausbau von Bushaltestellen 1.464.237 €
V090103106 Mobilitatskonzept Miggenberg 612.387 €
V090103110 Fahrradabstellanlagen Schulen 130.000 €
V090103150 KuN-Betriebl. Mobilititsmanagement 250.000 €
V090103206 Radweg Sportplatz Bachum 29.980 €
V090103212 RXA - Kleine Verbesserungsmalnahmen 8.544 €
V090103216 Ausbau Ruhrtalradweg - Planung Umfahrung Viadukt 260.500 €
V090103218 Burgerradweg Holzen 315.229 €
V090103220 Radwegeanbindung Wennigloh (Planung) 20.000 €
V090103300 KuN-Radverkehrskonzept 264.190 €
V090104001 Smart City 281.679 €
V090105001 LEADERsein! - Projekte 24.263 €
V090105004 Forderprogramm Struktur- und Dorfentwicklung des landl. Raums 50.000 €
Forderprogramm Struktur- und Dorfentwicklung des l&andl. Raums - 60.000 €
/090105005 Gemeindehaus Bruchhausen 30.000 €
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Abrechnungsobjekt MalRnahme Betrag
V090201001 Weiterentwicklung des Geographischen Informationssystems 23.308 €
V100101000 Bauen und Wohnen (Bauordnung und Denkmalschutz) - Digitalisierung 25.568 €
V120101000 Stral3en und Verkehrsfléchen 19.760 €
V120101005 ErschlieBung Gewerbegebiet Gut Nierhof, VoRwinkel 130.051 €
V120101019 Endausbau Am Sonnenstuck, Oeventrop 333.299 €
V120101020 Endausbau Stichweg Iringweg, Neheim 9.232 €
V120101103 Ausbau Bahnhofstral3e 2. BA 883.073 €
V120101106 Ausbau Wohngebiet Binnerfeld, Neheim 143.212 €
V120101107 Sanierung und Gestaltung 6ffentlicher Raum 1.560.492 €
V120101125 Ausbau Kampstrae, Histen 251.365 €
V120101126 Ausbau RohrstraRe, Histen 96.608 €
V120101132 Ausbau EichendorffstralRe, Stadtbezirk Hiisten 91.830 €
V120101136 Umbau Clemens-August-Strafie 197.057 €
V120101137 Erneuerung 6stliche Innenstadt, Neheim 4.881.143 €
V120101141 Erneuerung Franziskus-Sud- und HaarhofstraRe, VoRwinkel 350.772 €
V120101149 Erneuerung Wohngebiet Dinschede/Glésingen 1. bis 4. BA, Stadtbezirk Oev. 363.000 €
V120101150 Erneuerung Neheimer StraRe, Stadtbezirk Bachum 972.541 €
V120101152 Ausbau Gewerkschaftsstral3e 80.000 €
V120101153 Ausbau Gehwege L 685 5.509 €
V120101154 Ausbau Auf der Umcke, Miischede 874.519 €
V120101155 Ausbau Ringstrae, von Lasmecke bis Hellefelder Strale, Arnsberg 258.065 €
V120101156 Ausbau von Straen im Wohngebiet Husten 810.557 €
V120101157 Erneuerung Stral3en Obereimer/ Unterm Rémberge, Arnsberg 1.160.717 €
V120101158 Erneuerung Stral3en Wohngebiet Arnsberg-Neustadt 240.000 €
V120101159 Erneuerung von StraBen im Wohngebiet Miiggenberg-Rusch, Neheim 1.325.848 €
V120101304 Investitionen in die Marienbriicke, Stadtbezirk Arnsberg 1.833.324 €
V120101313 Beteiligung am Neubau der Dinscheder Briicke, Oeventrop 81.213 €
V120101400 Leerrohrverlegung fiir IT-Nutzung im Zuge von Straenbauma3nahmen 17.488 €
V120101401 Erneuerung von Wirtschaftswegen 590.718 €
V120101518 StraBenbeleuchtung 35.203 €
V120101526 Endausbau Wohnwege im Stadtgebiet 625.012 €
V120101528 RXA Jahnallee 616.511 €
V120101533 Zustandsbewertung und digitale Erfassung des stadtischen StraBennetzes 525.268 €
V120101535 Ersatzbeschaffung FuBgéngersignalanlagen 482.953 €
V130101100 HochwasserschutzmafRnahmen an der Ruhr im Stadtgebiet 4.779.818 €
V130101209 Renaturierung Ruhr Oeventrop (Dinscheder Briicke) 160.000 €
V130101224 Ausgleichs- u. Ersatzmal3nahmen nach BauGB - Stadtbruch 10.248 €
V130101300 Projekt "Wildnis in der Stadt" 6.052 €
V130101301 Naturnahes o&ffentliches Griin 40.000 €
V130102001 Teichanlage Bremers Park, Neheim 13.984 €
V130301000 Investitionen unter der Wertgrenze - Friedhofe 54.637 €
V130301004 Sanierung Theodoruskapelle Méhnefriedhof in Neheim 210.000 €
V140101001 Grundwasserreinigungsanlage SUW 844.580 €
V140102001 Roadmap Nachhaltigkeit und Klima 3.859.537 €
V150101004 Errichtung Wohnmobilstellplétze Riggenweide und Altes Feld 114.553 €
V150101006 EFRE-Projekt Stelen 40.000 €

Summe notwendiger Ermachtigungsiubertragungen Bilanz

142.967.082 €
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Eigenkapitalspiegel

Verrechnung
v blllar:ZIerItIe.l" Verwendung des| Verrechnungen Verind
erius vct> rage Vorjahres- mit der allg. (;ranserl.:jngen
Bestand zum Jahresﬁrlral:erschiiss ergebnisses zum| Riicklage nach § rﬁc:Ira :: (:L-ch Bestand zum
Bezeichnung 31.12.2024 eno.d. Allg 1.1. des 44Abs.3 | s§ 24 Abeaty 4| 31:12:2025°
. e ) Haushalts-jahres| KomHVO im
Riicklage nach § 3 Haushaltsiahr * KomHVO NRW)
95 Abs. 2 S.3 GO aushatisianr
NRW
€ € € € €
1.1 Alilgemeine Riicklage 21.390.732,36 0,00 -454.387,80 20.936.344,56|
1.2 Sonderriicklagen 0,00 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 26.002.155,81 -6.907.173,97 19.094.981,84
1.4 Bilanzieller Verlustvortrag1 0,00 0,00 0,00 0,00
1.5 Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag? -6.907.173,97 0,00 6.907.173,97 -13.366.643,53
Summe Eigenkapital 40.485.714,20 26.664.682,87|
Nicht durch Eigenkapital gedeckter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fehlbetrag
1) Ausweis des bilanziellen Verlustvortrages mit negativem Vorzeichen
2) Ausweis eines Jahresfehlbetrages mit negativem Vorzeichen
3) Gdf. Bildung eines neuen bilanziellen Verlustvortrages; Ausweis der Umbuchung aus der Ausgleichsrtiicklage in die allgemeine Riicklage nach §75 Absatz 3 Satz 3 GO NRW
4) Gdf. zzgl. Der einmalig zulassigen Verrechnung der Bilanzierungshilfe mit der allgemeinen Riicklage nach §6 Absatz 2 NKF-CUIG
5) Vor Beschluss lber die Ergebnisverwendung
Nachrichtlich: Ergebnisverrechnung Vorjahre ( § 96 Abs. 1 Satz 2 GO NRW)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
€ € € € € €
Allgemeine Riicklage (+/-) +4.074.240,30) +140.321,19 +4.088.593,90 +242.899,26 +0,00 +0,00
Ausgleichsriicklage (+/-) +367.848,51 +7.217.400,00 +9.573.146,59 +3.110.585,46 -2.350.727,35] -6.907.173,97
Summe 4.442.088,81 7.357.721,19 13.661.740,49 3.353.484,72 -2.350.727,35 -6.907.173,97
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Anlage 12

Ubersicht tiber noch nicht erhobene Beitrage aus fertiggestellten
ErschlieBungsmalRnahmen

Bei folgenden fertiggestellten Mal3nahmen sind zum Stichtag 31.12.2025 noch Beitrage zu

erheben:

MalRRnahme

Abrechnungs-
objekt

Beitrage

Stichweg Waldemey

V120101-526

ca. 132.444,67 €

Zu den Werkstatten

V090101-414

1.202.795,86 €
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Lagebericht zum Jahresabschluss 2025

ARNSBERG

Lagebericht

1. Grundlagen der Haushaltswirtschaft in 2025

Die Finanzsituation der Stadt Arnsberg wurde im Jahr 2025 weiterhin durch die anhaltenden wirtschaftlichen
und finanziellen Auswirkungen des seit Februar 2022 andauernden Krieges gegen die Ukraine sowie durch
die insgesamt schwache konjunkturelle Entwicklung gepragt.

Weitere Belastungen sind eine immer noch hdhere Inflation (+2,2 %) sowie die aul3erst dynamisch steigen-
den Ausgaben fir soziale Leistungen. Die Summe aktueller Entwicklungen sowie der durch Bund und Land
bestimmte Zuwachs von neuen kommunalen Aufgaben, wie z.B. der Rechtsanspruch auf den Offenen Ganz-
tag, stellt die Stadt Arnsberg vor neue finanzielle Herausforderungen.

Insgesamt weist der Jahresabschluss unter anderem wegen der vorgenannten Faktoren ein negatives Jah-
resergebnis in Hohe von -13,4 Mio. € aus.

2. Ertragslage
Jahresergebnis 2025

Der Jahresabschluss wird in der Ergebnisrechnung dargestellt. Aus dem Saldo der Ertrage und der Auf-
wendungen ergibt sich das Jahresergebnis, welches Auswirkungen auf das Eigenkapital hat. Ein positives
Jahresergebnis erhoht das Eigenkapital, ein negatives reduziert es. Deshalb ist das Jahresergebnis die maR3-
gebliche Grol3e fur den Haushaltsausgleich. Der Haushalt ist ausgeglichen, wenn das Jahresergebnis nicht
negativ ist.

Die Jahresrechnung 2025 stellt sich wie folgt dar:

Ergebnisrechnung 2025
Ansatz Fortschreibung| Ergebnis Diff(_arenz
Ergebnis-Ansatz
€ € € € %
Ordentliches Ergebnis -11.140.000 -18.615.100|-12.311.839,14| -1.171.839,14 -10,52
Finanzergebnis -3.475.000 -2.775.000| -1.054.804,39| +2.420.195,61 +69,65
Ergebnis der Ifd. Verwaltungstéatigkeit -14.615.000 -21.390.100/-13.366.643,53| +1.248.356,47 +8,54
Auferordentliches Ergebnis 0 0 0,00 0,00 0,00
Jahresergebnis -14.615.000 -21.390.100|-13.366.643,53| +1.248.356,47 +8,54
Globaler Minderaufwand 2.770.000 2.770.000 0,00 -2.770.000,00 -100,00
Jahresergebnis nach Abzug -11.845.000 -18.620.100|-13.366.643,53| -1.521.643,53 -12,85

Die vorliegende Jahresrechnung 2025 weist im Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit ein Defizit von
-13.366.643,53 € aus. Gegenlber der Haushaltsplanung (Spalte Ansatz) mit einem Defizit von -
14.615.000 € ergibt sich somit eine Verbesserung in Hohe von +1.248.356,47 €. Da keine aufRerordentli-
chen Ertrage oder Aufwendungen gebucht wurden, entspricht das Jahresergebnis dem Ergebnis der Ifd.
Verwaltungstatigkeit.

In der Planung zum Haushalt 2024/2025 wurde der Globale Minderaufwand nach dem Jahresergebnis i.H.v.
2.770.000 € in Abzug gebracht, so dass die Planung nach Abzug bei -11.845.000 € lag. Mit einem Ergebnis
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i.H.v. -13.366.643,53 € ergibt sich eine Verschlechterung um 1.521.643,53 €. Gegeniiber der Fortschreibung
fur 2025 ergibt sich jedoch eine Verbesserung um 5.253.456,47 €.

Ausfihrliche Erlauterungen zum Jahresergebnis und zur Ergebnisrechnung 2025 sind im Anhang dargestellt.

Die gréRten Veranderungen mit Auswirkungen auf das Jahresergebnis im Haushaltsjahr 2025 ergeben sich
bei folgenden Positionen:

Die grofRten Veranderungen mit Auswirkungen auf das Jahresergebnis gegeniber dem Haushaltsan-
satz im Haushaltsjahr 2025 liegen bei folgenden Positionen:

+ Auflésung Riickstellungen (insbes. Instandhaltungsriickstellungen) i.H.v. +3,82 Mio. €

+ Mehrertrage Gewerbesteuer i.H.v. +3,11 Mio. €

+ Minderaufwendungen Personal (unbesetzte Stellen) i.H.v. -3,34 Mio. €

+ Minderaufwendungen Zinsen fiir Kredite i.H.v. -2,01 Mio. €

+ Mehrertrage Erstattungen Strom- und Gas von privaten Unternehmen fiir Vorjahre i.H.v. +1,06 Mio. €

- Mehraufwendungen Kreisumlage i.H.v. +4,28 Mio. €

- Instandhaltungsrickstellungen Hoch- und Tiefbau i.H.v. +3,12 Mio. €

- Mehraufwendungen Zufuhrung Pensions- und Beihilfertickstellungen i.H.v. +2,58 Mio. €

- Sonderabschreibungen auf Anlage- und Umlaufvermdgen i.H.v. +1,02 Mio. €

- Nichtumsetzung Zukunftssicherungsplan-MalRnahme Nr. 42 (Haushaltskommission) i.H.v.
+1,29 Mio. €

Insgesamt gesehen liegt eine Verschlechterung des Jahresergebnisses um rd. 1,52 Mio. € gegenlber der
Haushaltsplanung unter Berticksichtigung des globalen Minderaufwandes vor.

Das nachfolgende Diagramm stellt die Entwicklung der Jahresergebnisse ab 2015 dar. Dabei werden die
Jahresergebnisse und die Ergebnisse der Ifd. Verwaltungstatigkeit, also ohne die Berilicksichtigung der
aulRerordentlichen Ertrage und Aufwendungen, verglichen.
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Vergleichder Jahresergebnisse 2015 - 2025

20.000.000 €
15.000.000 € A A
B VAN /\
5.000.000 € / /'\\-k // \
= A
\WAN

-10.000.000 € \)\

HJ 2015 HJ 2016 HJ 2017 HJ 2018 HJ 2019 HJ 2020 HJ 2021 HJ 2022 HJ 2023 HJ 2024 HJ 2025

-15.000.000 €

«=m==_ Ergebnis der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

=== Jahresergebnis 380.538 2.679.334 15.137.320 6.407.096 4.442.089 7.357.722 15.661.740 3.353.485 -2.350.727 -6.907.174 | -13.366.644

2.107.283 3.989.887 5.914.016 5.545.153 4.442.089 4.488.590 -7.083.623 2.974.598 -8.278.774 -6.007.174 | -13.366.644

Innerhalb der letzten elf Jahre konnten acht Jahresabschliisse positive Ergebnisse ausweisen. Dabei ist zu
berticksichtigen, dass die Jahresabschlisse 2015 bis 2017 ohne die Starkungspakthilfe des Landes mit
einem Defizit abgeschlossen hétten (Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit). Die Jahresabschlisse 2018 und
2019 waren auch ohne Starkungspakthilfe positiv ausgefallen. Der Jahresabschluss 2020 héatte ohne die
normalen und die corona-bedingten zusatzlichen Starkungspakthilfen strukturell nicht ausgeglichen werden
konnen (-1,47 Mio. €). Ebenfalls hatten die Jahresabschliisse 2021 bis 2023 mit Defiziten abgeschlossen,
wenn durch die Isolierung der Corona-Schaden und weitere auf3erordentliche Ergebnisse das negative Er-
gebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit nicht in ein positives Jahresergebnis hatte umgewandelt werden kénnen.
Der Jahresabschluss 2024, dem ersten Jahr ohne die Isolierung, schloss ebenfalls mit einem Defizit ab.
Gegeniber der Planung i.H.v. -10,2 Mio. €, fiel dieses mit -6,9 Mio. € allerdings um rd. 3,3 Mio. € niedriger
aus als angenommen. Auch der aktuelle Jahresabschluss 2025 schlief3t mit einem negativen Ergebnis ab.
Gegeniber der Planung aus dem Haushalt 2024/2025 i.H.v. -11,8 Mio. € fallt das Defizit um 1,5 Mio. € hdher
aus. Gegenuber der Fortschreibung 2025 i.H.v. 21,4 Mio. € liegt das Defizit um 8,0 Mio. € niedriger.

Es muss weiterhin berlcksichtigt werden, dass der Schaden im Haushalt, der durch die globale Finanzkrise
ab 2009 entstanden ist und sich bis heute insbesondere in den hohen kurzfristigen Verbindlichkeiten und
dem niedrigen Eigenkapital zeigt, nur langfristig zu beseitigen sein wird. Dies trifft auch auf die Auswirkungen
der Corona-Pandemie und des Ukraine-Krieges zu. Die corona-bedingten Schaden aus 2020 bis 2023, die
nach dem NKF-COVID-19-Isolierungsgesetz (jetzt: NKF-Covid-19-Ukraine-Isolierungsgesetz) in der Bilanz
aktiviert wurden, belaufen sich nunmehr auf rd. 13,7 Mio. €. Hinzu kommen ab 2022 die Schaden aufgrund
des Krieges gegen die Ukraine, die bei rd. 8,1 Mio. € liegen. Die aktivierten corona-bedingten und kriegsbe-
dingten Schaden werden, beginnend mit dem Haushaltsjahr 2026, linear Uber 50 Jahre ergebnisbelastend
abgeschrieben.
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3. Finanzlage

Finanzrechnung 2025
Ansatz Fortschreibung Ergebnis Differenz
€ € € € %
Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -6.166.865 -13.541.965( -8.818.584,93| -2.651.719,93 -43,00
Saldo aus Investitionstétigkeit -52.210.290 -52.210.290| -37.143.395,06| +15.066.894,94 +28,86
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 65.446.790 78.377.155| 43.274.051,82| -22.172.738,18 -33,88
Jahresergebnis Finanzrechnung 7.069.635 12.624.900 -2.687.928,17 -9.757.563,17| -138,02

Die Finanzlage wird durch die Ergebnisse der laufenden Verwaltungstatigkeit, der Investitionstatigkeit und
der Finanzierungstatigkeit beeinflusst. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass sowohl Ertrage und Einzahlungen
als auch Aufwendungen und Auszahlungen oft voneinander abweichen. Ein direkter Vergleich ist deshalb
selten moglich. Die hohe Differenz zwischen Ansatz und Ergebnis in der Finanzrechnung begriindet sich
insbesondere durch die in der Planung (Ansatz) nicht beriicksichtigten Liquiditatskreditaufnahmen oder -
tilgungen. Das Ergebnis beinhaltet allerdings die Ver&nderung der Liquiditatskredite im Haushaltsjahr 2025.

Die Verschlechterungen in der Ergebnisrechnung gegeniber der Planung 2025 wirken sich nach Abzug der
nicht zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen (z.B. Auflésung von Sonderposten, Abschreibungen,
Zufuhrungen/Entnahmen bei Pensionsrickstellungen) grundsatzlich auch negativ auf den Saldo aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit in der Finanzrechnung aus. In 2025 fithren verschiedene Ein- und Auszahlungen ins-
gesamt zu einer Verschlechterung gegeniiber der Planung um 2,7 Mio. € in der Finanzrechnung. Es muss
aber Ziel sein, insgesamt wieder einen positiven Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit zu erzielen.

Die Ergebnisverschlechterung begriindet sich insbesondere in folgenden Verdnderungen der Ein- und Aus-
zahlungen:

Einzahlungen:

Verschlechterungen

Transfereinzahlungen Hilfen zur Erziehung (inkl. umA) -1,1 Mio. €
Einzahlungen Benutzungsgebihren (Rettungsdienst) -0,5 Mio. €
Summe weiterer kleinerer Verschlechterungen -5,0 Mio. €
Verbesserungen
Liquiditatsverbund mit Tochtergesellschaften +23,1 Mio. €
Gewerbesteuer +5,7 Mio. €
Zinseinzahlungen von verb. Unternehmen (EK-Verzins. Stadtentw. aus Vorjahren ) +1,6 Mio. €
Zuweisungen vom Land (insb. Belastungsausgleich Kita, Briickenprojekte) +1,6 Mio. €
Erstattungen private Unternehmen (Erstattung Strom/Gas) +1,3 Mio. €
Summe Einzahlungen (Verbesserung) +26,7 Mio. €
Auszahlungen:
Verschlechterungen
Liquiditatsverbund mit Tochtergesellschaften +24,9 Mio. €
Hohere Kreisumlagezahlungen +3,1 Mio. €
Hoherer Zuschussbedarf und Abrechnungen Vorjahre Kindergartenfinanzierung +2,8 Mio. €
Hoéhere Sozialleistungen au3erhalb von Einrichtungen (Hilfen zur Erziehung) +2,3 Mio. €
Hohere Auszahlungen Gewerbesteuerumlage +0,8 Mio. €
Summe weiterer kleinerer Verschlechterungen +2,0 Mio. €
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Verbesserungen _
Personalauszahlungen -3,9 Mio. €
Niedrigere Sozialleistungen innerhalb von Einrichtungen (Hilfen zur Erziehung) -1,1 Mio. €
Niedrigere Erstattungen an andere Gemeinden (Hilfen zur Erziehung) -0,7 Mio. €
Niedrigere Auszahlungen Strom (Straf3enbeleuchtung) -0,8 Mio. €

Summe Auszahlungen (Verschlechterung) +29,4 Mio. €

Der Saldo aus Investitionstatigkeit wird in der Regel durch die Aufnahme langfristiger Kredite gedeckt. Der
Haushaltsplan 2025 beinhaltete neue Investitionen i.H.v. 82,1 Mio. €. Unter Beriicksichtigung der zu den
Investitionsmaflnahmen erwarteten Zuwendungen und Beitrdge sowie der Verkaufserldse und Liquiditats-
Uberschiisse aus der laufenden Verwaltungstatigkeit sah der Haushalt einen Kreditbedarf wvon
72,2 Mio. € vor.

Insgesamt wurden in 2025 rd. 55,4 Mio. € an Investitionsauszahlungen geleistet. Diesen Auszahlungen stan-
den Einzahlungen i.H.v. 18,3 Mio. € gegeniber. Hieraus entstand insgesamt ein Finanzierungsbedarf i.H.v.
37,1 Mio. €. Dieser muss jedoch um die Zins- und Tilgungsleistungen fiir das kreditfinanzierte Schulbauer-
neuerungsprogramm und die Sekundarschulen sowie die kreditfinanzierten Investitionsmaf3hahmen im
Sportbereich korrigiert werden. Diese Auszahlungen werden durch die Einzahlungen aus der Schul-/ Bil-
dungspauschale und der Sportpauschale finanziert. Daher steht dieser Anteil nicht flir neue Investitionsmalf3-
nahmen zur Verfugung. Saldiert ergibt sich in der Finanzrechnung 2025 daher ein rechnerischer Kreditbedarf
von 38,3 Mio. €.

Die Investitionsauszahlungen verteilen sich wie folgt:

Erwerb von Grundstiicken 1.013.276,97 €
Baumalfinahmen 36.853.812,46 €
Erwerb von Anlagevermdgen 3.830.446,22 €
Erwerb von Finanzanlagen 30.000,00 €
Aktivierbare Zuwendungen 1.273.905,14 €
Sonstige Investitionsauszahlungen 12.403.765,65 €
Summe 55.405.206,44 €

Auf die gro3ten BaumalRnahmen entfielen folgende Auszahlungsbetrage:

MalRhahme Betrag
Stadtumbau West Rathaus Arnsberg — Hochtrakt, Hiisten 8.528.282,52 €
Stadtumbau West Sanierung Rathaus Arnsberg — Flachtrakt, Hiisten 5.052.035,22 €
Sanierung und Gestaltung 6ffentlicher Raum 4.249.072,36 €
Erneuerung der Straf3en der dstlichen Innenstadt, Neheim 2.150.211,74 €
KInvFG Il Optimierung Untergeschoss Forderschule Frobelschule, Arnsberg 1.163.691,24 €
Digitalisierung in Schulen 1.046.643,70 €
Burgerradweg Holzen 1.008.386,33 €
Neubau Rettungswache Arnsberg 958.048,32 €
Sanierung Sport- und Solepark Grol3e Wiese, Histen 762.890,80 €
Neubau Lehrschwimmbecken Herdringen 655.786,30 €
Neubau Grundschule Dinschede Oeventrop 646.690,32 €
Mobilstation Engelbertplatz, Neheim 626.191,17 €
Investitionen Unterbringung Flichtlinge 467.217,19 €
Infrastrukturausbau OGS 446.229,97 €
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Ausbau von Stral3en im Wohngebiet Hiisten 422.771,60 €
KInvFG Il Brandschutz Forderschule Frébelschule, Arnsberg 400.957,46 €
Erneuerung diverser Straf3en in VoRRwinkel 391.135,53 €
Errichtung Wohnmobilstellplatze Altes Feld, Arnsberg 349.101,76 €
Klima und Nachhaltigkeit -LED-Beleuchtung Turnhallen 332.685,02 €
Sicherheitsbeleuchtung Kulturzentrum und A-Geb&ude FSG, Husten 327.456,98 €
Leerrohrverlegung fur IT-Nutzung im Zuge von StraRenbaumalRnahmen 316.199,85 €
Ausbau Bahnhofstral3e 2. Bauabschnitt, Histen 308.402,26 €
Barrierefreie Bushaltestellen 306.388,03 €

Der Saldo aus Finanzierungstatigkeit beinhaltet die Aufnahme und Tilgung von Darlehen. Das Ergebnis
bedeutet somit, dass 43,3 Mio. € mehr Kredite neu aufgenommen als getilgt wurden. Bei den langfristigen
Krediten (Investitionskredite) steigt die Verschuldung in 2025. Bei den kurzfristigen Krediten (Kassenkredite)
ist der Stand im Vergleich zum letzten Jahresabschluss um 17,7 Mio. € ebenfalls gestiegen. Nur auf den
Kernhaushalt der Stadt bezogen, steigen die Kassenkredite um 11,7 Mio. €.

Entwicklung der Kassenkredite
150.000.000 €

140.000.000 €

130.000.000€

120.000.000 € °/\

/
/

100.000.000€

90.000.000€

==\ /
N/
NN/

60.000.000€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
et K assenkredite insgesamt 120.851.090 123.243262 112.897.528 114.275.761 111640517 85.056.031 86.543.778 76.722 644 109.659.626 122.131453 139.798.730
ey K assenkredite nur Kernverwaltung | 104.415.565 104.603.072 95.121.709 94.271.662 91.435 695 71.035.895 73.201.76 7 67.616.392 99.336.228 109.058.966 | 120.719.393
et Kassenkredite nur Kernverwaltung

ohne Beriicksichtigung der Auswir-| 106.729.996 105.616.026 | 100.106.412 98.437.560 94.589.327 77.585.729 78.105.944 71.609.924 101.650.247 | 109.058.966 | 120.719.393
kungen der Investitionsmittel

70.000.000€

Der Anstieg der Kassenkredite ab 2009 aufgrund der Finanz- und Wirtschaftskrise konnte erst nach 2012
durch die Haushaltssanierung und die Starkungspaktmittel gestoppt werden. Der Hochststand lag in der
Schlussbilanz 2011 bei 142,9 Mio. €. In den letzten Jahren konnte die Kassenkreditverschuldung durch die
Haushaltskonsolidierungsanstrengungen und die Unterstitzung durch die Starkungspakthilfen abgebaut
werden. In 2020 sank die Kassenkreditverschuldung um 26,6 Mio. € auf 85,1 Mio. €. Dieser hohe Riickgang
in 2020 konnte insbesondere auf die Gewerbesteuerausgleichsleistungen (13,6 Mio. €) und die zusatzliche
Starkungspakthilfe (4,4 Mio. €) zurtiickgefihrt werden, die als Kompensation der corona-bedingten Belastun-
gen vom Land gezahlt wurden. Ab 2021 entfielen diese Kompensationsleistungen, so dass sich die corona-
bedingten Belastungen vollstéandig auf das Ergebnis aus Ifd. Verwaltungstatigkeit auswirken. In 2022 konnte
die Kassenkreditverschuldung abermals gesenkt werden, der Rickgang lag bei 9,8 Mio. €. In 2023 ergab
sich ein sehr starker Anstieg der Kassenkredite. Dies ist allerdings insbesondere auf den Cyberangriff auf
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das Rechenzentrum der SIT zurlickzufihren. Viele Ertrage konnten erst nachtréglich erfasst werden, so dass
die Einzahlungen erst in 2024 erfolgten. Auch in 2024 stiegen die Kassenkredite weiter an (von 109,7 Mio. €
auf 122,1 Mio. €). 2025 setzt sich diese Entwicklung fort indem die Kassenkredite von 122,1 Mio. € auf
139,8 Mio. € ansteigen.

Diese Entwicklung muss weiter differenziert betrachtet werden. Bei den stadtischen Kassenkrediten ist zu
beriicksichtigen, dass diese stichtagsbezogen auch durch Liquiditéatsbedarfe der stadtischen Gesellschaften
und Ein- und Auszahlungen im Investitionsbereich beeinflusst werden. So entstehen in den Jahresabschlis-
sen Uber- oder Unterdeckungen im Investitionsbereich, die bis zur Inanspruchnahme fiir neue Investitionen
(Uberdeckungen) oder durch Aufnahme von Investitionskrediten (Unterdeckungen) im Kassenkreditbestand
gefihrt werden.

Die Liquiditatskredite der stadtischen Gesellschaften sind in 2025 um 6,0 Mio. € auf 19,1 Mio. € gestiegen.

Die Liquiditatsverschuldung des Kernhaushalts ohne die Kreditbedarfe der Ttchter belauft sich in 2025 auf
rd. 120,7 Mio. € und liegt damit 11,7 Mio. € Gber dem Schlussbilanzwert 2024. Gegenuber dem Hochststand
zum 31.12.2011 mit rd. 123,2 Mio. € konnten die reinen Kassenkredite bis zum Stand 31.12.2022 um insge-
samt rd. 55,6 Mio. € (-45,1 %) abgebaut werden. , Innerhalb der Jahre 2023-2025stiegen die Liquiditatskre-
dite aufgrund der strukturellen Unterfinanzierung der Kommunen um 53,1 Mio. € wieder stark an. Damit wird
in 2025 fast wieder der Schuldenstand von 2011 erreicht. .

Ab 2026 werden die Kassenkredite deutlich zuriickgehen. Das Altschuldenentlastungsgesetz Nordrhein-
Westfalen ist am 18. Juli 2025 in Kraft getreten. Insgesamt Gbernimmt das Land Nordrhein-Westfalen die
Halfte der ibermaRigen kommunalen Verbindlichkeiten in H6he von rund 8,9 Milliarden Euro in die Landes-
schuld. Die Stadt Arnsberg gibt Altschulden i.H.v. 35.311.486 € in die Landesschuld ab

Die langfristige Verschuldung ist in 2025 gestiegen. Die Stadt Arnsberg hat in 2025 Kredite fur die ener-
getische Sanierung des Rathauses i.H.v. 10,0 Mio. €, fir den Neubau des Lehrschwimmbeckens Auf der
Alm in Arnsberg i.H.v. 8,5 Mio. €, fur die Sanierung der Technik im Freibad Neheim i.H.v. 2,35 Mio. € und fur
den Neubau der Flichtlingsunterkunft am Schleifmihlenweg in Neheim i.H.v. 1,05 Mio. € sowie einen allge-
meinen Investitionskredit insbesondere fur Stralenbaumalnahmen i.H.v. 8,0 Mio. € aufgenommen. Bei der
Kreditaufnahme fir das Lehrschwimmbecken und das Freibad ergibt sich keine Belastung fur den stadti-
schen Haushalt, da die Kreditaufnahme fir das NASS erfolgte und die Berechnung der Zins- und Tilgungs-
leistungen fur die Ausleihungen gedeckt werden. Unter Berucksichtigung der ordentlichen Tilgung i.H.v.
5,5 Mio. € steigt die Verschuldung insgesamt um 24,4 Mio. €.

Somit liegt die langfristige Verschuldung 2025 insgesamt rd. 3,3 Mio. € Uber dem Eréffnungsbilanzwert.
Wichtiger ist dagegen, dass die haushaltsbelastende langfristige Verschuldung um 30,8 Mio. € bzw. rd. 35,9
% gesunken ist. Eine durchaus positive Entwicklung, die hier festgestellt werden kann. Dabei muss jedoch
auch bericksichtigt werden, dass gegeniiber dem Jahresabschluss 2024 ein Anstieg der langfristigen Ver-
schuldung stattgefunden hat, da in 2025 noch notwendige Investitionsmaflinahmen aus den Haushalten bis
2025 (s. 4. Erméachtigungsibertragungen) umgesetzt wurden und auch in den ndchsten Jahren noch umzu-
setzen sind, die voraussichtlich einen Kreditbedarf von bis zu 103 Mio. € ausldsen werden. Der erhebliche
Abbau der langfristigen Kredite wird sich dadurch grof3tenteils relativieren.
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82.257.115
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4. Erméachtigungstbertragungen

Im kommunalen Haushaltsrecht gilt der Grundsatz der Jéhrlichkeit des Haushalts. Demnach verfallen die
Ermé&chtigungen am Ende des Haushaltsjahres. Gem. § 22 KomHVO sind Ermé&chtigungen fir Aufwendun-
gen und Auszahlungen grundsatzlich in das nachste Haushaltsjahr tbertragbar. Der Blrgermeister regelt
mit Zustimmung des Rates die Grundséatze Uber Art, Umfang und Dauer der Erméachtigungstbertragungen.
Dieser Beschluss erfolgte in der Ratssitzung am 11.12.2013. Die Ubertragenen Erméachtigungen erhéhen die
entsprechenden Positionen im Haushaltsplan des nachsten Jahres. Hierbei ist zwischen der Ergebnis- und
Finanzrechnung zu unterscheiden.

4.1 Erméchtigungsibertragungen in der Ergebnisrechnung

In der Ergebnisrechnung wurden normale Ermachtigungsibertragungen (8 22 Abs. 1 KomHVO) und Er-
machtigungstbertragungen aufgrund von zweckgebundenen Ertragen (8 22 Abs. 3 KomHVO) gebildet.

Die normalen Ermé&chtigungsibertragungen belaufen sich dabei auf 2.529.678 €. Dariiber hinaus muss-
ten Ermachtigungsibertragungen aus zweckgebundenen Ertragen i.H.v. 1.224.570 € gebildet werden.
Die einzelnen Malinahmen sind in der Anlage 10 zum Anhang aufgelistet.

Die Erméachtigungstibertragungen in der Ergebnisrechnung i.H.v. insgesamt 3.754.248 € kdnnen eine zu-
satzliche Belastung fiir das Jahresergebnis 2026 darstellen. Dies ist allerdings von der tatsachlichen Inan-
spruchnahme der iibertragenen Erméachtigungen sowie der Bildung neuer Ubertragungen von 2026 nach
2027 abhéangig. So wurden im Jahresabschluss 2024 rd. 3,8 Mio. € nach 2025 (bertragen.

4.2 Erméchtigungsibertragungen in der Finanzrechnung
4.2.1 Ermé&chtigungsibertragungen im Bereich der Ifd. Verwaltungstatigkeit (konsumtiver Bereich)

In der Finanzrechnung waren ebenfalls Ermachtigungstibertragungen fir noch zu leistende Auszahlungen
notwendig. Diese haben jedoch keine Auswirkungen auf das Jahresergebnis der Ergebnisrechnung und da-
mit auch nicht auf das Eigenkapital.

In der Finanzrechnung mussten, entsprechend der Erméachtigungstibertragungen in der Ergebnisrechnung,
die zu den Aufwendungen gehérenden Auszahlungsermachtigungen Ubertragen werden (2.529.678 €).
Ebenso waren im konsumtiven Bereich Ubertragungen zu den Ermachtigungsiibertragungen i.R.d. zweck-
gebundenen Ertrage (1.224.570 €) notwendig.

Fir zum 31.12.2025 bestehende bilanzielle Verbindlichkeiten und Rickstellungen mussten entsprechende
Auszahlungserméachtigungen i.H.v. 22.433.084 € in der Finanzrechnung Uibertragen werden. Dartber hinaus
waren fur Aufwendungen, die in 2025 gebucht wurden, deren Auszahlungen jedoch erst in 2026 erfolgten,
weitere Ubertragungen i.H.v. 6.351.762 € erforderlich.

4.2.2 Erméachtigungsibertragungen im Bereich der Investitionsauszahlungen
Nicht ausgezahlte, aber weiter bendtigte Investitionserméchtigungen bleiben grundsatzlich bis zur Falligkeit

der letzten Zahlung fur inren Zweck verfligbar, langstens jedoch 2 Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres,
in dem der Vermdgensgegenstand in seinen wesentlichen Teilen in Benutzung genommen wurde.
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Fur Investitionen wurden normale Erméchtigungsubertragungen i.H.v. 143.944.588 € gebildet. Diese Er-
machtigungsibertragungen sind fir die Weiterfilhrung der Malinahmen zwingend notwendig. Sie liegen da-
mit rd. 27,2 Mio. € hdher als 2024.

Ebenso mussten fiir Buchungen aus 2025, deren Auszahlungen in 2026 erfolgen, 2.984.778 € Ubertragen
werden.

Die Finanzierung der Ermachtigungsibertragungen in 2025 erfolgt durch Gibertragene und neu geplante Kre-
diterméachtigungen.

4.2.3 Gesamtiibersicht der Ermachtigungsibertragungen in der Finanzrechnung

Die Erméchtigungstibertragungen in der Finanzrechnung kdnnen wie folgt dargestellt werden:

Bereich Bereich
Art konsumtive investive
Auszahlungen Auszahlungen

"Notwendige Ermachtigungsibertragungen”

Ermachtigungsiibertragungen in der Ergebnisrechnung 2.529.678 €

Ermachtigungsiibertragungen zu Investitionsmafinahmen 142.944.588 €

"Pflichtige Erméachtigungstbertragungen”

Zweckgebundene Erméachtigungsiibertragungen 1.224.570 €
Leistungen in 2025, Auszahlung in 2026 oder spéater 6.351.762 € 2.984.778 €
Sgggmelle Verbindlichkeiten/Rickstellungen im Jahresabschluss 92 433.084 €

Die Auswirkungen dieser Ermachtigungsiubertragungen auf die Kreditaufnahmen im kurzfristigen (Kassen-
kredite) und langfristigen (Investitionen) Bereich sind von deren tatséchlicher Inanspruchnahme, der Umset-
zung der Haushaltsplanung 2026 und damit letztlich auch wieder von der Bildung neuer Ermachtigungsuber-

tragungen von 2026 nach 2027 abhangig.
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5. Vermdégens- und Schuldenlage

Die Vermdgens- und Schuldenlage der Stadt Arnsberg wird in der Schlussbilanz zum 31.12.2025 dargestellt.
Aus dem Vergleich 2024 und 2025 lassen sich die Auswirkungen der Haushaltsausfihrung 2025 auf die
Bilanz erkennen.

Die vielfaltigen Veranderungen bei den Bilanzpositionen und ihre Ursachen sind detailliert im Anhang bei
den Erlauterungen zur Bilanz dargestellt. Hier wird deshalb nur auf die wesentlichen Punkte eingegangen.

Die Bilanzsumme steigt um rd. 39,8 Mio. € auf 740,1 Mio. €.

31.12.2024 31.12.2025
AKTIVA c % c %

0. |Aufwendungen fur die Erhaltung der ge- 21.820572,79| 31| 21.820572,79| 2,9

meindlichen Leistungsfahigkeit
1. |Anlagevermégen 621.455.286,13 86,6 | 657.256.577,86| 88,9
1.1 | Immaterielle Vermdgensgegensténde 483.010,00 0,1 571.437,00 0,1
1.2 | Sachanlagen 533.815.620,78 74,7 559.352.149,43 | 75,6
1.3 | Finanzanlagen 87.156.655,35 11,8 97.332.991,43| 13,2
2. |Umlaufvermdgen 50.043.893,55 9,3 53.267.391,90 7,2
2.1 | Vorrate 2.888.544,13 0,4 4.200.938,58 0,6
2.2 | Forderungen, sonst. Vermdgensgegenstande 37.857.457,12 7,1 42.387.699,75 5,7
2.3 | Wertpapiere des Umlaufvermoégens 0,00 0,0 0,00 0,0
2.4 | Liquide Mittel 9.297.892,30 1,8 6.678.753,57 0,9
3. | Aktive Rechnungsabgrenzung 6.931.446,11 1,0 7.752.588,43 1,0

Summe AKTIVA 700.251.198,58 | 100,00 | 740.097.130,98 | 100,0

Auf der Aktiv-Seite wird seit 2020 die Position ,0. Aufwendungen fir die Erhaltung der gemeindlichen Leis-
tungsfahigkeit* ausgewiesen. Hierin sind die corona-bedingten Belastungen und seit 2022 die Belastungen
als Folge des Ukraine-Krieges i.H.v. insgesamt 21,8 Mio. € enthalten.

Das Anlagevermégen steigt in einer GréRenordnung von rd. 35,8 Mio. €. Dies begrindet sich insbesondere
durch verschiedene im Bau befindliche Anlagen im Hoch- und Tiefbau wie z.B. das Rathaus, die Sanierung
und Gestaltung im offentlichen Raum, die Erneuerung der 6stlichen Innenstadt, die Sanierung der Forder-
schule Frobelschule in Arnsberg, die Digitalisierung in Schulen, der Biurgerradweg Holzen, der Neubau der
Rettungswache Arnsberg, die Sanierung des Sport- und Soleparks GrolRe Wiese Hiisten oder der Neubau
der Grundschule Dinschede.

Das immaterielle Vermodgen steigt um rd. 0,1 Mio €.

Die Sachanlagen steigen um rd. 25,5 Mio. €, obwohl alleine die regulare Abschreibung das Vermégen um
rd. 17,2 Mio. € reduziert. Es ist somit im Jahr 2025 festzustellen, dass die Investitionstéatigkeit den reguléaren
abschreibungsbedingten Werteverzehr ausgleichen und das Sachanlagevermdgen erhéhen konnte.

Die Finanzanlagen steigen um rd. 10,2 Mio. €. Dies liegt an der Ausleihung an die Neues Freizeitbad Arns-
berg GmbH (NASS) fiir ihre Investitionen.

Das Umlaufvermdgen ist um rd. 3,2 Mio. € gestiegen. Die Forderungen sind um 4,5 Mio. € gestiegen. Dage-
gen sinken die Liquiden Mittel vor allem aufgrund der Sichteinlagen bei der Sparkasse Arnsberg-Sundern
(-2,6 Mio. €).

Die Position Aktive Rechnungsabgrenzung steigt in 2025 um 0,8 Mio. €.
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31.12.2024 31.12.2025
PASSIVA < % € %

1. Eigenkapital 40.485.714,20| 6,9 26.664.682,87 3,6
1.1 | Allgemeine Ricklage 21.390.732,36 3,1 20.936.344,56 2,8
1.2 | Sonderricklage 0,00 0,0 0,00 0,0
1.3 | Ausgleichsricklage 26.002.155,81| 4,1 19.094.981,84 2,6
1.4 | Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag -6.907.173,97| -0,3 -13.366.643,53| -1,8
2. Sonderposten 236.637.843,58 | 33,2 238.650.281,16| 32,2
3. Ruckstellungen 145.457.047,94 | 21,4 152.754.402,93 | 20,6
4. Verbindlichkeiten 258.153.671,05| 35,7 301.925.783,65| 40,8
4.1 |Anleihen 0,00 0,0 0,00 0,0
4.2 | Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten 85.730.540,95| 11,5 110.152.657,68 | 14,9
4.3 Verbindlichkeiten aus Liquiditatskrediten 122.131.452,85| 15,8 139.798.729,58 | 18,9
4.4-7 | Sonstige Verbindlichkeiten 19.584.508,44| 4,8 19.232.188,81 2,6
4.8 | Erhaltene Anzahlungen 30.707.168,81| 3,6 32.742.207,58 4,4
5. Passive Rechnungsabgrenzung 19.516.921,81 2,8 20.101.980,37 2,8

Summe PASSIVA 700.251.198,58 | 100,0 740.097.130,98 | 100,0

Auf der Passiv-Seite der Bilanz sinkt das Eigenkapital 2025 um rd. -13,8 Mio. €. Dies begriindet sich durch
das negative Jahresergebnis in Héhe von -13,4 Mio. € und die sinkende Ausgleichsriicklage. Die direkten
Verrechnungen von Ertragen und Aufwendungen mit dem Eigenkapital wirken sich mindernd auf die Allge-
meine Rucklage aus (-0,5 Mio. €).

Die Sonderposten steigen um rd. 2,0 Mio. €. Dies ist auf die Passivierungen von Zuwendungen zu Investiti-
onsmaflnahmen zuriickzufihren. Insbesondere im Bereich der StraRenaktivierungen, der Aktivierung von
MafRnahmen im Bereich Schule und weiteren Investitionsmaflinahmen, denen die Investitionspauschale zu-
geordnet wird, haben sich Steigerungen ergeben. Die Sonderposten aus Beitragen sinken hingegen.

Der Gesamtbestand der Ruckstellungen steigt insgesamt um rd. 7,3 Mio. €. Innerhalb der einzelnen Riick-
stellungsbereiche fanden z.T. deutliche Veranderungen statt. So steigen die Pensions- und Beihilferlickstel-
lungen um rd. 6,0 Mio. €, ebenso wie die sonstigen Rickstellungen (+1,9 Mio. €), wahrend die Rickstellun-
gen fur Deponien und Altlasten (-0,4 Mio. €) sowie die Instandhaltungsruckstellungen (-0,2 Mio. €) sinken.

Die Verbindlichkeiten steigen insgesamt um 43,7 Mio. €. Dies ergibt sich durch folgende Veréanderungen:

Erhéhungen:
¢ Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten +24,4 Mio. €
¢ Verbindlichkeiten aus Liquiditatskrediten (inkl. Liquiditatsverbund) +17,7 Mio. €
e Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen +2,6 Mio. €
¢ Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen (Forderungen) zu Investitionen +2,0 Mio. €
Summe der Erhéhungen +46,7 Mio. €

Reduzierungen:

e Sonstige Verbindlichkeiten -2,2 Mio. €
o Verbindlichkeiten aus Transferleistungen -0,8 Mio. €
Summe der Reduzierungen -3,0 Mio. €

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten steigen um 0,4 Mio. € aufgrund verschiedener Positionen.

Die Vermdgens- und die Schuldenlage hat sich in 2025 unterschiedlich entwickelt. Sie bleibt insbesondere
aufgrund der massiven Auswirkungen des Angriffskrieges gegen die Ukraine, der ungewissen Weltlage und
des Reformstaus in Deutschland und der daraus resultierenden Auswirkungen auf die wichtigsten stadti-
schen Finanzen sowie zunehmenden gesellschaftlichen Herausforderungen weiterhin angespannt.
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In 2023 ist das Anlagevermdgen bereits um 8,4 Mio. € angestiegen, welches insbesondere auf die gestiege-
nen geleisteten Anzahlungen/Anlagen im Bau zurlickzufihren war. In 2024 stieg das Anlagevermdgen aus
dem gleichen Grund erneut deutlich um weitere 18,8 Mio. € an. Der Anstieg in 2025 liegt sogar bei 35,8 Mio.
€ und erklart sich insbesondere durch die gestiegenen geleisteten Anzahlungen/Anlagen im Bau und Akti-
vierungen im Bereich von Stral3en. Der Anstieg bei den Finanzanlagen (+10,2 Mio. €) ist auf Ausleihungen
an das NASS zurtickzuftihren. Der GroR3teil des Anstieges bei den Sachanlagen (+25,5 Mio. €) entfallt auf
die gestiegenen geleisteten Anzahlungen/Anlagen im Bau und hier insbesondere auf die noch nicht abge-
schlossenen Grof3baumaflinahmen i.R.d. Rathaussanierung. Dem Anlagevermégen gegeniiber stehen die
jahrlichen Abschreibungen. Insgesamt lagen in 2025 die aktivierten Investitionen erheblich héher als die
Abschreibungen.

Die kurzfristigen Schulden sind in 2025 deutlich angestiegen (+17,7 Mio. €). Dies ist insbesondere auf die
angespannte finanzielle Lage der Stadt Arnsberg unter anderem infolge der zunehmend strukturellen Unter-
finanzierung der kommunalen Ebene, zuriickzufiihren.

Nachhaltige Verbesserungen sind ohne weitere Hilfen von Bund und Land fir die Kommunen nicht zu
erwarten. Zur nachhaltigen Entlastung besonders hoch verschuldeter Kommunen hat das Land Nordrhein-
Westfalen im Jahr 2025 eine Altschuldenregelung beschlossen (Altschuldenentlastungsgesetz NRW —
ASEG NRW). Ziel ist es, einen wesentlichen Teil der kommunalen Liquiditatskredite schrittweise zu Uber-
nehmen und damit die strukturelle Handlungsfahigkeit der betroffenen Kommunen dauerhaft zu verbessern.
Ausschlaggebend fiir die Berechnung der Ubernahme der Liquiditatskredite ist der Bestand zum 31.12.2023.

Die Antragsfrist zur Teilnahme an der Altschuldenregelung des Landes Nordrhein-Westfalen endete am
30.11.2025. Die Bescheide Uber die Teilnahme und die vorlaufige Hohe der Entlastung wurden durch das
Land am 23.12.2025 an die antragstellenden Kommunen versandt. Der Umfang der Ubernahme von (iber-
mafigen Verbindlichkeiten zur Liquiditatssicherung nach § 6 Abs. 3 ASEG NRW zum Stichtag 31.12.2023
wird fir die Stadt Arnsberg auf 35,31 Mio. € festgesetzt. Dies entspricht 41,1 % der kurzfristigen Kredite zum
31.12.2023. Dies fuhrt zu einer Verstarkung des Eigenkapitals (Allgemeine Riicklage) der Stadt Arnsberg
zum 31.12.2026 um 35,31 Mio. €, welches mafigebliche Rahmenbedingung fir die weiteren Haushaltspla-
nungen darstellt.

Die langfristigen Schulden steigen um +24,4 Mio. €. Dies begriindet sich insbesondere durch Kreditaufnah-
men fir die Sanierung des Rathauses, fur den Neubau des Lehrschwimmbeckens Auf der Alm in Arnsberg,
fur die Sanierung der Technik im Freibad Neheim, fir den Neubau der Fluchtlingsunterkunft am Schleifmh-
lenweg in Neheim und allgemein fir InvestitionsmaRnahmen insbesondere im Bereich der Stral3en.

Das Eigenkapital sinkt aufgrund des Jahresergebnisses und der Verrechnungen um 13,4 Mio. €. Dies ver-
starkt die angespannte finanzielle Lage, da die kriegsbedingten Schaden bei den wichtigsten Einnahmepo-
sitionen langerfristige Auswirkungen zeigen, die zukinftigen Haushaltsplanungen hohe Fehlbetrage auswei-
sen und somit eine Inanspruchnahme des Eigenkapitals zum Ausgleich des Haushalts in den néachsten Jah-
ren unumganglich ist.

Die Planungen des Doppelhaushaltes 2024/2025 gingen fiir 2025 (nach Abzug des globalen Minderauf-
wands) von einem negativen Jahresergebnis i.H.v. -11,85 Mio. € aus. In der Fortschreibung 2025 wurde ein
negatives Jahresergebnis von -18,62 Mio. € prognostiziert. Das Jahresergebnis mit -13,37 Mio. € fallt somit
besser als in der Fortschreibung 2025 erwartet, jedoch schlechter als im Haushalt 2024/2025 geplant aus.
Dies fuhrt zu einer Verringerung des Eigenkapitals und zu einer weiteren Verschlechterung der Eigenkapi-
talausstattung. Es liegt mit 26,7 Mio. € zwar Uber dem Eigenkapitalwert 2012, also dem Wert zu Beginn des
Starkungspaktes, aber erheblich unter dem Eréffnungsbilanzwert vom 01.01.2008 i.H.v. 94,9 Mio. €. Hierin
spiegeln sich die erheblichen Eigenkapitalverluste aufgrund der Finanz- und Wirtschaftskrise ab 2009 wider.
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Mit dem Jahresabschluss 2025 reduziert sich das Eigenkapital der Stadt Arnsberg. In Verbindung mit der
Bilanzverlangerung (Erh6hung der Bilanzsumme) in 2025 fiihrt dies zu einer weiterhin sinkenden Eigenka-
pitalquote (von 5,78 % auf 3,63 %). Ziel muss es weiterhin sein, ausreichendes Eigenkapital aufzubauen,
um Ergebnisschwankungen ausgleichen zu kénnen.

Die Entwicklung des Eigenkapitals unter Berlicksichtigung des Jahresabschlusses 2025 stellt sich wie folgt
dar:

Entwicklung des Eigenkapitals entsprechend der Haushaltsplanung 2025
und unter Berticksichtigung des Jahresergebnisses 2025
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*) Der Wert fiir 2026 beriicksichtigt die Ubernahme der Altschulden i.H.v. 35,3 Mio. € und dass das erwartete Jahresdefizit 2026 einen
Verlustvortrag i.H.v. 20,7 Mio. € beinhaltet.
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6. Chancen und Risiken fur die zukiinftige Entwicklung
Ergebnisentwicklung

Der Rat der Stadt Arnsberg hat am 19.03.2026 den Haushalt 2026/2027 beschlossen. In der folgenden
Tabelle wird die erwartete Entwicklung dargestellt:

2026 2027 2028 2029 2030
€ € € € €

Fehlbetrag

-28.529.630 | -21.357.820 | -20.999.410 | -23.575.435 | -23.991.620
Haushaltsplanung

Konsolidierungsmafl nahmen
nach dem 2.002.900 4.121.400 9.205.300 [ 11.059.600 | 12.331.900

Zukunftssicherungsplan

Globaler Minderaufwand 5.810.000 5.930.000 6.040.000 6.160.000 6.280.000

Verbleibender Fehlbetrag -20.716.730 | -11.306.420 -5.754.110 -6.355.835 -5.379.720

Diese Planungen berlcksichtigen zum einen die Einsparmal3Bnahmen im Rahmen des Zukunftssicherungs-
planes und zum anderen den Globalen Minderaufwand. Der Globale Minderaufwand wird erst nachtréaglich
vom Ergebnis der laufenden Verwaltung und der Verrechnung mit dem aufRerordentlichen Ergebnis abgezo-
gen, da die Einsparungen erst noch innerhalb der einzelnen Budgets innerhalb der Verwaltung erzielt werden
mussen. Es wird davon ausgegangen, dass die Einsparungen durch die Auswirkungen der neuen Kommu-
nalen Haushaltsverordnungen (KomHVO), die zeitliche Verschiebung von Investitionen, der positiven Ent-
wicklung des Zinsniveaus und durch die Altschuldenlésung erreicht werden kann.

Entwicklung der Jahresergebnisse nach der
Haushaltsplanung 2026/2027
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Von der Entwicklung der evtl. Hilfsmafinahmen von Bund und Land wird maRgeblich abhdngen, ob das Ziel
der Haushaltsausgleiche wieder gelingen wird. Hierbei steht insbesondere die Wiederherstellung der echten
Konnexitat von Aufgabenubertragungen und Finanzierung sowie der Abbau der strukturellen Unterfinanzie-
rung der kommunalen Ebene im Vordergrund. Dabei ist zu berticksichtigen, dass die Entwicklung der selbst
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gesteckten Ziele von vielen externen, also von der Stadt kaum beeinflussbaren Faktoren abhangig ist. Bei-
spielhaft sei hier nur die konjunkturelle Entwicklung und ihre Auswirkungen auf die wichtigsten Ertrage (Steu-
ern, Zuweisungen) und Aufwendungen (Personal- und Versorgungsaufwendungen, Transferaufwendungen)
genannt.

Liquiditatsentwicklung

Nahezu parallel zu der Ergebnisrechnung entwickelten sich die Defizite in der Finanzrechnung. Die Liquidi-
tatsliicke durch die massiven Einzahlungsausfalle in 2009 und 2010 konnte nur durch erheblich héhere kurz-
fristige Liquiditatskredite (Kassenkredite) geschlossen werden. Die Liquiditatskredite des Kernhaushaltes
hatten sich in 2012, wenn auch auf sehr hohem Niveau, stabilisiert. Ab 2013 konnten sie nach und nach
reduziert werden. In 2022 war erstmalig wieder ein leichter Anstieg der Liquiditatskredite zu verzeichnen. In
2023 stiegen die Kassenkredite der Stadt sogar um rd. 32,9 Mio. €. Hier wirkten sich zum Bilanzstichtag
31.12.2023 allerdings die Folgen des Cyberangriffs aus. In 2024 stiegen die Kassenkredite abermals an
(+12,5 Mio. €). Auch in 2025 nehmen die Liquiditatskredite um rd. 17,7 Mio. € zu. Der hohe Anstieg der
Liquiditatskredite weist auf die aktuell defizitdre Haushaltslage der Stadt Arnsberg und die fehlende Liquiditat
hin. Durch das Altschuldenentlastungsgesetz gibt die Stadt Arnsberg in 2026 35,3 Mio. € in die Landesschuld
ab. Nur durch einen positiven Saldo in der Finanzrechnung kann jedoch die erneute Aufnahme von Kassen-
krediten verhindert werden.

Die Stadt Arnsberg war mit der Planung zum Haushalt 2026/2027 verpflichtet, ein Haushaltssicherungskon-
zept aufzustellen. In den néachsten Jahren werden im Haushalt 2026/2027 weiterhin Jahresfehlbetréage dar-
gestellt, die jedoch kontinuierlich sinken. In 2036 ist erstmals wieder mit einem positiven Ergebnis zu rech-
nen. Die geplanten negativen Ergebnisse werden einen weiteren Anstieg der Liquiditatskredite zur Folge
haben

Die Entwicklung der Kassenkredite nach dem Haushalt 2026/2027 stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung der Liquiditatskredite auf Basis der HH-Planung 2026/2027 und des Ergebnisses 2025
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Auch hier gilt, dass die tatsachliche konjunkturelle Entwicklung abgewartet werden muss und ggf. weitere
Unterstitzungsprogramme den Kommunen helfen kénnten.
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Chancen und Risiken fur die kuinftige Entwicklung der Haushaltslage der Stadt Arnsberg

Die finanzielle Lage der Kommunen im Haushaltsjahr 2025 ist von historisch hohen Defiziten gepragt. Laut
dem Statistischen Bundesamt verzeichneten die kommunalen Kern- und Extrahaushalte fiir 2025 ein Re-
korddefizit von 31,9 Mrd. Euro - die gréRte Deckungsliicke seit der deutschen Wiedervereinigung. Das De-
fizit Ubertraf den bisherigen Rekordwert des Jahres 2024 (24,8 Mrd. Euro) um weitere 7,1 Mrd. €. In den
Kommunen sind die Folgen der Krisen, insbesondere durch den russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine
und andere geopolitische Spannungen und Kriege, verstarkt spurbar.

Der Anteil von Nordrhein-Westfalen am bundesweiten kommunalen Defizit im Haushaltsjahr 2025 betragt
dabei mit 11 Mrd. € mehr als ein Drittel (34,5 %). Damit wird auch fir NRW ein historischer Hochststand fur
das Defizit der kommunalen Ebene erreicht. Dieser hohe Anteil untermauert die Uberproportionale finanzielle
Schieflage der nordrhein-westféalischen Kommunen im Vergleich zum restlichen Bundesgebiet.

Vor dem Hintergrund von weiterhin stetig steigenden Sozialtransferaufwendungen, eines steigenden Perso-
nalaufwandes zur Erfillung der kommunalen Aufgaben und anwachsender Zinsbelastungen aufgrund der
weiter ansteigenden Kreditverbindlichkeiten befinden sich die Kommunen mittlerweile landesweit fast fla-
chendeckend in einer katastrophalen Haushaltslage.

Die strukturelle Unterfinanzierung der Kommunen kann auch nicht durch unzureichende und nicht nachhal-
tige Altschuldenlésungen oder Investitionsunterstitzungsleistungen ausgeglichen werden. Hierfur sind mas-
sive Veranderungen in den kommunalen Finanzierungsgrundlagen und der Aufgabenstellung erforderlich.

Andererseits zeigt sich wieder, dass die Bundesgesetzgebung direkte Auswirkungen auf die laufenden kom-
munalen Haushalte hat. Durch weitere MalRnahmen zur Belebung der Wirtschaft werden die kommunalen
Einnahmen massiv belastet. Insbesondere der Gesetzentwurf fiir ein steuerliches Investitionssofortpro-
gramm zur Starkung des Wirtschaftsstandorts Deutschland droht in den kommenden Jahren massive Steu-
erausfalle auf der kommunalen Ebene auszulésen — zusatzlich zur bestehenden strukturellen Unterfinanzie-
rung und zu den mit den letzten Steuerschatzungen ohnehin bereits nach unten korrigierten Prognosen.

Zum Doppelhaushalt 2024/2025 haben insbesondere folgende kaum beeinflussbare Faktoren zur Ver-
schlechterung der aktuellen Haushaltssituation beigetragen:

o allgemeine Inflationskosten in vielen Bereichen,
e erhebliche Preissteigerungen im Energie- und Baubereich,

e der iiberproportional hohe Tarifabschluss mit Ubertragung auf die Beamtenbesoldung inklusive der
Auswirkungen auf die Pensionsriickstellungen und aufgabenbezogenen personellen Bedarfe,

e die Erhdhung der Zinsaufwendungen aufgrund der Zinsanpassungen der Européischen Zentralbank
und steigender Kreditvolumen,

e Ausgabensteigerungen im Bereich der Jugendhilfe, besonders der Hilfen zur Erziehung und der
Kindertagesbetreuung,

o erheblicher Anstieg bei der Kreisumlage sowie

e das Auslaufen der Regelungen des NKF-CUIG.

Im Rahmen der Fortschreibung fur das zweite Jahr des Doppelhaushalts 2024/2025 musste das geplante
Defizit von 11,8 Mio. € auf 18,6 Mio. € erhéht werden. Die Hauptursachen lagen insbesondere in den geringer
zu erwartenden Gewerbesteuereinnahmen und einer massiv hoheren Kreisumlage, vor allem aufgrund der
weiter stark steigenden Transferaufwendungen des Kreises.

Die dargestellten Risiken fiir die Konjunkturentwicklung und die Auswirkungen der Bundesgesetzgebungen
auf die kommunalen Haushalte erhdhen die Risiken flr die kommunalen Finanzen zusatzlich.
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Unter diesen Rahmenbedingungen ergeben sich fir den stadtischen Haushalt insbesondere folgende Chan-
cen und Risiken.

Wichtigste Einnahmeentwicklungen:

Die Stadt Arnsberg erreichte bei den Gewerbesteuern in 2022 und 2023 die bis dahin héchsten jemals er-
zielten Ertrage. Nachdem in 2024 die Gewerbesteuerertrage sanken, wurden in 2025 trotz der weiteren kon-
junkturellen Eintribung die héchsten jemals erzielten Ertrage aus der Gewerbesteuer erzielt. Die schwierigen
Konjunkturprognosen und die in den ndchsten Jahren durch die Bundesgesetzgebung zur Belebung der
Wirtschaft beschlossenen Bundesgesetze stellen ein erhebliches Risiko fiir die Gewerbesteuerentwicklun-
gen dar.

Die Hohe der Schlusselzuweisungen entwickelt sich grundséatzlich gegenlaufig zur kommunalen Steuerkraft.
So sollen im kommunalen Finanzausgleich Schwankungen in der Steuerkraft grof3tenteils ausgeglichen wer-
den. Treffen eine Verringerung der Schliisselzuweisungen infolge héherer Zuweisungen an andere Kommu-
nen und eine konjunkturbedingt riicklaufige eigene Steuerkraft gleichzeitig zusammen, ergeben sich erheb-
liche Belastungen auf der Ertragsseite des Haushaltes. Dies kann zu einer deutlichen Verschlechterung der
Haushaltslage fuhren.

Die Ertrage aus den kommunalen Anteilen an der Einkommensteuer und der Umsatzsteuer sind in erhebli-
chem MalRe von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung abhéangig. Darliber hinaus wirken sich bundesge-
setzliche Anderungen des Steuerrechts unmittelbar auf die kommunalen Ertrage aus. So wurde beispiels-
weise die Absenkung des Umsatzsteuersatzes fur gastronomische Leistungen auf 7 % ab dem 01.01.2026
eingeflhrt. Weitere steuerpolitische Mal3hahmen mit Auswirkungen auf die kommunalen Einnahmen kénnen
nicht ausgeschlossen werden und stellen daher ein zusatzliches Risiko fir die kiinftige Ertragsentwicklung
dar.

In der Entwicklung der wesentlichen Steuerertrage und allgemeinen Zuweisungen bestehen erhebliche fi-
nanzielle Risiken. Bleiben die Ertrage hinter den Erwartungen zurtick oder entwickeln sich die Zuweisungen
ungunstiger als prognostiziert, kann dies die geplanten Defizite weiter erh6hen und zu einer weiteren Zu-
nahme der Verschuldung fuhren. Hierdurch steigt zugleich der Konsolidierungsdruck, der perspektivisch
auch die Notwendigkeit weiterer Anpassungen der kommunalen Hebeséatze nach sich ziehen kann.

Wichtigste Ausgabenentwicklung:

Die hohe Inflation der vergangenen Jahre hat die kommunalen Haushalte erheblich belastet. Dies zeigt sich
insbesondere in den gestiegenen Energiekosten sowie bei den sonstigen Unterhaltungs- und Bewirtschaf-
tungsaufwendungen und den Kosten flir Sach- und Dienstleistungen. Fir die Jahre 2026 und 2027 werden
Inflationsraten von 2,8 % bzw. 2,9 % erwartet. Ursachlich hierfir sind insbesondere geopolitische Unsicher-
heiten sowie anhaltende Risiken auf den Energieméarkten. Die Européische Zentralbank (EZB) hat auf diese
Entwicklung reagiert und den Hauptrefinanzierungssatz im Juni 2026 um 0,25 Prozentpunkte auf 2,40 %
angehoben. Zuvor war dieser zuletzt im Juni 2025 auf 2,15 % gesenkt worden. Die weitere Entwicklung der
Inflation und des Zinsniveaus bleibt abzuwarten und ist sowohl mit Chancen als auch mit Risiken fur die
kommunale Haushaltswirtschaft verbunden.

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen steigen insbesondere infolge der weiterhin hohen Tarifab-
schliisse sowie deren Ubertragung auf den Beamtenbereich deutlich an. Auch die Versorgungsaufwendun-
gen erhdhen sich erheblich, da die Besoldungsanpassungen auf die Versorgungsempféanger*innen tbertra-
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gen werden und hierdurch héhere Pensionsrickstellungen zu bilden sind. Die daraus resultierenden Zufih-
rungen zu den Pensionsrickstellungen stellen den wesentlichen Anteil der Steigerungen im Personalauf-
wand dar.

Dariber hinaus fiihren zuséatzliche Personalstellen zur Wahrnehmung der auf die Kommunen Ubertragenen
Aufgaben, zur Sicherstellung eines hdheren Leistungsstandards sowie zur Bewdltigung der steigenden
Nachfrage nach o6ffentlichen Leistungen zu einem weiteren Anstieg der Personalaufwendungen. Auch die
Bewadltigung neuer, zukunftsorientierter Herausforderungen macht einen zusétzlichen Stellenaufbau erfor-
derlich.

Angesichts der weiterhin erhéhten Inflationsrisiken besteht zudem die Moglichkeit weiterer Tarif- und Besol-
dungsanpassungen, die zu zusétzlichen Belastungen im Personalbereich fihren kénnen.

Die Transferaufwendungen, insbesondere die Sozialleistungen, bilden -wie bei einer Vielzahl von Kommu-
nen in Nordrhein-Westfalen - auch bei der Stadt Arnsberg den grof3ten Ausgabenblock im Haushalt. Die
Aufwendungen in diesem Bereich sind in den vergangenen Jahren kontinuierlich gestiegen. Insbesondere
die Kosten fir die Leistungen des Jugendamtes sowie der Bereich der. Kindergartenfinanzierung erhdéhen
sich. Hier wirken sich der weitere Ausbau der Betreuungsplatze in Kindertageseinrichtungen sowie die stei-
gende Zahl von Kindern mit besonderem Forder- und Integrationsbedarf aus. Ein Grol3teil dieser Leistungen
wird auf Grundlage bundes- und landesrechtlicher Vorgaben erbracht. Die kommunalen Einflussmdglichkei-
ten auf Umfang und Ausgestaltung der Leistungsgewéhrung sind daher begrenzt. Kostensteigerungen auf-
grund gesetzlicher Leistungsanspriche, tariflicher Entwicklungen oder steigender Fallzahlen kénnen von
den Kommunen regelmaRig nur in geringem Umfang gesteuert werden.

Die Kreisumlage ist in den vergangenen Jahren deutlich angestiegen und stellt fiir die Stadt Arnsberg einen
erheblichen Belastungsfaktor dar. Ursachlich hierfiir sind unter anderem die kontinuierlich steigenden Sozi-
alaufwendungen auf Bundes-, Landes- und Kreisebene. Insbesondere die Aufwendungen fir die Eingliede-
rungshilfe, die Hilfe zur Pflege, die Kosten der Unterkunft nach dem SGB Il sowie weitere soziale Transfer-
leistungen weisen seit Jahren eine Uberdurchschnittliche Wachstumsdynamik auf.

Die hieraus resultierenden finanziellen Belastungen wirken sich auf die kreisangehérigen Kommunen in
mehrfacher Hinsicht aus. Neben der unmittelbaren Beteiligung an den Kosten der Unterkunft werden die
steigenden Aufwendungen des Hochsauerlandkreises mittelbar tUber die Kreisumlage an die Stadte und Ge-
meinden weitergegeben.

Da ein wesentlicher Teil der Sozialleistungen auf bundes- und landesrechtlichen Vorgaben beruht, bestehen
fur die Kommunen und Kreise nur begrenzte Einflussmoglichkeiten auf die Entwicklung der Aufwendungen.
Vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung, steigender Leistungsanspriche sowie anhaltender
Kostensteigerungen im Sozialbereich ist derzeit keine Trendumkehr erkennbar. Ohne eine nachhaltige Ent-
lastung der kommunalen Ebene und eine konsequente Anwendung des Konnexitatsprinzips ist auch kunftig
von einer Uberproportionalen Belastung durch die Kreisumlage auszugehen.

Zukunftssicherungsplan und Haushaltssicherungskonzept

Der Rat der Stadt Arnsberg hat aufgrund der erheblichen finanziellen Verschlechterungen im Doppelhaushalt
2024/2025 einen Zukunftssicherungsplan beschlossen. Dieser umfasst verschiedene Malinahmen zur Er-
tragssteigerung und Aufwandsreduzierung. Dazu zahlen insbesondere die Senkung der Personalkosten,
Einsparungen bei den Energiekosten, die Nutzung von Aktivierungsmaglichkeiten, Prozess- und Organisati-
onsoptimierungen, die Begrenzung von Investitionen, die Festschreibung freiwilliger Leistungen auf dem
Stand der Jahre 2024/2025, Steuer- und Gebuhrenerh6hungen sowie hdhere Gewinnabfiihrungen bzw. ge-
ringere Verlustzuweisungen kommunaler Beteiligungen.
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Die Umsetzung dieser Mal3nahmen mit einem Gesamtvolumen von mehr als 50 Mio. € bis zum Jahr 2028
soll zur Stabilisierung der stadtischen Finanzen beitragen.

Im Rahmen des Haushalts 2026/2027 musste aufgrund der weiter verschlechterten Finanzlage der Kommu-
nen zusatzlich ein verbindliches Haushaltssicherungskonzept aufgestellt werden. Dieses baute auf dem Zu-
kunftssicherungsplan auf und beinhaltet KonsolidierungsmafRnahmen mit einem Volumen von 72 Mio. € in-
nerhalb der nachsten zehn Jahre. Nach den Vorgaben des Haushaltssicherungskonzepts muss der Haus-
haltsausgleich spatestens bis zum Jahr 2036 wieder erreicht werden.

Von der konsequenten Umsetzung des Zukunftssicherungsplans bis 2025 sowie des Haushaltssicherungs-
konzepts ab 2026 wird maf3geblich abhangen, ob die Stadt Arnsberg ihre finanzielle Handlungsfahigkeit
dauerhaft sichern kann.

Liquiditatskredite, Altschuldenprogramm und Zinsen

Die geplanten jahrlichen Jahresfehlbetrage fiihren zu einem weiteren deutlichen Anstieg der Liquiditatskre-
dite. Diese befinden sich aufgrund der bestehenden Altschulden bereits auf einem sehr hohen Niveau und
belasten die Jahresergebnisse zusatzlich durch die damit verbundenen Zinsaufwendungen.

Durch das Gesetz zur anteiligen Entschuldung der Kommunen in Nordrhein-Westfalen ibernimmt das Land
rund ein Drittel der Liquiditatsschulden der Stadt Arnsberg. Damit verbleiben jedoch weiterhin etwa zwei
Drittel der Altschulden in der Bilanz der Stadt. Der Koalitionsvertrag der Bundesregierung sieht zudem eine
Beteiligung des Bundes an den Altschuldenlésungen der Lander in Hohe von 250 Mio. Euro jahrlich fir einen
Zeitraum von drei Jahren vor. Hieraus ergibt sich jedoch ebenfalls keine dauerhafte Entlastung der Kommu-
nen von ihren Altschulden.

Nach Einschatzung der kommunalen Spitzenverbande fiihren die bisherigen Altschuldenregelungen daher
nicht zu einer nachhaltigen strukturellen Verbesserung der kommunalen Finanzlage. Positiv wirkt sich aller-
dings aus, dass die Zinsbelastungen und die Zinsdnderungsrisiken durch die Landesregelung zur Altschul-
deniibernahme reduziert werden.

Die weiterhin bestehende Gefahr steigender Zinsséatze sowie die strukturelle Unterfinanzierung der Kommu-
nen, die durch die bisherigen Altschuldenregelungen nicht beseitigt wird, erhéhen jedoch das Risiko zusétz-
licher Belastungen aus kurzfristigen Verbindlichkeiten. Damit besteht die Gefahr, dass erneut Schulden auf-
gebaut werden und sich die finanzielle Situation der Kommunen langfristig weiter verschlechtert.

Investitionsrisiken/langfristige Schulden:

Die Stadt Arnsberg hat fur die kommenden Jahre ein umfangreiches Investitionsprogramm beschlossen. Der
hohe Investitionsbedarf resultiert insbesondere aus der tiber Jahrzehnte angespannten kommunalen Finanz-
lage, die zu einem erheblichen Investitionsstau gefiihrt hat. Darliber hinaus erfordern gestiegene Nutzungs-
anforderungen sowie notwendige Malinahmen zur energetischen Sanierung und Modernisierung erhebliche
Investitionen in die kommunale Infrastruktur.

Die sich hieraus ergebenden Belastungen fiur den Ergebnis- und Finanzhaushalt durch Abschreibungen,
Zinsaufwendungen und Folgekosten sind in den Haushaltsplanungen berticksichtigt und tragen wesentlich
zu den prognostizierten Jahresfehlbetrdgen der kommenden Jahre bei. Darliber hinaus bestehen weitere
Risiken, insbesondere aufgrund der nur eingeschrankt prognostizierbaren Entwicklung der Baupreise sowie
moglicher Kapazitatsengpasse bei internen und externen Ressourcen. Dies gilt insbesondere fur den Be-
reich der Fachkraftegewinnung und -bindung.
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Die Personalaufwendungen stellen nach den Transferaufwendungen den zweitgrof3ten Aufwandsblock im
Haushalt der Stadt Arnsberg dar. In den vergangenen Jahren wurden im Rahmen des Starkungspaktes
Stadtfinanzen Nordrhein-Westfalen erhebliche Beschréankungen bei der Wiederbesetzung freiwerdender
Stellen umgesetzt. Gleichzeitig besteht insbesondere in den Bereichen Stadtplanung, Baumanagement und
Digitalisierung ein wachsender Bedarf an qualifiziertem Fachpersonal, um die anstehenden Investitions- und
Transformationsprozesse erfolgreich bewéltigen zu kénnen.

Grol3investitionen, insbesondere die Sanierung und Modernisierung des Rathauses, die Malinahmen an den
Grundschulen Oeventrop und Mihlenberg, der Frobelschule und der Grimmeschule, die Erneuerung des
Lehrschwimmbeckens Herdringen sowie die Neubau- und Erweiterungsmafinahmen an den Feuerwachen
Arnsberg und Husten, sind aufgrund ihrer langen Planungs- und Realisierungszeitraume regelmafig mit
Kostenrisiken verbunden. Die Entwicklung von Bau-, Material- und Finanzierungskosten lasst sich tiber meh-
rere Jahre hinweg nur eingeschrankt verlasslich prognostizieren.

Zur Begrenzung der finanziellen Belastungen aus Abschreibungen und Zinsaufwendungen ist es von beson-
derer Bedeutung, bei sdmtlichen InvestitionsmalRnahmen verfligbare Férderprogramme konsequent zu nut-
zen. Ziel muss es sein, moglichst hohe Investitionszuschiisse sowie zinsglnstige Forderdarlehen einzuwer-
ben, um die Eigenbelastung des stadtischen Haushalts nachhaltig zu reduzieren.

Das vom Bund angekindigte Investitionsprogramm mit einem Gesamtvolumen von 100 Mrd. Euro wird
grundsatzlich zu einer Entlastung der kommunalen Investitionstéatigkeit beitragen. Der auf die Stadt Arnsberg
entfallende Forderanteil in Hohe von 33,2 Mio. Euro stellt angesichts eines Investitionsbedarfs von deutlich
Uber 200 Mio. Euro innerhalb der kommenden funf Jahre jedoch lediglich einen begrenzten Beitrag zur Fi-
nanzierung der anstehenden Maf3nahmen dar.

Die Finanzierung des hohen Investitionsvolumens wird in den kommenden Jahren zu einem erheblichen
Anstieg der langfristigen Verbindlichkeiten der Stadt Arnsberg fiihren. Gleichzeitig haben sich die Rahmen-
bedingungen fur Kreditaufnahmen infolge der Zinsentwicklung der vergangenen Jahre deutlich verschlech-
tert. Langfristige Kommunalkredite kénnen derzeit regelmaRig nicht mehr zu Zinssatzen unter 3,0 Prozent
aufgenommen werden. Forderkredite stellen insoweit eine wichtige Entlastung dar, da sie gegeniiber markt-
Ublichen Finanzierungen gunstigere Konditionen bieten.

Ungeachtet dessen, besteht weiterhin ein erhebliches Risiko steigender Zinsaufwendungen fur zuklnftige
Kreditaufnahmen. Vor dem Hintergrund der hohen Investitionsbedarfe und des steigenden Verschuldungs-
niveaus kénnen zusatzliche Zinssteigerungen die finanzielle Leistungsfahigkeit der Stadt Arnsberg auch Uber
den aktuellen Planungszeitraum hinaus nachhaltig beeintrachtigen.

Digitale Transformation:

Die digitale Transformation der 6ffentlichen Verwaltung stellt eine der zentralen strategischen Herausforde-
rungen der kommenden Jahre dar. Die fortschreitende Digitalisierung séamtlicher Lebens- und Wirtschafts-
bereiche verandert die Erwartungen von Birgerinnen und Birgern, Unternehmen sowie anderen Institutio-
nen an die Leistungsfahigkeit und Serviceorientierung der 6ffentlichen Verwaltung grundlegend. Gleichzeitig
ertffnen digitale Technologien erhebliche Potenziale zur Verbesserung von Verwaltungsablaufen, zur Erho-
hung der Servicequalitat sowie zur Steigerung der Effizienz und Wirtschaftlichkeit kommunalen Handelns.

Vor diesem Hintergrund wird die Stadt Arnsberg die Digitalisierung ihrer Verwaltungsprozesse konsequent
weiter vorantreiben. Die Umsetzung der Anforderungen des Onlinezugangsgesetzes, die Einfihrung medi-
enbruchfreier Verwaltungsverfahren, die Weiterentwicklung digitaler Birgerdienste sowie die zunehmende
Nutzung datenbasierter Steuerungs- und Entscheidungsprozesse erfordern jedoch erhebliche finanzielle und
personelle Ressourcen.
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Kurz- und mittelfristig sind weiterhin umfangreiche Investitionen in die technische Infrastruktur, moderne
Fachverfahren, IT-Sicherheitssysteme sowie Hard- und Software erforderlich. Von noch gréRerer Bedeutung
ist jedoch die Verfugbarkeit qualifizierter Fachkrafte in den Bereichen Informationstechnologie, Organisati-
onsentwicklung, Prozessmanagement und Projektsteuerung. Die Gewinnung und Bindung entsprechender
Mitarbeitender wird angesichts des zunehmenden Fachkraftemangels eine wesentliche Voraussetzung fir
das Gelingen der digitalen Transformation sein.

Gleichzeitig ist davon auszugehen, dass die mit der Digitalisierung verbundenen Effizienz- und Wirtschaft-
lichkeitspotenziale erst mittel- bis langfristig realisiert werden kénnen. Die anfanglich hohen Investitions- und
Personalaufwendungen fiihren zunachst zu zusétzlichen Belastungen der kommunalen Haushalte, bevor
sich die erwarteten positiven Wirkungen in Form optimierter Prozesse, beschleunigter Bearbeitungszeiten
und einer verbesserten Ressourcensteuerung entfalten kdnnen.

Vor dem Hintergrund begrenzter finanzieller und personeller Ressourcen gewinnt die interkommunale Zu-
sammenarbeit im Bereich der Digitalisierung zunehmend an Bedeutung. Die gemeinsame Entwicklung und
Nutzung digitaler Losungen, die Blndelung von Fachwissen sowie die Standardisierung von Prozessen bie-
ten erhebliche Potenziale zur Senkung von Kosten und zur Steigerung der Effizienz. Insbesondere im Be-
reich der Informations- und Kommunikationstechnologie werden gemeinsame Organisationsstrukturen und
Dienstleistungsmodelle kiinftig eine noch grol3ere Rolle spielen. Die Zusammenarbeit mit kommunalen IT-
Dienstleistern sowie die Entwicklung gemeinsamer digitaler Plattformen und Anwendungen kénnen dazu
beitragen, Synergien zu nutzen und die digitale Leistungsfahigkeit der Kommunen nachhaltig zu starken.

Neben den Chancen der Digitalisierung nehmen jedoch auch die damit verbundenen Risiken erheblich zu.
Die zunehmende Abhangigkeit von digitalen Infrastrukturen und elektronischen Verwaltungsverfahren erhéht
die Verwundbarkeit 6ffentlicher Einrichtungen gegentiber Cyberangriffen, technischen Stérungen und Sys-
temausfallen.

Die Auswirkungen des Cyberangriffs auf die Stidwestfalen-IT haben die zentrale Bedeutung einer leistungs-
fahigen und sicheren IT-Infrastruktur flr die kommunale Aufgabenerfullung eindrucksvoll verdeutlicht. Der
Vorfall hat gezeigt, dass Ausfélle zentraler IT-Systeme erhebliche Beeintrachtigungen der Verwaltungsarbeit
verursachen und die Erbringung wichtiger Dienstleistungen fir Blrgerinnen und Burger erheblich einschran-
ken kbénnen.

Vor diesem Hintergrund kommt der Informationssicherheit, dem Datenschutz sowie der Resilienz digitaler
Systeme eine herausragende Bedeutung zu. Die kontinuierliche Weiterentwicklung von Sicherheitsstan-
dards, der Ausbau technischer SchutzmafRnahmen, die regelméRige Sensibilisierung der Mitarbeitenden so-
wie die Implementierung wirksamer Notfall- und Wiederanlaufkonzepte sind unverzichtbare Voraussetzun-
gen fir eine erfolgreiche und nachhaltige digitale Transformation der 6ffentlichen Verwaltung.

Die Digitalisierung bleibt damit sowohl eine erhebliche finanzielle als auch organisatorische Herausforde-
rung. Gleichzeitig stellt sie eine wesentliche Voraussetzung fur die langfristige Zukunftsfahigkeit, Leistungs-
fahigkeit und Wettbewerbsfahigkeit der kommunalen Verwaltung dar.

Fazit:

Die finanzielle Situation der Stadt Arnsberg wird in den kommenden Jahren maRgeblich durch die weiterhin
bestehende strukturelle Unterfinanzierung der Kommunen, die hohen Investitionsbedarfe, steigende Sozial-
aufwendungen sowie die Folgen der gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen geprégt. Die geplanten Jahres-
fehlbetrage, der weitere Anstieg der Liquiditats- und Investitionskredite sowie die zunehmenden Zins- und
Abschreibungsbelastungen stellen erhebliche Risiken fir die zukinftige finanzielle Leistungsfahigkeit der
Stadt dar.
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Besondere Herausforderungen ergeben sich aus den notwendigen Investitionen in die kommunale Infra-
struktur, die Bildungs- und Betreuungslandschaft, den Brandschutz, die energetische Sanierung offentlicher
Gebaude sowie die digitale Transformation der Verwaltung. Neben den unmittelbaren Finanzierungsbedar-
fen bestehen erhebliche Risiken hinsichtlich der weiteren Entwicklung von Baupreisen, Finanzierungskosten
sowie der Verflgbarkeit qualifizierter Fachkréafte. Gleichzeitig erhéhen die zunehmende Digitalisierung und
die damit verbundene Abhangigkeit von IT-Systemen die Anforderungen an Informationssicherheit, Daten-
schutz und organisatorische Resilienz.

Die teilweise Entlastung bei den kommunalen Altschulden durch das Land Nordrhein-Westfalen stellt zwar
einen wichtigen Schritt zur Verringerung von Zinsanderungsrisiken und Liquiditatsbelastungen dar, fiihrt je-
doch nicht zu einer nachhaltigen Lésung der strukturellen Finanzprobleme der Kommunen. Auch die ange-
kindigte Beteiligung des Bundes an den Altschuldenregelungen der Lander sowie zusatzliche Investitions-
programme kdnnen die bestehenden Finanzierungsdefizite nur teilweise kompensieren.

Gleichzeitig bestehen Chancen, die finanzielle Handlungsfahigkeit der Stadt langfristig zu sichern und wei-
terzuentwickeln. Mit dem Zukunftssicherungsplan und dem Haushaltssicherungskonzept wurden umfangrei-
che Konsolidierungsmafinahmen beschlossen, die einen wesentlichen Beitrag zur Stabilisierung der stadti-
schen Finanzen leisten sollen. Die konsequente Umsetzung dieser MaRnahmen ist eine zentrale Vorausset-
zung dafir, den gesetzlich geforderten Haushaltsausgleich bis zum Jahr 2036 wieder zu erreichen.

Dartber hinaus bieten die verstarkte Nutzung von Forderprogrammen, die weitere Digitalisierung von Ver-
waltungsprozessen sowie organisatorische und strukturelle Optimierungen Potenziale zur Effizienzsteige-
rung und zur Begrenzung zukunftiger Aufwandssteigerungen.

Entscheidend fir die zukinftige Haushaltsentwicklung wird jedoch sein, ob Bund und Lander die finanzielle
Ausstattung der Kommunen dauerhaft und strukturell verbessern. Nur wenn die stetig wachsenden Aufga-
benbelastungen durch eine auskdmmliche Finanzierung begleitet werden und zugleich die kommunalen Alt-
schulden nachhaltig reduziert werden, kénnen die Stadte und Gemeinden ihre Aufgaben dauerhaft erfiillen
und notwendige Zukunftsinvestitionen finanzieren.

Insgesamt Uberwiegen derzeit die finanziellen Risiken gegenlber den bestehenden Chancen. Die Stadt
Arnsberg hat jedoch durch die eingeleiteten Konsolidierungsmafinahmen und die Priorisierung ihrer Investi-
tionen wichtige Voraussetzungen geschaffen, um ihre finanzielle Handlungsfahigkeit auch unter schwierigen
Rahmenbedingungen zu erhalten. Die kommenden Jahre werden entscheidend dafiir sein, ob es gelingt, die
bestehenden strukturellen Defizite schrittweise abzubauen und die Voraussetzungen fiir eine dauerhaft trag-
fahige Haushaltswirtschaft wiederherzustellen.
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7. Kennzahlen

7.1 Bilanzkennzahlen im Zeitvergleich

Der Beurteilung von Bilanzen dienen betriebswirtschaftliche Kennzahlen. Im Folgenden wird der Stand der
eigenen Bilanz zum 31.12.2025 den Werten der beiden Vorjahre gegenibergestellt.

Aus der Privatwirtschaft bekannte Kennzahlen kénnen dabei nicht ohne weiteres fiir eine kommunale Beur-
teilung tbernommen werden. Unterschiede, die sich auch in der Struktur der Bilanzen widerspiegeln, sind
bedingt durch die Tatsache, dass Kommunen ihre hoheitlichen Aufgaben mdglichst wirtschaftlich erfillen
sollen, dariiber hinaus aber auch Aufgaben der Daseinsvorsorge wahrnehmen, woraus z.B. eine hohe An-
lagenintensitat beim Infrastrukturvermdgen resultiert.

Das in der Privatwirtschaft herrschende Prinzip der Gewinnmaximierung entfallt dagegen.

Hinzu kommt, dass die Leistungen buirgerschaftlichen Engagements und seine Unterstiitzung sowie ,Allian-
zen“ in ihrem Wert nicht zahlenmaRig erfasst werden kénnen. Es werden aber Anhaltspunkte deutlich, die
zur Uberpriifung und gegebenenfalls Neufestsetzung fiihren konnen.

7.1.1 Kennzahlen zur Vermdgensstruktur

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Anlagenintensitat = Anlagevermégen * 100 = 88,81 % 88,75 % 86,65 %
Bilanzsumme

Die Anlagenintensitat beschreibt die Beziehung zwischen Sach- und Gesamtvermdgen. Je héher die Anla-
genintensitat, desto langer ist die zeitliche Bindung finanzieller Mittel und desto héher sind in der Regel die
damit verbundenen Fixkosten.

Bei einer Anlagenintensitat von 88,81 % wird die Aktivseite der Bilanz fast ausschlieRlich durch das Anlage-
vermaogen gepragt und sollte mit einer langfristigen Finanzierung (siehe auch Anlagendeckungsgrad Il) ver-
bunden sein. Das Anlagevermdgen steigt mehr an als die Bilanzsumme, weshalb die Anlagenintensitat um
0,06 %-Punkte gegeniiber dem Vorjahr steigt.

7.1.2 Kennzahlen zur Kapitalstruktur

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Eigenkapitalquote | = Eigenkapital * 100 = 3,60 % 5,78 % 6,81 %
Bilanzsumme

Die Eigenkapitalquote beschreibt die Beziehung zwischen Eigen- und Gesamtkapital. Ein hoher Eigenkapi-
talanteil ist insofern Indiz fuir eine gute und solide Finanzstruktur. Je mehr Eigenkapital zur Verfligung steht,
desto besser ist die Finanzierungsstruktur zu beurteilen. Die Eigenkapitalquote wird auch als Grad der finan-
ziellen Unabhéangigkeit bezeichnet. Die Eigenkapitalquote | ist seit 2008 (14,86 %) zunachst jahrlich gesun-
ken. Ab 2015 konnte durch das positive Jahresergebnis erstmals wieder ein leichter Anstieg erzielt werden.
Die Eigenkapitalquote belauft sich zum Jahresende auf 3,60 %, was einem Minus von 2,18 %-Punkten ge-
geniber 2024 entspricht. Die finanzielle Ausstattung der Stadt Arnsberg verschlechtert sich zunehmend. Die
Quote ist sehr gering und warnt davor, dass die Uberschuldung durch mégliche weitere negative Jahreser-
gebnisse eintreten kann.
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31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Eigenkapitalquote Il = (Eigenkapital + Sopo) * 100 = 34,36 % 38,27 % 39,29 %
Bilanzsumme

Die Sonderposten, also die fur Investitionen erhaltenen Zuwendungen und Beitrage, werden bei der Berech-
nung der Eigenkapitalquote 1l dem Eigenkapital zugerechnet, da sie eigenkapitalahnlichen Charakter haben.
Die Eigenkapitalquote Il misst also den Anteil des eigentlichen wirtschaftlichen Eigenkapitals am gesamten
bilanzierten Kapital auf der Passivseite der Bilanz. Im Vergleich zum Stand zum 31.12.2024 sinkt diese
Quote um 3,91 %-Punkte. Die Bilanzsumme steigt um 39,85 Mio. €. Zudem sinkt das Eigenkapital um
13,82 €, die Sonderposten aus Zuwendungen und Beitrdgen steigen um 0,19 Mio. €.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Fremdkapital- (Verbindlichkeiten +
quote = Ruckstellungen) * 100 = 61,44 % 57,64 % 57,13%
Bilanzsumme

Die Fremdkapitalquote beschreibt den Anteil des Fremdkapitals am Gesamtvermdgen und zeigt auf, wie viel
Vermdgen fremdfinanziert ist. Den Verbindlichkeiten sind zur Ermittlung der Fremdkapitalquote die Riickstel-
lungen hinzuzurechnen, da diese ebenfalls Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten darstellen. Die Fremdkapi-
talquote steigt gegeniiber dem Stand zum 31.12.2024 um 3,8 %-Punkte, da die Verbindlichkeiten proportio-
nal starker angestiegen sind als die Bilanzsumme.

7.1.3 Kennzahlen zur horizontalen Bilanzstruktur

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Anlagendeckungsgrad | = Eigenkapital * 100 = 4,06 % 6,51 % 7,86 %
Anlagevermégen

Der Anlagendeckungsgrad | gibt an, in welchem Umfang das Anlagevermogen durch Eigenkapital finanziert
wurde. Der Anteil des Eigenkapitals am Anlagevermégen liegt bei 4,06 % und hat sich damit um
2,45 %-Punkte im Vergleich zum Wert von 2024 verringert. Dies begriindet sich insbesondere im gesunke-
nem Eigenkapital.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
(Eigenkapital + Sonderposten +
Anlagendeckungs- = langfr. Fremdkapital ) * 100 = 57,76 % 82,71% 86,12 %
grad Il Anlagevermdgen

Der Anlagendeckungsgrad Il gibt an, zu wie viel Prozent das Anlagevermdgen durch Eigenkapital, Sonder-
posten, also die fir Investitionen eingenommenen Zuwendungen und Beitrage, und durch langfristiges
Fremdkapital (inkl. Pensionsrickstellungen) finanziert wird. Um die fristenkongruente Finanzierung des An-
lagevermdgens zu gewahrleisten, sollte der Anlagendeckungsgrad bei 100 % liegen. Damit ware die Finan-
zierung des Anlagevermdgens als langfristig gesichert zu bezeichnen. Der Anlagendeckungsgrad Il ist im
Vergleich zum Jahresabschluss 2024 gesunken um 24,95 %-Punkte.
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Vergleicht man den Anlagendeckungsgrad Il mit dem Anlagendeckungsgrad I, wird deutlich, dass die Finan-
zierung des Anlagevermégens nahezu ausschlief3lich tber Drittmittel/Zuwendungen und langfristiges Fremd-
kapital erfolgt.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Liquiditat | = liquide Mittel * 100 =577 % 8,76 % 12,17 %
kurzfristige Verbindlichkeiten

Die Liquiditat ersten Grades zeigt den Deckungsgrad der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus den sofort ver-
fugbaren liquiden Mitteln. Gegeniliber dem Stand zum 31.12.2024 sinkt die Liquiditat ersten Grades um
2,99 %- Punkte auf 5,77 %. Zu beachten ist allerdings, dass es sich bei den liquiden Mitteln um eine Mo-
mentaufnahme handelt und die kurzfristigen Verbindlichkeiten erheblich von der Laufzeit der Kredite zur
Liquiditatssicherung abhéngen. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten steigen (+9,72 Mio. €) und die liquiden
Mittel nehmen ab (-2,62 Mio. €).

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Liguiditat Il =liquide Mittel + kurzfr. Forderungen * 100 = 42,37 % 44,45 % 60,80 %
kurzfristige Verbindlichkeiten

Die Liquiditat zweiten Grades bezieht auch die kurzfristigen Forderungen in die Betrachtung des Deckungs-
grades ein. Die Liquiditat zweiten Grades liegt mit 42,37 % um 2,08 %-Punkte unter dem Wert von 2024.
Gegenuber dem Vorjahr sinken die liquiden Mittel (-2,62 Mio. €). Die kurzfristigen Forderungen steigen
(+4,53 Mio.€), ebenfalls wie die kurzfristigen Verbindlichkeiten um 9,72 Mio. €. Die genauen Werte zu den
Forderungen und Verbindlichkeiten kénnen den Anlagen 2 und 3 entnommen werden.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Kurzfristige = kurzfr. Verbindlichkeiten*100 = 15,65 % 15,15 % 14,67 %
Verbindlichkeitsquote Bilanzsumme

Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote gibt an, wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet
wird. Zu den kurzfristigen Verbindlichkeiten zéhlen insbesondere die Kredite, die zur Liquiditatssicherung
aufgenommen werden (Kassenkredite). Im Vergleich zum Jahresabschluss 2024 verzeichnet die kurzfristige
Verbindlichkeitsquote eine Zunahme um 0,5 %-Punkte.
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7.2 Weitere Kennzahlen zur Analyse der Haushaltslage
Das Innenministerium hat ein Kennzahlenset herausgegeben, das der Beurteilung und Vergleichbarkeit kom-

munaler Haushalte dient. Die nachfolgend dargestellten Kennzahlen sind Bestandteil dieses Kennzahlen-
sets.

7.2.1 Kennzahlen zur haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Aufwandsdeckungsgrad = _Ordentliche Ertrdge*100 = 95,69 % 97,80 % 96,96 %
Ordentliche Aufwendungen

Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche
Ertrage gedeckt werden. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine vollstadndige Deckung erreicht
werden. Diese Kennzahl soll tber 100 % liegen. Zu Beginn der Finanz- und Wirtschaftskrise in 2009 lag
dieser Wert nur bei 85,26 %. Mit 95,69 % sinkt der Aufwandsdeckungsgrad im Vergleich zu 2024, Somit ist
bei der Stadt Arnsberg in 2025 eine Unterdeckung im ordentlichen Ergebnis zu verzeichnen.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Fehlbetragsquote = _Jahresergebnis * (-100) =33.39 % 14,57 %" 4,73 %"
Ausgleichsriicklage + allg. Rucklage

") In 2023 und 2024 ist ebenfalls jeweils ein negatives Ergebnis erzielt worden, hierbei handelt es sich um die Fehlbedarfsquote

Diese Kennzahl gibt Auskunft Gber das Verhéltnis des Jahresergebnisses zur allgemeinen Riicklage zuzig-
lich der Ausgleichsricklage.

7.2.2 Kennzahlen zur Vermdgenslage

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Infrastrukturquote = _lInfrastrukturvermdgen * 100 = 29,12 % 30,10 % 29,93 %
Bilanzsumme

Diese Kennzahl stellt das Infrastrukturvermdgen im Verhaltnis zum Gesamtvermdégen dar. Die Infrastruktur-
quote liegt bei 29,12 % und hat sich gegeniiber dem Wert zum 31.12.2024 um 0,98 %-Punkte verschlechtert.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Abschreibungs-
intensitat = Bilanz. Abschreib. auf Anl.verm. * 100 = 6,03 % 6,52 % 6,86 %
Ordentliche Aufwendungen

(Abschreibungen It. Anlagenspiegel)
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Die Abschreibungsintensitat zeigt an, in welchem Umfang die Gemeinde durch die Abnutzung des Anlage-
vermdogens belastet wird. Die Abschreibungsintensitat der Stadt Arnsberg liegt bei 6,03 % und hat sich damit
gegeniber dem Vorjahreswert um 0,49 %-Punkte reduziert.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Drittfinanzierungs-
quote = Ertr. a. d. Auflésung v. SoPo * 100 =73,20 % 73,54 % 74,20 %
Bilanz. Abschr. a. Anlagevermdgen

Diese Kennzahl zeigt das Verhéltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den Ertrdgen aus der
Auflésung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie stellt dar, inwieweit die Ertrdge aus der Sonderposten-
auflésung die Belastung durch Abschreibungen mildern.

Fur die Stadt Arnsberg beléauft sich die Quote auf 73,20 %. Im Vergleich zum 31.12.2024 sinkt die Drittfinan-
zierungsquote somit leicht. Die Kennzahl verdeutlicht, wie sehr die Investitionstatigkeit der Kommune von
der Finanzierung Dritter abhangig ist.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Investitions- Bruttoinvestitionen * 100
guote = Abgange des AVY + Abschreibungen AV = 263,50 % 188,95 % 136,66 %
AV = Anlagevermdgen 1 werte des Anlagenspiegels

Die Investitionsquote gibt Auskunft dartber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch Abschreibun-
gen und Vermoégensabgange neue Investitionen gegeniberstehen. Die Investitionsquote betragt in 2025
263,50 % und steigt damit gegenliber 2024 um 74,55 %-Punkte. Um dauerhaft einen Vermdgenserhalt zu
gewahrleisten, sollte die Quote konstant Uber 100 % liegen. Mit der Quote 263,50 %, liegt diese bei Uber
100%. Dies bedeutet, dass die Stadt Arnsberg im Jahr 2025 einen Vermégenszuwachs erreicht hat.

Die Erhthung begrindet sich insbesondere durch die gestiegenen Sachanlagen u.a. durch die Baumaf3-
nahme Rathaus. Fur die Veranderungen des Anlagevermdgens wird auf den Anlagenspiegel (Anl. 1) verwie-
sen.

7.2.3 Kennzahlen zur Finanzlage

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Dynamischer  Effektivverschuldung (= ges. Fremdkapital
Verschul- = _abzgl. liquide Mittel abzgl. kurzfr. Forderungen) = -46 -72,59 -16
dungsgrad Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigk. (FR)

FR = Finanzrechnung

Mit Hilfe der Kennzahl Dynamischer Verschuldungsgrad lasst sich die Schuldentilgungsfahigkeit der Ge-
meinde beurteilen. Der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit zeigt an, in welcher GréR3enordnung freie
Finanzmittel aus der laufenden Geschéaftstatigkeit im abgelaufenen Haushaltsjahr zur Verfiigung stehen und
damit zur méglichen Schuldentilgung genutzt werden kénnten. Da der Saldo aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit negativ ist (- 8,82 Mio. €), kann dieser nicht zur Schuldentilgung verwendet werden.
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31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Zinslastquote = _Finanzaufwendungen*100 = 1,51 % 1,74 % 1,62 %
Ordentliche Aufwendungen

Diese Kennzahl zeigt auf, welche Belastungen aus Finanzaufwendungen zuséatzlich zu den ordentlichen
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit bestehen. Mit 1,51 % liegt die Zinslastquote in 2025 um
0,23 %-Punkte geringfiigig unter dem Vorjahreswert. Ein Risiko wird zukiinftig das steigende Zinsniveau
sein.

7.2.4 Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2023
Netto- = (Steuerertr. - Gew.st.umlage - Finanz.bet. Fonds Dt. Einheit) * 100 = 53,85 % 50,89 % 55,83 %
Steuer-  Ordentl. Ertrage - Gew.st.umlage - Finanz.bet. Fonds Dt. Einheit
quote

Die Netto-Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Gemeinde ,selbst finanzieren kann und somit un-
abhangig von staatlichen Zuwendungen ist. Fir eine realistische Ermittlung der Steuerkraft ist es erforderlich,
die Gewerbesteuerumlage in Abzug zu bringen. Die Netto-Steuerquote betragt im Jahresabschluss 2025
53,85 %. Dies ist gegentber dem Stand zum 31.12.2024 eine Verbesserung von 2,96 %-Punkten.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Zuwendungsquote = Ertrage aus Zuwendungen * 100 = 25,72 % 27,72 % 24,21 %
Ordentliche Ertrage

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Gemeinde von Zuwendungen und damit von
Leistungen Dritter abhangig ist. Fur die Stadt Arnsberg ergibt sich eine Zuwendungsquote von 25,72 %. Die
Zuwendungen steigen in 2025 insgesamt um 0,17 Mio. €. Néhere Details hierzu kénnen dem Punkt 3.1
Ordentliche Ertrage — 2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen in den Erlauterungen zur Ergebnisrechnung
entnommen werden.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Personalintensitdt = Personalaufwendungen * 100 = 25,51 % 25,28 % 25,70 %
Ordentliche Aufwendungen

Die Personalintensitat gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den ordentlichen Aufwendun-
gen ausmachen. Der Anteil liegt bei 25,51 %. Gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich damit eine Verringerung
um 0,23 %-Punkte.
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31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Sach- und Dienst- = _Aufw. f. Sach- u. Dienstleist. * 100 = 17,72 % 18,36 % 18,93 %
leistungsintensitét Ordentliche Aufwendungen

Diese Kennzahl lasst erkennen, in welchem Ausmald eine Gemeinde die Leistungen Dritter in Anspruch
nimmt. Die Sach- und Dienstleistungsintensitat betragt bei der Stadt Arnsberg im Jahr 2025 17,72 %.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Transferaufwandsquote = Transferaufwendungen * 100 =42,11 % 41,53 % 40,50 %
Ordentliche Aufwendungen

Die Transferaufwandsquote stellt den Anteil der Transferaufwendungen an den gesamten ordentlichen Auf-
wendungen dar. Zu den Transferaufwendungen zahlen u.a. die Kreisumlage, die Gewerbesteuerumlage und
die Aufwendungen im Bereich der Hilfen zur Erziehung. Fir die Stadt Arnsberg ergibt sich eine Transferauf-
wandsquote von 42,11 %. Dies bedeutet gegeniber dem Vorjahreswert ein Plus von 0,58 %.
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Kennzahlenentwicklung seit dem Jahresabschluss 2017

Die komplette Entwicklung der im Jahresabschluss aufgefiihrten Kennzahlen seit dem Jahresabschluss
2017 kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden. Die Entwicklungen von jeweils 5 bedeutenden
Kennzahlen in der Bilanz und in der Ergebnisrechnung (grau unterlegt) sind zusatzlich als Grafik dargestellt.

Kennzahl: _2017 _2018 _2019 _2020 _2021 _2022 _2023 _2024 _2025

in % in % in % in % in % in % in % in % in %
Anlagenintensitat 92,77 91,20 91,27 92,28 90,56 90,24 | 86,65 88,75 88,81
Eigenkapitalquote | 2,95 3,76 431 5,45 7,26 7,31 6,81 5,78 3,60
Eigenkapitalquote Il 40,03 | 39,48| 39,39| 41,46| 43,18| 4224| 39,29| 38,27| 34,36
Fremdkapitalquote 56,44| 57,09 57,13| 55,01| 5298| 53,29| 54,11| 57,64| 61,44
Anlagendeckungsgrad | 3,18 4,13 4,72 591 8,01 8,10 7,86 6,51 4,06
Anlagendeckungsgrad Il 82,41 84,46 84,55 87,24 | 90,07 88,80 86,12 82,71 59,66
Liquiditat | 5,30 15,92 6,61 2,64 4,83 14,47 12,17 8,76 5,77
Liquiditat Il 54,30| 72,02 66,76| 62,89| 6585| 6398| 60,80| 44,45| 4237
Kurzfristige Verbindlichkeitsq. 10,20 10,25 11,09 9,45 9,17 9,61 14,67 15,15 15,65
Aufwandsdeckungsgrad 102,74 | 102,27 | 101,73 | 101,77 96,43 | 101,29 96,96 97,80 95,69
Et;‘eerrﬁ‘gg‘t";zqs‘nggtg;ega“"e Werte | 4g5.03| 3590| 19,03| 2678 5087| 749| -473| -1457| -3339
Infrastrukturquote 33,37| 32,53 31,81| 3245| 32,72| 31,68| 29,93| 30,10| 29,12
Abschreibungsintensitat 7,76 7,44 7,61 7,45 7,42 7,03 6,83 6,52 6,03
Drittfinanzierungsquote 77,05| 8054 77,43| 73,76| 73,77| 7588 74,20 73,54| 73,20
Investitionsquote 87,96 | 123,61 | 102,11 | 106,30| 87,31| 178,81 | 136,66 | 188,95| 263,50
Zinslastquote 2,08 1,89 1,90 1,53 1,30 1,14 1,62 1,74 1,51
Netto-Steuerquote 52,33 54,96 55,37 47,95 55,53 53,87 55,83 50,89 53,85
Zuwendungsquote 27,23 25,21 24,82 33,99 24,46 26,42 24,21 27,72 25,72
Personalintensitat 2405| 25,37| 26,56| 26,44| 26,40| 2557| 25,70 25,28| 2551
Sach- + Dienstleistungsintens. 17,80 17,61 17,64 17,77 18,35 18,35 18,93 18,36 17,72
Transferaufwandsquote 42,14 | 41,69| 40,81| 40,07| 39,93| 40,00 40,50 41,53| 42,11
Dynamischer Verschuldungsgr kein _kein keinj o kein|  kein
in Jahren Uber- 15,8 Uber- 12,1 30,3 14,3 Uber- Uber- Uber-

schuss schuss schuss | schuss | schuss
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5 Kennzahlen zur Bilanz
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Anlage zur Bilanz 2025 Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und Organen

Grundlage: Ratsbeschluss zur Besetzung der Drittorganisationen vom 06.11.2025
Hinweise: Aufgefihrt sind die Ratsmitglieder nach der Kommunalwahl am 14.09.2025 Beginn der Wahlperiode am 01.11.2025
Name, Beruf Mitgliedschaft in Aufsichtsréten u. a. Mitgliedschaft in Organen von verselb- Mitgliedschaft in Organen sonstiger
Vorname Kontrollgremien gem. dem Aktiengesetz  [standigten Aufgabenbereichen der Ge- privatrechtlicher Unternehmen
meinde in 6ffentlich-rechtlicher oder
privatrechtlicher Form und Funktion
Bettsteller, Uwe |Kraftfahrer Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH -

Gesellschafterversammlung - Mitglied

Wasserbeschaffungsverband Arnsberg -
Vorstand - stellv. Mitglied

Zweckverband Suidwestfalen-IT -
Verbandsversammlung - stellv. Mitglied

Blume, Peter

selbststandiger
Handwerksmeister

Wasserbeschaffungsverband Arnsberg -
Vorstand - stellv. Mitglied

Verbandsversammlung Zweckverband
Volkshochschule Arnsberg-Sundern - stellv.
Mitglied

Bormann,
Elisabeth

Pressesprecherin

Stadtwerke Arnsberg GmbH -
Gesellschafterversammlung - Mitglied

Nordrhein-Westfélischer Stadte- und
Gemeindebund - Mitgliederversammlung -
Mitglied

Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH -
Gesellschaftsversammlung Mitglied

Sparkassenzweckverband Sparkasse Mitten
im Sauerland - Verbandsversammlung -
stellv. Mitglied

Verbandsversammlung Zweckverband
Volkshochschule Arnsberg-Sundern stellv.
Mitglied

Brandt, Anna
Lena

Vertriebsinnendienst

Wirtschaftsforderung Arnsberg GmbH -
Aufsichtsrat - Mitglied

Sparkassenzweckverband Sparkasse Mitten
im Sauerland - Verbandsversammlung -
Mitglied

Braun, Larissa |Sozialarbeiterin Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH - Nordrhein-Westfélischer Stadte- und

Gesellschafterversammlung - stellv. Mitglied |Gemeindebund - Mitgliederversammlung -

Mitglied

Ruhrverband - Verbandsversammlung -

Mitglied

Verbandsversammlung Zweckverband

Volkshochschule Arnsberg-Sundern - stellv.

Mitglied
Brunsing- Arzthelferin Betriebsausschuss - Mitglied Nordrhein-Westfélischer Stadte- und
ABmann, Gemeindebund - Mitgliederversammlung -
Dorothee stellv. Mitglied

Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH -

Gesellschafterversammlung - Mitglied

Verbandsversammlung Zweckverband
Volkshochschule Arnsberg-Sundern - Mitglied

Buchheister,
Konrad

Geschaftsfiihrer / Inhaber

Betriebsausschuss - Mitglied

Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH -
Gesellschafterversammlung - stellv. Mitglied

Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH -
Gesellschaftsversammlung - Mitglied

Verbandsversammlung Zweckverband
Volkshochschule Arnsberg-Sundern - stellv.
italied

Buhner,
Bernhard

Hotelier i. R.

Stadtwerke Arnsberg GmbH - Aufsichtsrat -
Mitglied

Ruhrverband - Verbandsversammlung -
Mitglied

Burgmann,
Sven

Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH -
Gesellschaftsversammlung - Mitglied

Ruhrverband - Verbandsversammlung -stellv.
Mitglied

Verbandsversammlung Zweckverband
Volkshochschule Arnsberg-Sundern - stellv.
Mitglied

Deimel, André

Bankkaufmann

Stadtwerke Arnsberg GmbH - Aufsichtsrat -
stellv. Mitglied

Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH -
Gesellschaftsversammlung - Mitglied

Nordrhein-Westfélischer Stadte- und
Gemeindebund - Mitgliederversammlung -
stellv. Mitglied

Dieck, Andreas

Handelsvertreter

Betriebsausschuss - Stellv. Mitglied

Verbandsversammlung Zweckverband
Volkshochschule Arnsberg-Sundern - Mitglied

Dietzel, Frank

Versandleiter

Wasserbeschaffungsverband Arnsberg -
Vorstand - Mitglied

Eberhard,
Thomas

Logistiker

Stadtwerke Arnsberg GmbH -
Gesellschafterversammlung - Mitglied

Wirtschaftsforderung Arnsberg GmbH -
Gesellschaftsversammlung - stellv. Mitglied
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Name, Beruf Mitgliedschaft in Aufsichtsréten u. a. Mitgliedschaft in Organen von verselb- Mitgliedschaft in Organen sonstiger
Vorname Kontrollgremien gem. dem Aktiengesetz  [stéandigten Aufgabenbereichen der Ge- privatrechtlicher Unternehmen
meinde in 6ffentlich-rechtlicher oder
privatrechtlicher Form und Funktion
Eggenhofer, Ernahrungswissenschaftle Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH -
Lena rin Gesellschafterversammlung - stellv. Mitglied

Verbandsversammlung Zweckverband
Volkshochschule Arnsberg-Sundern - stellv.
Mitglied

Eickel, Richard

Geschaftsfihrer

Betriebsausschuss - Stellv. Mitglied

Wirtschaftsforderung Arnsberg GmbH -
Gesellschaftsversammlung - stellv. Mitglied

Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Hochsauerlandkreis mbH -
Gesellschafterversammiung - stellv. Mitglied

Verbandsversammlung Zweckverband
Volkshochschule Arnsberg-Sundern - Mitglied

Erb, Peter Einzelhandelskaufmann Stadtwerke Arnsberg GmbH - Nordrhein-Westfalischer Stadte- und
Gesellschafterversammlung - stellv. Mitglied |Gemeindebund - Mitgliederversammlung -
Mitglied
Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH -
Gesellschaftsversammlung - Mitglied
Glaremin, Sachbearbeiterin Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH - Sparkassenzweckverband Sparkasse Mitten |Nordrhein-Westfalischer Stadte- und
Jennifer Aufsichtsrat - Mitglied im Sauerland - Verbandsversammlung - Gemeindebund - Mitgliederversammlung -
stellv. Mitglied Mitglied
Heinze, Buroleiterin Stadtwerke Arnsberg GmbH - Aufsichtsrat - | Sparkassenzweckverband Sparkasse Mitten |Nordrhein-Westfélischer Stadte- und
Manuela stellv. Mitglied im Sauerland - Verbandsversammlung - Gemeindebund - Mitgliederversammlung -
stellv. Mitglied Mitglied
Henkel, Einzelhandelskaufmann
Thorsten
Hieronymus, Rechtsanwaltin Stadtwerke Arnsberg GmbH -
Margit Gesellschafterversammlung - Mitglied
Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Hochsauerlandkreis mbH -
Gesellschafterversammlung - Mitglied
Hillebrand, Betriebswirt Betriebsausschuss - stellv. Mitglied
Christoph
Jerusalem, Rechtsanwaltin Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH - Nordrhein-Westfalischer Stadte- und
Nicole Gesellschafterversammlung - Mitglied Gemeindebund - Mitgliederversammilung -
stellv. Mitglied
Dr. Kempen, Ingenieur, Stadtwerke Arnsberg GmbH - Aufsichtsrat -  |Zweckverband Sidwestfalen-IT -
Stefan Hochschullehrer Mitglied Verbandsversammlung - Mitglied

Wasserbeschaffungsverband Arnsberg -
Verbandsversammlung - Mitglied

Kinstler, Gerd-
Dieter

Betriebsausschuss - Vorsitzender

Nordrhein-Westfélischer Stadte- und
Gemeindebund - Mitgliederversammilung -
stellv. Mitglied

Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH -
Gesellschafterversammlung - Mitglied

Stadtwerke Arnsberg GmbH -
Gesellschafterversammlung - stellv. Mitglied

Wirtschaftsforderung Arnsberg GmbH -

Gesellschaftsversammlung - stellv. Mitglied

Verbandsversammlung Zweckverband
Volkshochschule Arnsberg-Sundern - Mitglied

Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und
Energiedienstleistungs GmbH -
Gesellschafterversammlung (SWAV) -
Mitglied

Latusek, Niklas

Fachinformatiker

Stadtwerke Arnsberg GmbH - Aufsichtsrat -
stellv. Mitglied

Betriebsausschuss - stellv. Mitglied

Zweckverband Stdwestfalen-IT -
Verbandsversammlung - Mitglied

Linn, Mike

Lagerist

Betriebsausschuss - Mitglied

Stadtwerke Arnsberg GmbH -
Gesellschafterversammlung - Mitglied

Wasserbeschaffungsverband Arnsberg -
Verbandsversammlung - Mitglied

Nagel, Theo
Josef

Landwirt

Stadtwerke Arnsberg GmbH - Aufsichtsrat -
Mitglied

Betriebsausschuss - stellv.
Vorsitzender/Mitglied

Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH -
Aufsichtsrat - stellv. Mitglied

Sparkassenzweckverband Sparkasse Mitten
im Sauerland - Verbandsversammlung -
Mitglied

Wasserbeschaffungsverband Arnsberg -
Vorstand - Mitglied

Ruhrverband - Verbandsversammlung -
Mitglied

Neuhaus, Frank

Gerichtsvollzieher

Stadtwerke Arnsberg GmbH -
Gesellschafterversammiung - stellv. Mitglied

Nordrhein-Westfélischer Stadte- und
Gemeindebund - Mitgliederversammlung -
stellv. Mitglied

Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH -
Gesellschaftsversammlung - Mitglied

Sparkassenzweckverband Sparkasse Mitten
im Sauerland - Verbandsversammlung -
Mitglied

Peetz, Jan Paul

Schiler
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Name,
Vorname

Beruf

Mitgliedschaft in Aufsichtsréten u. a.
Kontrollgremien gem. dem Aktiengesetz

Mitgliedschaft in Organen von verselb-
standigten Aufgabenbereichen der Ge-
meinde in 6ffentlich-rechtlicher oder
privatrechtlicher Form und Funktion

Mitgliedschaft in Organen sonstiger
privatrechtlicher Unternehmen

Peters, Michael

Controller

Stadtwerke Arnsberg GmbH - Aufsichtsrat -
stellv. Mitglied

Sparkassenzweckverband Sparkasse Mitten
im Sauerland - Verbandsversammlung -
Mitglied

Zweckverband Suidwestfalen-IT -
Verbandsversammlung - stellv. Mitglied

Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Hochsauerlandkreis mbH -
Gesellschafterversammlung - Mitglied

Post, Lars

Fraktionsgeschaftsfihrer

Betriebsausschuss-Mitglied

Nordrhein-Westfélischer Stadte- und
Gemeindebund - Mitgliederversammlung-
stellv. Mitglied

Stadtwerke Arnsberg GmbH -
Gesellschafterversammlung-Mitglied

Sparkassenzweckverband Sparkasse Mitten
im Sauerland - Verbandsversammlung-
Mitglied

Verbandsversammlung Zweckverband
Volkshochschule Arnsberg-Sundern-Mitglied

Prachtel,
Markus

Schlosser

Betriebsausschuss-stellv. Mitglied

Stadtwerke Arnsberg GmbH -
Gesellschafterversammlung-Mitglied

Wasserbeschaffungsverband Arnsberg -
Verbandsversammlung-Mitglied

Verbandsversammlung Zweckverband
Volkshochschule Arnsberg-Sundern-Mitglied

Ruhnert,
Werner

Landschaftsgartner

Betriebsausschuss-Mitglied

Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH -
Gesellschafterversammlung-Mitglied

Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH -
Gesellschaftsversammlung-stellv. Mitglied

Schéfer,
Wolfgang

Zahnarzt

Sparkassenzweckverband Sparkasse Mitten

im Sauerland - Verbandsversammlung-stellv.

Mitglied

Schmidt,
Christoph

Bauingenieur

Nordrhein-Westfélischer Stadte- und
Gemeindebund - Mitgliederversammiung-
stellv. Mitglied

Schoen, Anke

Dozentin

Wirtschaftsforderung Arnsberg GmbH -
Aufsichtsrat-stellv. Mitglied

Betriebsausschuss-stellv. Mitglied

Nordrhein-Westfélischer Stadte- und
Gemeindebund - Mitgliederversammlung-
Mitglied

Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH -
Gesellschafterversammlung-stellv. Mitglied

Stadtwerke Arnsberg GmbH -
Gesellschafterversammlung-stellv. Mitglied

Ruhrverband - Verbandsversammlung-stellv.

Mitglied

Verbandsversammlung Zweckverband
Volkshochschule Arnsberg-Sundern-Mitglied

Schwarz, 1. Bevollmé&chtigte der IG Metall Arnsberg Stadtwerke Arnsberg GmbH -

Carmen Gesellschafterversammlung-stellv. Mitglied
Sedlaczek, Dipl. Ing. Versorgungstechnik Betriebsausschuss-Mitglied

Andreas

Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH -
Gesellschafterversammlung-stellv. Mitglied

Ruhrverband - Verbandsversammlung-stellv.

Mitglied

Stodollick, Gerd

Rentner

Wirtschaftsforderung Arnsberg GmbH -
Aufsichtsrat-stellv. Mitglied

Betriebsausschuss-Mitglied

Nordrhein-Westfélischer Stadte- und
Gemeindebund - Mitgliederversammlung-
Mitglied

Sparkassenzweckverband Sparkasse Mitten

im Sauerland - Verbandsversammilung-stellv.

Mitglied

Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Hochsauerlandkreis mbH -
Gesellschafterversammlung-stellv. Mitglied

StrauB3, Otto

MdB

Sparkassenzweckverband Sparkasse Mitten
im Sauerland - Verbandsversammlung-
Mitglied

Stuttgen, Gerd

Dipl.-Verwaltungswirt

Stadtwerke Arnsberg GmbH - Aufsichtsrat-
Mitglied beratend

Verspohl,
Verena

Lehrerin

Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH -
Gesellschafterversammlung-stellv. Mitglied

Nordrhein-Westfélischer Stadte- und
Gemeindebund - Mitgliederversammlung-
Mitglied

Stadtwerke Arnsberg GmbH -
Gesellschafterversammlung-Mitglied

Sparkassenzweckverband Sparkasse Mitten
im Sauerland - Verbandsversammlung-
Mitglied

Vollmer-
Lentmann, Julia

Rechtsanwéltin

Stadtwerke Arnsberg GmbH - Aufsichtsrat-
Mitglied

Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH -
Gesellschaftsversammlung-stellv. Mitglied

Verbandsversammlung Zweckverband
Volkshochschule Arnsberg-Sundern-stellv.
Mitglied
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Name,
Vorname

Beruf

Mitgliedschaft in Aufsichtsréten u. a.
Kontrollgremien gem. dem Aktiengesetz

Mitgliedschaft in Organen von verselb-
standigten Aufgabenbereichen der Ge-
meinde in 6ffentlich-rechtlicher oder
privatrechtlicher Form und Funktion

Mitgliedschaft in Organen sonstiger
privatrechtlicher Unternehmen

Wagner, Daniel

Fachinformatiker

Wirtschaftsfoérderung Arnsberg GmbH -
Aufsichtsrat-stellv. Mitglied beratend

Nordrhein-Westfélischer Stadte- und
Gemeindebund - Mitgliederversammlung-
stellv. Mitglied

Walter, Thomas

Einzelhandler

Stadtwerke Arnsberg GmbH - Aufsichtsrat-
Mitglied

Sparkassenzweckverband Sparkasse Mitten

im Sauerland - Verbandsversammlung-stellv.

Mitglied

Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und
Energiedienstleistungs GmbH -
Gesellschafterversammlung (SWAV)-stellv.
Mitglied

Wrede, Paul

Polizeibeamter a.D.

Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH -
Gesellschafterversammlung-Mitglied

Stadtwerke Arnsberg GmbH -
Gesellschafterversammlung-stellv. Mitglied

Sparkassenzweckverband Sparkasse Mitten

im Sauerland - Verbandsversammlung-stellv.

Mitglied

Verbandsversammlung Zweckverband
Volkshochschule Arnsberg-Sundern-Mitglied

D39




Name,
Vorname

Beruf

Mitgliedschaft in Aufsichtsréten u. a.
Kontrollgremien gem. dem Aktiengesetz

Mitgliedschaft in Organen von verselb-
standigten Aufgabenbereichen der Ge-
meinde in 6ffentlich-rechtlicher oder
privatrechtlicher Form und Funktion

Mitgliedschaft in Organen sonstiger
privatrechtlicher Unternehmen

Mitglieder Verwaltungsvorstand

Gesellschafterversammiung

Bittner, Birgermeister Stadtwerke Arnsberg GmbH - Aufsichtsrat - [Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH - Nordrhein-Westfalischer Stadte- und
Ralf Paul Vorsitzender Gesellschafterversammlung - Vorsitzender Gemeindebund - Mitgliederversammlung -
Mitglied
Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH - Stadtwerke Arnsberg GmbH - Klinikum Hochsauerland GmbH - Kuratorium
Aufsichtsrat - Vorsitzender Gesellschafterversammlung - Vorsitzender  [St. Johannes und Maria Stiftung (Vorsitz)
Alexianer Klinikum Hochsauerland GmbH - Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH - Sparkassenverband Westfalen-Lippe -
Aufsichtsrat - Vorsitzender Gesellschafterversammlung - Vorsitzender Mitgliederversammlung - stellv. Mitglied
Sudwestfalen Agentur GmbH - Aufsichtsrat [ Wasserbeschaffungsverband Arnsberg - Waldbesitzerverband der Gemeinden,
Verbandsversammlung - Mitglied Gemeindeverbéande und 6ffentl.-rechtl.
Korperschaften in NRW e.V. -
Mitgliederversammlung
Regionalverkehr Ruhr-Lippe (RLG) - Waldbesitzerverband der Gemeinden,
Gesellschafterversammlung - Mitglied Gemeindeverbéande und o6ffentl.-rechtl.
Korperschaften in NRW e.V. - erweiteter
Vorstand
Zweckverband Volkshochschule Arnsberg- Nordrhein-Westfalischer Stadte- und
Sundern - Verbandsversammlung - Gemeindebund - Hauptausschuss - stellv.
Verbandsvorsteher Mitglied
Wirtschaftsférderungsgesellschaft Gelsenwasser AG - Kommunaler Beirat
Hochsauerlandkreis mbH -
Gesellschafterversammlung - Mitglied
Alexianer Klinikum Hochsauerland GmbH - Regionalverkehr Ruhr-Lippe (RLG) -
Gesellschafterversammlung Beiratsmitglied
Sparkasse Mitten im Sauerland - Arbeitspolitischer Beirat gem. § 18 SGB |l fir
Verbandsversammlung des Sparkas- den HSK
senzweckverbandes - Mitglied
Sparkasse Mitten im Sauerland - Kommunale Gemeinschaftsstelle fur
Verwaltungsrat - Vorsitz Verwaltungsmanagement (KGST)-
Verwaltungsrat
Sparkasse Mitten im Sauerland - Waldbesitzerverband der Gemeinden,
Risikoausschuss - Mitglied Gemeindeverbande und &ffentl.-rechtl.
Kérperschaften in NRW e.V. -
Regionalkommision beim Regionalforstamt
Soest-Sauerland - Stellvertreter
Sparkasse Mitten im Sauerland - Evangelische Perthes-Stiftung e.V. -
Hauptausschuss - Mitglied Kuratorium- Mitglied
Drittgremien HVB - Arbeitsmarktpolitischer Deutscher Stadte- und Gemeindebund -
Beirat - Mitglied Gemeinsamer Forstausschuss “Deutscher
Kommunalwald" - stellv. Mitglied
Drittgremien HVB - AK Feuer- und
Katastrophenschutz
Drittgremien HVB - AK Suidwestfalenprozess
2040 Sidwestfalen Agentur GmbH - Mitglied
Sparkassenverband Westfalen-Lippe -
Tréagerausschuss - stellv. Mitglied
Sparkassenverband Westfalen-Lippe -
Verbandsverwaltungsrat - stellv. Mitglied
Hilverling, 1. Beigeordneter Wirtschaftsforderung Arnsberg GmbH - stellv. |Regionalverkehr Ruhr-Lippe (RLG) - Nordrhein-Westfélischer Stadte- und
Christopher Vorsitzender des des Aufsichtsrates Gesellschafterversammlung - stellv. Mitglied |Gemeindebund - Mitgliederversammlung -
stellv. Mitglied
Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Hochsauerlandkreis mbH -
Gesellschafterversammlung - stellv. Mitglied
Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH - stellv.
Vorsitzender der Gesellschafterversammung
Sparkassenzweckverband Mitten im
Sauerland - stellv. Mitglied der
Verbandsversammlung
Schéferhoff, Stadtkdmmerer Wirtschaftsforderung Arnsberg GmbH- 2. Neues Freizeitbad Nass Arnsberg GmbH -
Rainer Geschaftsfihrer stellv. Vorsitzender der

Stadtwerke Arnsberg GmbH - stellv
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Sparkassenzweckverband Arnsberg -
Sundern - Mitglied der
Verbandsversammlung

Wirtschaftsforderunggesellschaft HSK mbH -
stellv. Mitglied im Aufsichtsrat

Zweckverband Volkshochschule Arnsberg-
Sundern - Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserbeschaffungsverband Arnsberg -
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Stadtwerke Arnsberg GmbH - stellv
Vorsitzender der Gesellschafterversammlung
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