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Vorbemerkungen

Der Beteiligungsbericht der Stadt Arnsberg fUr das Jahr 2018 gibt den Ratsmitgliedern,
Einwohnerinnen und Einwohnern die Mbglichkeit, sich Uber die Beteiligungen der Stadt
an anderen Unternehmen und Einrichtungen zu informieren.

Die Stadt Arnsberg ist an Gesellschaften der Branchen Versorgung, Verkehr, Wirtschaft,
Stadtentwicklung, Wohnungsbau sowie Geld- und Kreditwesen beteiligt. DarUber hinaus
ist die Stadt Arnsberg beteiligt am Zweckverband Volkshochschule Amsberg — Sundern.

Der Beteiligungsbericht enthdlt die gesetzlich vorgesehenen Angaben Uber:

e die Beteiligungsverhdlinisse

e die Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

o die ErfUllung des 6ffentlichen Zwecks

* die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen der Beteiligungen

Der Beteiligungsbericht enthdlt Uber die gesetzlich vorgeschriebene Darstellung der Be-
teiligungen in der Rechisform des privaten Rechts hinaus auch eine Darstellung der ei-
genbetriebsdhnlichen Einrichtungen der Stadt Arnsberg sowie des Zweckverbandes
Volkshochschule Arnsberg — Sundern.

Die eigenbetriebséhnliche Einrichtung ist ein Unternehmen ohne eigene Rechispersdn-
lichkeit, bildet rechtlich eine Einheit mit der Stadt Arnsberg, ist aber als Sondervermégen
aus der Haushaltswirtschaft der Stadt ausgesondert und verfigt Uber eine eigene Wirt-
schaftsplanung, BuchfUhrung und Rechnungslegung.

Der Zweckverband ist eine Kérperschaft des éffentlichen Rechts, der seine Angelegen-
heiten in eigener Verantwortung verwaltet, Zu ihm kénnen sich die Gemeinden freiwillig
zusammenschlieBen, um einzelne bestimmte Aufgaben gemeinsam zu erfillen.

Der Beteiligungsbericht beschrénkt sich ferner auf die Darstellung der Beteiligungen an
Unternehmen mit einer stédtischen Einlage von mehr als 1.500 Euro. )

Die Gesellschaftsvertréige / die Betriebssatzungen der stddt. Mehrheitsbeteiligungen bzw.
der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtungen wurden im Beteiligungsbericht fir die Jahre
20083 bis 2005 abgedruckt. In den nachfolgenden Berichten sind nur die jeweils erfolgten
Anderungen verdffentlicht.

Die Lageberichte der einzelnen Mehrheitsbeteiligungen und der eigenbetriebs&hnlichen
Einrichtungen sind auszugsweise dokumentiert, die Lageberichte der sog. Minderheiten-
beteiligungen sind nicht Gegenstand dieses Berichtes.

Wesentliche Voraussetzung fUr den Erfolg kommunaler Unternehmen ist insbesondere vor
dem Hintergrund des Klimawandels und der Energiewende die Vereinbarung von strate-

1} Unter der Grenze von 1,500,00 € liegt die Beteiligung der Stadt bet
Volksbank Arnsberg — Sundern e.G. In Arnsberg 420,00 Euro




gischen und finanziellen Zielsetzungen, also verbindlicher Schritte auf dem Weg zur opti-
malen ErfUllung des Gesellschaftszwecks und der 6ffentlichen Aufgabe. DarUber hinaus
gehdrt auch die frUhzeitige - insbesondere digitale - Ausrichtung der Unternehmen zur
Gestaltung des demographischen Wandels durch Anpassung der bzw. Schaffung neuer
Infrastruktureinrichtungen dazu.

Armnsberg, den 34. 40..2049

I
Rq | Bitther

BUrgermeister.

Peter BOHK

1.Beigeordneter u. Stadtk&mmerer
Stadtk&mmerer Beteiligungen
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Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH 59759 Arnsberg
Rathausplatz 1

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrdankter Haftung
Gesellschafisvertrag: 14.07.2000, zuletzt gedndert am 26.11.2018
Stammkapital der Geselischaft: 350.000,00 EUR

Die Stadt Arnsberg ist alleinige Gesellschafterin.

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Unterhaltung und der Betrieb des Neuen Freizeit-
bades Arnsberg.

Die Gesellschaft ist berechtigt, andere Unternehmen zu betreiben, sich an ihnen nach
MaBgabe des § 108 Abs. 5 Satz 1 GO NRW zu beteiligen oder solche Unternehmen wie
Hilfs- und Nebenbetriebe zu erwerben, zu pachten oder als Gesellschaft aufzunehmen.
Die Gesellschaft kann Geschdaftsbesorgungs-, BefriebsfUhrungs-, AnlageUberlassungs-
und Verpachtungsvertrdge mit Dritten abschlieBen.

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen.

Vertretung der Stadt Amnsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:
- die Gesellschafterversammlung

- die Geschdaftsfihrung

Gesellschafterversammlung
In der Geselischafterversammlung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch:

BUrgermeister Ralf Paul Bittner
Ratsmitglied GUnter GoBler

Matthias Kurzius

Ratsmitglied Eva Winsche
Ratsmitglied Werner Frin

Ratsmitglied Dirk Ufer
Thomas-Schulte-Ladage bis 14.03.2018




JUrgen Kaiser ab 14.03.2018
Achim Niemand ab 14.03.2018
Thomas Benfer bis 14.03.2018

Geschadaftsfihrung

Herr Bernd L&hr

Wirtschaftliche Situation 2018

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Grundlage: Lagebericht bzw. Bericht der
Wirtschaftsprifer

Die im Wirtschaftsplan dargestellte Zielsetzung ist im Jahr 2018 erreicht worden. FUr die
Folgejahre ist der eingeschlagene Konsolidierungskurs konsequent fortzusetzen.

Das Geschdfisiahr 2018 der Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH schlieBt mit einem Ergeb-
nis von — 1,588 Mio. € vor Verlustausgleich ab. Das Ergebnis hat sich somit um rd. 249 T€
gegeniber dem Vorjahr verbessert.

Nicht beeinflussbare Kostenbereiche, wie z.B. Investitions- und Instandhaltungskosten,
haben das Betriebsergebnis nur unwesentlich beeinflusst. Die Investitions- und Instandhal-
tungskosten liegen unter den Werten des Wirtschaftsplans.

Eine Neupositionierung bzw. Neuausrichtung als gesundheitsorientierte Einrichtung am
Markt ist weiter zu verfolgen.

Die Zielidentité&t des Freizeitbades Nass wird zukinftig noch stérker auf die urspringliche
Absicht als lokales Angebot mit begrenzter regionaler Ausstrahlung ausgerichtet.

Wirtschaftliches Ziel fur das Geschdfisjahr 2019 ist eine Verbesserung des Betriebsergeb-
nisses u.a. durch folgende MaBnahmen:

- Bauliche Erweiterung der Wasserfléiche (Kursbecken) sowie der AufenthaltsfiGchen
In der Saunaanlage

- Erweiterung der Kursangebote fUr alle Zielgruppen

- Angebote fir Unternehmen der Region im Rahmen des ,Betrieblichen Gesundheits-
managements"

- Weitere Angebote zu den Themen Wellness und Rehabilitation.

Die Einhaltung der &ffentlichen Zwecksetzung gem. § 109 Abs. 1 GO NRW wurde im Ge-
schaftsiahr 2018 erfolit.

Es sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschéftspolitik zu erwarten. Die Marktpo-
sition ist wegen steigender Wettbewerberanzahl in der Region weiter zu festigen und aus-
zubauen. Insbesondere ist das Abwandern von potentiellen Gdsten im Bereich der Sau-
na zu verhindern. Mit dem bestehenden Kundenstamm, dessen Ausbau in Zukunft wei-
ternin angestrebt wird, ist mit einem konstanten Ergebnis zu rechnen.




Existenzgefdhrdende Risiken werden aufgrund der bestehenden Verlustibernahme der
Stadt Arnsberg nicht gesehen.

2. Anzahl der Beschéftigten

2015 2014 2017 2018
Stellen It. Stellenplan: 3%.0 42,0 46,0 48,0
davon personalgestellt / zugewiesen 7.0 5,0 3.0 3.0
besetzte Stellen 39.0 42,0 46,0 48,0
nicht besetzte Stellen 0 0 0 0

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.12.2009
beschlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die Bezige der Mitglieder der
Geschdftsfuhrung in Anlehnung an § 285 Nr. 9a) und c) HGB im Beteiligungsbericht der
Stadt Arnsberg auszuweisen.

Die VergUtung des Geschdftsfihrers Bernd Lohr betrug im Geschdftsiahr 2018 insgesamt
81.662,93 Euro. Erfolgsbezogene Komponenten sowie Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung bestanden nicht.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Zwischen der Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH und der Stadt Arnsberg existieren Perso-
nalgestellungsverirdge. Die Personalkosten von derzeit noch 3 Mitarbeitern werden der
Stadt Arnsberg erstattet.

FOr Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten hat die Stadt Arnsberg Kommunalbirg-
schaften und Patronatserkl@rungen dbernommen.

GemdRB Ratsbeschluss vom 20.06.2007 und Gesellschaftsvertrag wird durch die Stadt
Arnsberg ein evil. Jahresfehlbetrag bis zur Hohe von 2,5 Mio. EUR abgedeckt.

Aufgrund der Reglungen im Haushaltssicherungskonzept waren im Jahr 2018 zunéchst
1.900.000 Euro Verlustzuweisungen durch die Stadt Arnsberg vorgesehen. Der Jahres-

fehlbetrag belduft sich auf 1.587.938,29 €. Der Zuschuss der Stadt Arnsberg wurde somit
um 312.061,71 € unterschritten.

Gesellschaftsvertrag der Neuves Freizeitbad Arnsberg GmbH
Anderung vom 26.11.2018

§ 11 des Gesellschaftsvertrages (Jahresabschluss und Prifung) wird durch einen zusatzli-
chen Absatz 4 wie folgt ergéinzi:

4. Der drtlichen Rechnungsprifung der Stadt Arnsberg sind die Auskunfts- und Unter-
richtungsrechte nach den §§ 53 und 54 des Gesetzes Uber die Grundsatze des Haus-




haltsrechts des Bundes und der Lander (Haushaltsgrundsatzegesetz, HGRG) einge-
r&umt."
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Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH 59759 Arnsberg

Rathausplatz 2
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung
Gesellschaftsvertrag: 01.08.1991, zuletzt gedindert am 21.04.2015

stammkapital der Gesellschaft: 2.000.000,00 DM entspricht 1.022.583,76 EUR

Die Stadt Arnsberg ist alleinige Gesellschafterin.

Gegenstand und Zweck des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der wirtschaftlichen Struktur der Stadt
Arnsberg.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschdaften berechtigt, die den Gesellschafts-
zweck fordern.

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist mit 8 % am Lichtforum NRW GmbH beteiligt.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen

Organe der Gesellschaft sind:

- die Gesellschafterversammlung
- der Aufsichtsrat
- die GeschdaftsfUhrung

Gesellschafterversammlung

in der Gesellschafterversammlung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch:

BUrgermeister Ralf Paul Bittner — Vorsitzender -
Ratsmitglied Michael Brine

Ratsmitglied Werner Frin

Ratsmitglied Philipp Henrici

Ratsmitglied Marie-Theres Schennen
Ratsmitglied Frank Neuhaus

Ratsmitglied Verena Verspohl

Edda Kloppsteck




Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH gehdren seitens der Stadt
Arnsberg an:

BOrgermeister Ralf Paul Bittner
Andreas Bremke

Ratsmitglied Dirk Ufer
Ratsmitglied Gerhard Stodollick
Ratsmitglied Hans Wulf

Geschdftsfuhrung

- Bernd Lepski
- Peter Bannes 1. Beigeordneter und Stadtk&mmerer

Wirtschaftliche Situation 2018

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Grundlage: Lagebericht und Bericht der
Wirtschaftspriifer

Das eindeutig bestimmende Ziel der wfa liegt — im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsor-

ge - in der Férderung des Wirtschaftsstandortes Arnsberg. Dies erfolgt durch die Verbesse-

rung der standortbezogenen Rahmenbedingungen fUr die Unternehmen, insbesondere

durch

- kostenlose Dienstleistungen im Rahmen des KundenCenterWirtschaft

- die Initiierung, die Beratung und die Begleitung von Unternehmens- und Dienstleistungs-
netzwerken

- die Beratung der Unternehmen in besonderen Situationen (von der Vorbereitung der
ExistenzgrOndung bis zur Begleitung in Krisensituationen) und

- die Positionierung des Wirtschaftsstandortes Arnsberg im regionalen Wettbewerb um In-
vestitionen, Arbeitspldtze und Arbeitskrdfte Uber ein Stadt- und Standortmarketing.

Bestimmend fUr die Arbeit der wfa im Jahr 2018 war die stabile Marktentwicklung. Sie mach-
te sich durch eine anhaltend hohe Nachfrage nach umfangreichen Beratungsleistungen
der wfa bemerkbar. Insbesondere die Nachfrage nach Gewerbefl&ichen und -Immobilien
und den sich daraus ableitenden Dienstleistungen lag weiterhin auf hohem Niveau.

Aufgrund der nur noch eingeschréinkt vorhandenen Gewerbefiichenreserven wurde im
Berichtsjahr neben der Entwicklung neuer Fldchen (Gut Nierhof | und Ill) auch die Opftimie-
rung vom Bestandsfl&ichen (z.B. Gewerbegebiet Bergheim) weiter verfolgt.

Mit dem Ausbau des M&hneturms wurden in Ergéinzung zum Kaiserhaus die Voraussetzun-
gen fUr eine weitere Entwicklung des regionalen Zentrums fUr unternehmensbezogene
Dienstleistungen am Standort Arnsberg-Neheim geschaffen.
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DarUber hinaus hat die wfa die Schwerpunkte ihrer bisherigen Arbeit fortgesetzt. Bei der Un-
terstUtzung von Unternehmensnetzwerken stand neben der Begleitung der bestehenden
Strukturen (LichtforumNRW, die Gesundheitswirtschaft, Digitales Forum Arnsberg) im Berichts-
jahr die VerknUpfung der Netzwerke untereinander bzw. mit den weiteren regionalen Wirt-
schaftsakteuren im Vordergrund.

Im Aufgabenbereich Existenzgrindungsberatung hat sich das StarterCenter NRW - Hoch-
sauerlandkreis als Teil des landesweiten Beratungsnetzwerkes zertifizierter Beratungsstellen
etabliert. Die Inanspruchnahme der wfa als Kontaktstelle fOr die Ausgabe von ,Bildungs-
schecks des Landes NRW" und fUr das ergdnzende Angebot des Bundes — der — Bildungs-
prdmie — hat sich auf gutem Niveau etabliert.

Zur Intensivierung der UnterstUtzung besonders innovativer Start-Ups wurde gemeinsam mit
der Fachhochschule SUdwestfalen das Projekt Digitale Wirtschaft SUdwestfalen —dwswf
Coworking Kaiserhaus — nach Zusage der UnterstUtzung mit F&rdermittel aus einem landes-
weiten Programm — umgesetzt,

Der Schwerpunkt im Aufgabenbereich Stadtteilmarketing war die Stabilisierung der Wo-
chenmdrkte in Neheim und Alt-Arnsberg.

Aus dem Uberwiegenden Teil der aufgefUhrien Tatigkeiten der wfa werden keine Einnah-
men erzielt. Die gewUnschten Effekte (Entwicklung des Wirtschaftsstandortes Arnsberg, Er-
halt bestehender und Schaffung neuer Arbeitspldtze) machen sich finanziell an anderer
Stelle bemerkbar (u.a. kommunaler Anteil an der Einkommens- und Umsatzsteuver, Gewerbe-
stever).

Die erzielten Umsdtze sind vorrangig aus der Vermietung der Objekte Kaiserhaus bzw.
Kunstwerk am Kaiserhaus, Méhneturm, Parkplatz MUhlenplatz und Rathausplatz 2 erzielt
worden. Zweiter Umsatztréger sind die Einnahmen aus den durchgefUhrten Veranstaitungen
(Wochenmdarkte, Ausbildungsmesse).

Insgesamt haben sich die Umsdatze im Berichisjahr um ca. 14,1 % auf 1.307,2 TEUR erhdht.
Diese Entwicklung konnte durch die leichte Steigerung der Mieteinnahmen aus den Projek-
ten Kaiserhaus und die zus&tzlichenMieteinnahmen des M&hneturms erzielt werden.

Bei den angefallenen Kosten ergibt sich fUr den allgemeinen Geschdftsbetrieb der wfa ins-
gesamt eine Konstanz gegenUber den Vorjahren.

Die Finanzierungskosten haben sich bedingt durch geleistete Tigung und die
Umfinanzierung des KFW-Darlehns auf 584,8 T€ verringert.

Das Gesamtergebnis in HOhe von 15,8 TEUR hat sich gegenlber dem Vorjahr um 19,2 TEUR
verbessert.

Bei den Bestandsmietern Kaiserhaus bestehen durch weitere Mietanpassungen Chancen,
héhere Mieteinnahmen zu erzielen. Durch den Abschluss der MaBnahmen des 4. Bauab-
schnitts Kaiserhaus stehen weitere FiGdchen zur Vermietung zur Verfigung. Aus der Vermie-
tung der Fl&ichen im M&hneturm werden sich konstante Umsdtze ergeben.

Die Einnahmen aus den eigenen Veranstaltungen (Wochenmdrkte und Ausbildungsmesse)
sind in mindestens gleicher Hohe wie in 2018 zu erwarten.
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Aus dem Projekt Gut Nierhof | werden im Jahr 2019 weitere Einnahmen durch GrundstUcks-
verk&ufe zu erzielen sein.

Insgesamt wird mit leicht steigenden Einnahmen ab dem Jahr 2019 geplant.

Die Liquidit&t wurde durch die monatliche Zahlung der Verlustzuweisung der Stadt Arnsberg
und die regelmdBig eingehenden Zahlungen der Mieter sichergestellt.

2. Anzahl der Beschdftigten 2014 2016 2017 2018
Stellen [t. Stellenplan 5,00 5,00 5,00 5,00
davon personalgestellt / zugewiesen 2,50 2,50 2,50 2.50
besetzte Stellen 5,00 5,00 5,00 5,00
nicht besetzte Stellen 1,00 1,00 0.00 0,00

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.12.2009 be-
schlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die Beziige der Mitglieder der Ge-
schaftsfihrung in Anlehnung an § 285 Nr. 9a) und c) HGB im Beteiligungsbericht der Stadt
Arnsberg auszuweisen.

Die Bezige des GeschdftsfOhrers Bernd Lepski betrugen fir 2018 43.335,81 Euro. Die Bezlige
enthalten keine erfolgsbezogenen Komponenten sowie Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung. Der 1. Beigeordnete und Stadtk@mmerer Herr Peter Bannes erhielt von der
Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH keine BezUge.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Stadt Arnsberg ist als alleinige Gesellschafterin gesellschaftsvertraglich verpflichtet, die
Geschdftsverluste der wfa bis zu einer Summe von maximal 800 TEUR abzudecken. Im Jahr
2018 hat die wfa von der Stadt eine Verlustzuweisung in Héhe von 688.700,00 € erhalten.

Zwischen der Stadt Arnsberg und der wfa existieren Personalgestellungsvertréige. Die Perso-
nalkosten fOr eineinhalb Mitarbeiterstellen und einen zugewiesenen Beamten werden der
Stadt erstattet.
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Stadiwerke Arnsberg GmbH 59823 Arnsberg

Niedereimerfeld 22
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschaftsvertrag: 16.04.2013, zuletzt gedndert am 10.09.2015

Stammkapltal der Gesellschaft  25.000,00 EUR

Die Stadt Arnsberg ist alleiniger Gesellschafter

Gegenstand des Unternehmens:

Erbringung von Leistungen im Rahmen der Daseinsvorsorge vorrangig fUr das Gebiet der Stadt
Arnsberg.

Hierzu gehdren insbesondere

- Versorgung mit Wasser

- Versorgung mit Energie

- Bau und Betrieb von Parkh&usern

- Bau und Betrieb von Sport- und Freizeiteinrichtungen

- Bau und Betrieb von sonstigen 6ffentlichen Einrichtungen im Sinne von § 107 Abs. 2 GO NW
wie z.B. Bau von StraBen, Wegen und Bricken

- Erbringung aller im Zusammenhang mit den vorstehenden Aufgaben anfallenden Hilfs- und
Nebentdtigkeiten

- Fdrderung und Vermarktung von solehaltigem Wasser

Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Férderung des Gesellschaftszwecks andere Unternenmen zu
betreiben, sich an ihnen zu beteiligen oder solche Unternehmen wie Hilfs- und Nebenbetriebe zu
erwerben, zu errichten, zu pachten oder als Gesellschaft aufzunehmen.

Die Gesellschaft kann Geschdéftsbesorgungs-, BetriebsfUhrungs-, AnlagenUberlassungs- und Ver-
pachtungsvertrdge mit Dritten schlieBen. Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschafts-

grundsdtzen des § 109 GO NW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fUhren, dass der 6f-
fentliche Zweck nachhaltig erfUllt wird.

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Stadtwerke Arnsberg GmbH ist zu 50 % an der Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und Energie-
dienstleistungs-GmbH und zu 49 % an der Wasserkraftanlage Méhnebogen GmbH beteiligt.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:
- die Gesellschafterversammlung

- der Aufsichtsrat
- die GeschdaftsfUhrung
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Gesellschafterversammlung
In der Gesellschafterversammlung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch

BUrgermeister Ralf Paul Bittner
Ratsmitglied Michael Jolmes
Ratsmitglied Marie-Theres Schennen
Ratsmitglied Christoph Schmidt
Ratsmitglied Gerhard Stodollick
Ratsmitglied Ewald Hille
Ratsmitglied Isolde Clasvogt

Ulrich Kahler

Aufsichtsrat

BUrgermeister Ralf Paul Bittner

1. Beigeordneter u. Stadtk&immerer Peter Bannes (stellv. Vorsitzender)
Hermann Beilenhoff

Ratsmitglied Matthias Giese
Ratsmitglied Jochem Hunecke
Ratsmitglied Harald Kaufung
Ratsmitglied Dr. Gerhard Webers
Ratsmitglied Thomas Wdlter
Thomas Reif3

Meinolf Peithner (bis 31.10.2018)
Sascha Ricke (ab 01.11.2018)

Geschdftsfihrer

Karlheinz WeiBer (bis 23.10.2018)
Wolfgang Schomberg (ab 24.10.2018)

Wirtschaftliche Situation 2018

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem Bericht
der Wirtschaftsprifer

Der &ffentliche Zweck gem. § 109 Abs. 1 GO NRW wurde im Geschdftsjahr 2018 erfollt.

Die Geschdaftsentwicklung im Geschdaftsjahr 2018 verlief nicht wie erwartet und war insgesamt
nicht zufriedenstellend. Dem geplanten Gewinn nach Steuern in Hohe von T€ 269,3 stand ein tat-
sAchliches Ergebnis in H&he von T€ - 1.419,9 gegenUber. Hier schiugen sich insbesondere die unter
dem Plan liegenden Spartenergebnisse der Betriebszweige Campus, Energiegewinnung und Be-
schaffung nieder. Im Bereich des Campus konnte das ehrgeizige Ziel eines positiven Betriebser-
gebnisses in Hohe von T€ 1.240,4 nicht erreicht werden. Die gesteckten Umsatzziele waren auch im
Geschdaftsjahr 2018 nicht realisierbar. Die Sparte ,,Campus” schloss im Geschéfisjahr 2018 mit ei-
nem Jahresfehlbetrag von T€ - 1.189,6 ab.
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Die Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und Energiedienstleistungs GmbH wurde als gemeinsames
Tochterunternehmen der Stadtwerke Arnsberg und den Stadtwerken Soest zum Vertrieb von Strom
und Gas im Jahre 2015 gegrindet. Die Aufnahme der Vertriebstatigkeit erfolgte und entwickelte
sich seitdem sehr positiv. Die Anzahl der abgeschiossenen Vertrdge im Bereich der Standartlast-
profile zum 31.12.2018 lag bei 9.980 (Vorjahr 8.510). Auch die VertragsabschlUsse im Bereich der
Sondervertragskunden entwickelten sich positiv. Das Geschdftsjahr 2018 schlieBt mit einem positi-
ven Ergebnis in Héhe von T€ 177,6 ab.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft erhdhte sich im Geschaftsjahr auf T€ 64.512,7. Das entspricht
einer Steigerung von T€ 865,7 = 1,36 % gegenUber dem Vorjahr. Die Struktur des kurz- und langfris-
tig gebundenen Vermdgen:s ist stabil.

Geschdftsergebnisse in den einzelnen Sparten

a) Wasserversorgung

Nachdem im Geschaftsiahr 2017 der Wasserverbrauch leicht gesunken war, kam es im Ge-
schafsiahr 2018 zu einer Steigerung des Verbrauches. Im Vergleich zum Vorjahr stieg der Was-
serverbrauch um 52.186 m? = + 1,4 %.In den kommenden Jahren ist mit einem weiter sinkenden
beziechungsweise stagnierenden Verbrauch zu rechnen (demografische Entwicklung + gerin-
gerer pro Kopf Verbrauch + wassersparende Technik in Industrie und Gewerbe). Die verein-
nahmten Konzessionsabgaben konnten in einer Hohe von T€ 296,5 nach steuerlichen und preis-
rechtlichen Kriterien erwirtschaftet werden. Eine AbfUhrung an die Stadt wird aber laut Verein-
barung nicht erfolgen. Der Gewinn vor Steuern konnte in Hohe von T€ 1.297,2 (Planwert T€
753,3) erwirtschaftet werden. Nach Steuern ergibt sich ein Nettogewinn in Hohe von T€ 1.273,0
(Vorjahr T€ 1.313,6).

b) Parkraum

Diese dauerdifizitére Einrichtung schlieBt mit einem negativen Ergebnis von T€ - 1.136,4 ab und
erreichte damit ein um T€ 171,9 besseres Ergebnis als mit T€ - 1.308,3 geplant. Urséchlich hierfOr
ist die Sanierung der Alistadtgarage, welche unterhalb des geplanten Aufwands- und Zeit-
rahmens im Geschdftsjahr 2018 durchgefUhrt wurde. Insgesamt lag der Sanierungsaufwand
bei T€ 894,9 und somit T€ 105,1 geringer als geplant. AuBerdem erhdhten sich die Umsétze ge-
genUber dem Plan um T€ 85,7 auf T€ 648,7.

Auch in den néchsten Jahren werden in dieser Sparte noch verstarkt Aufwendungen zur Sub-
stanzerhaltung der anderen zwei Parkhduser anfallen. Selbst bei strengster Ausgabenkontrolie
wird, ohne eine deutliche Erhdhung der Parkentgelte, dieser Betrieb auch zukUnftig negative
Ergebnisse erwirtschaften.

c) Markt / Breitband / Energieerzeugung

Der Probebetrieb der Geothermieanlage ist Anfang 2015 in den Echtbetrieb Ubergegangen.
Ab diesem Zeitpunkt gilt die Anlage als fertig gestellt und wird dementsprechend abgeschrie-
ben, was das Ergebnis dieser Sparte belastet. Die technischen Probleme beim Betrieb der An-
lage wurden in 2016 weiter analysiert und optimiert.




d)

f)

g)
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Mittlerweile sind sechs Photovoltaikanlagen in Betrieb gegangen. Diese befinden sich auf
eigenen Immobilien oder stadtischen Einrichtungen. Der erzeugte Strom wird sowohl fir den
Eigenbedarf genutzt als auch in das &ffentliche Netz eingespeist.

Im Oktober 2012 ist die Holzhackschnitzelanlage im Bereich des Berliner
Platzes in Betrieb gegangen. Eine Kooperation Uber den Weg der interkommunalen Zusam-
menarbeit von Hochsauerlandkreis und Stadt Arnsberg hat diese dkologisch und &konomisch
sinnvolle Art der Energiegewinnung aus erneuerbaren Quellen erméglicht. Alle Schulen und
Sportstétten von HSK und Stadt Arnsberg im Bereich des Berliner Platzes werden mit Warme
versorgt. Jahrlich werden ca. 800 Tonnen schddliche Treibhausgase vermieden. Nach anfang-
lichen Schwierigkeiten beim Betrieb der Anlage konnten die Fehlerquellen teilweise beseitigt
werden. Durch den milden Winter und die geringere Abnahme durch den Kooperationspart-
ner konnte die Anlage auch in 2018 nicht wirtschaftlich betrieben werden. Wegen der Ver-
tragslage ist eine Ertragssteigerung durch fehlende Abnahmeverpflichtungen oder Preisanpas-
sungen nicht méglich. Aufgrund von Ausbuchungen von nicht zu redlisierenden Projekten
(Windpark, Bioenergiezentrum, Warmeverbund Klinikkum, Energieprojekt Berliner Platz und Tem-
perierter StraBe) wird das Ergebnis zusatzlich mit T€ 109,8 belastet. Das Ergebnis des Geschdfts-
bereiches in Hohe von T€ -281,7 (Vorjahr T€ -200,5)liegt Uber dem geplanten Defizit in Hohe von
T€ -230,5.

Beschaffung

Nach Steuern wurde hier ein Ergebnis von T€ 2,4 erzielt, welches sich unter dem Planansatz von
T€ 41,8 bewegt. Analog zum gestiegenen Umsatz erhdhten sich auch die Aufwendungen fOr
den Materialansatz. Nach wie vor ist aber gleichwohl das zentrale Ziel erreicht worden, nédm-
lich die Wertschdpfung in der Region zu generieren.

Geschdftsbesorgung

Das Nettoergebnis der Sparte Geschdftsbesorgung bewegt sich mit T€ 28,9 nach Steuern auf
dem Vorjahresniveau und Uber dem Planansatz des Wirtschaftsplanes.

Forderung und Vermarktung von solehaltigem Wasser

Die Thermalsolequelle speist das Gradierwerk und die beiden Becken im Freizeitbad Nass mit
hochwertiger Arnsberger Thermalsole und bildet fUr das Freizeitbad Nass ein exzellentes Allein-
stellungsmerkmal in dem starken Wettbewerbsumfeld mit anderen Freizeitbddern in der Regi-
on. Das Jahresergebnis betrug T€ -116,4 und lag damit auf der H6he des Vorjahres aber um T€
40,0 besser als geplant.

Marketing, Pressearbeit, Unternehmenskommunikation / Campus / Vertrieb

Der Campus, mit seiner Inbetriebnahme 2016, steht fUr die Entwicklung von Innovationen, for
die Vernetzung mit dem Handwerk, Wirtschaft und Wissenschaft der Region und Uberregiona-
len Kompetenzirdgern. Er ist neutrale und unabhdngige Plattform zu allen Fragen aus den
Themenbereichen Energie, individuelle Energiedienstleistungen, Wasser und zu innovativen
Férderprojekten. In diesem Geschdftsbereich werden die Akfivitéten rund um den Vertrieb
und die Produkte zusammengefasst, die dann Uber den Campus vermarktet werden.

Die bereits begonnenen Projektgeschdafte erfordern wesentlich lI&ngere Anlaufzeiten als zu-
nachst aufgrund von fehlenden Erfahrungswerten vermutet. Teilweise lassen sich Projekte zu-
dem nicht realisieren. Ebenso wurde und wird das bestehende Produktportfolio neu ausgerich-
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tet bzw. fokussierter bearbeitet. Dies fUhrt dazu, dass die geplanten Umsatzerldse wesent-
lich hinter dem Planergebnis zurlckgeblieben sind. Der Geschdaftsbereich schloss im Geschfts-
jahr mit einem Ergebnis von T€ - 1.189 ab.

Bereits seit Jahren engagieren sich die Stadtwerke im Bereich der Energiegewinnung aus regene-
rativen Quellen (Wasserkraft, Sonne, Wdrme aus Abwdarme, Erdwdrme, Biomasse). Die Energie-
wende bestétigt diese Ausrichtung und erfordert ein noch héheres Engagement in diesem Be-
reich.

Hier ist es erforderlich, weitere Projekte zur Energiegewinnung aus erneuerbaren Quellen zu planen
und umzusetzen. Wichtig dabei ist die Wertschdpfung in der Region. Die Zukunft der Energiever-
sorgung und —erzeugung ist dezentral und damit auch eine groBe Chance gerade fur Stadtwerke,
die (noch) nicht als Energieerzeuger auf den Endkunden am Markt agieren.

Der Wirtschaftsplan 2019 weist bei Umsatzerldsen von T€ 20.107 einen Jahrestberschuss von T€ 2
aus und beinhaltet wieder eine an die Stadt Arnsberg abzufihrende Konzessionsabgabe im Be-
reich der Wasserversorgung in Héhe von T€ 300,0. Das geplante Jahresergebnis wird voraussicht-
lich, auch aufgrund von Anpassungen im Bereich der Wasser- und Parkentgelte, erreicht werden.

Vor allem in den Geschdftsbereichen Breitband/Energie und Campus muissen weitere Anstren-
gungen hinsichtlich Produktentwicklung, Marketing und Vertrieb erfolgen um die Ertragsseite zu
stérken, damit zukUnftig wieder positive Jahresergebnisse erreicht werden.

Die in den letzten Jahren kontinuierlich zurlckgehende Eigenkapitalausstattung der Stadtwerke

bedarf dringend der unternehmerischen Diskussion mit den sich daraus ergebenden Konsequen-
zen.

2. Anzahl der Beschdftigten

2015 2016 2017 2018
Stellen It. Stellenplan 62,80 61,10 64,40 66,60
davon personalgestellt / zugewiesen 33,80 31.10 30,80 28,70
besetzte Stellen 62,80 61,10 64,40 66,60
nicht besetzte Stellen 0.00 0,00 0,00 0,00

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arsberg am 16.12.2009 beschlos-
senen Public Corporate Governance Kodex sind die Bezige der Mitglieder der GeschftsfUhrung
und des Aufsichtsrates in Anlehnung an § 285 Nr. 9a) und c) HGB im Beteiligungsbericht der Stadt
Arnsberg auszuweisen.

Die Bezige des GeschdftsfUhrers Karlheinz WeiBer betrugen fUr 2018 142.577,76 Euro und die des
GeschdaftsfUhrers Wolfgang Schomberg 24.500,00 Euro. Die Bezlge enthielten fUr 2018 keine er-
folgsbezogenen Komponenten. Es bestanden keine Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung.

Der Aufsichtsrat erhielt in 2018 eine Aufwandsentschddigung in Hohe von 804,60 €

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg
Die Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Arnsberg GmbH hat in ihrer Sitzung am 11.09.2019

die Jahresbiianz zum 31.12.2018
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in Aktiva und Passiva mit 64.512.668,39 €
und

die Gewinn- und Verlustrechnung mit einem
Jahresfehloetrag von - 1.419.905,21 €

einschlieBlich Lagebericht festgestellt.

Weiterhin hat die Gesellschafterversammlung in der o.g. Sitzung beschlossen

den Jahresfehlbetrag 2018 in Héhe von - 1.419.905,21 €

durch eine Entnahme aus der Kapitalricklage auszugleichen..

Iwischen der Stadt Arnsberg und der Stadiwerke Arnsberg GmbH existieren Personalgestellungs-

vertrdge. Die Personalkosten fir die zugewiesenen Angestellten bzw. Beamten werden der Stadt
nach ihrem Umfang erstattet.
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Technische Dienste Arnsberg 59759 Arnsberg
Rathausplatz 1

Rechtsform Eigenbetriebsdhnliche Einrichtung gem, § 107 Abs. 2Nr.2 - §
GO NW

Betriebssatzung vom: 12.05.2005, zuletzt geéndert am 30.09.2014

Stammkapital: 2.760.976,16 €

Gegenstand und Zweck der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung

Aufgabe des Befriebes ist die DurchfUhrung der gesamten Dienstleistungen im Auftrage der
Stadt in den Bereichen:

- Abfallwirtschaft

- Stadfreinigung

- StraBenreinigung und Winterdienst
- Grinfldichenmanagement

- BetriebsfUhrung der stadt. Friedhdfe
- BetriebsfUhrung des stadt. Forstes

- Technischer Betrieb

Der eigenbetriebs&hnlichen Einrichtung Technische Dienste Arnsberg kénnen weitere der
Zielsetzung der Stadt Arnsberg entsprechende Dienstleistungen Ubertragen werden.

Beteiligungen der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung

Die Technischen Dienste Arnsberg halten keine eigenen Betelligungen.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Organen der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung
Organe der eigenbetriebs@hnlichen Einrichtung sind:

- der Betriebsausschuss
- die Betriebsleitung

Betriebssausschuss

Ratsmitglied Matthias Giese (Vorsitzender)
Ratsmitglied Dr. Gerhard Webers (stellv. Vorsitzender)
Thomas Gierse
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Ratsmitglied GUnter GoBler
Ratsmitglied Christoph Schmidt
Ratsmitglied Werner Frin
Ratsmitglied Werner Ruhnert
Ratsmitglied Theo-Josef Nagel
Uwe Schwanke

Wido Féckeler

Ratsmitglied Gisela Schulte
Ratsmitglied Eva Winsche
Tobias Kréitzig

Reinhard Pietz

Emilio Peluso

Betriebsleitung

Rainer Schdrnich

Wirtschaftliche Situation 2018

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Im Wirtschaftsjahr 2016 wurde die Biotonne eingefUhrt. Damit verbunden war die Anderung
des Abfallturnus der RestmUllabfuhr, eine neue Fahrzeugtechnik fur BiomUll (Seitenlader), ein
neues EDV-Fachprogramm und eine Anderung des Systems der Lauberfassung (Sackab-
fuhr). Gleichzeitig erfolgte eine Umstellung des GebUhrensystems von der individuellen Ein-
zelabrechnung zur Pauschalgebthr fUr alle Abfallentsorgungsleistungen (Rest-, Bio- und Pa-
pierabfall) je nach angebotener Gef&BgréBe. Nach nunmehr dreijéthriger praktischer Erfah-
rung in der freiwiligen Sammlung von separaten Bioabféllen belduft sich die Anschlussquote
bereits auf rd. 58 % bei 15.200 GefdBen (RestmUll: 26,000 GefaBe).

Aufgrund der Freiwilligkeit des Anschlusses ist die Qualitdt der Biosammlung laut Aussage
des Kompostwerkes im Verhdltnis zu den Nachbargemeinden sehr gut. Dies fUhrt insbeson-
dere zu weniger Nachsortieraufwand und damit zu weniger Kosten.

In Anbetracht der zunehmenden Monopolisierung der Abfallwirtschaft mussten zum
01.01.2017 in den Nachbarstédten erhebliche GebUhrenerhéhungen bis zu 30 % hinge-
nommen werden, Die Stadt Amnsberg konnte aufgrund der seit Jahren bewé&hrten Eigenre-
gie mit einer moderaten GebUhrenerhdhung von 144,83 € auf 155,19 € bei der 120 Liter-
RestmUlltonne (+7%) zum 01.01.2018 die betrieblichen inflationdren Kosten auffangen. Im
GebuUhrenvergleich der 12 Gemeinden im Hochauerlandkreis liegt die Stadt Arnsberg trotz
hoher Qualit&t und dem einzigen Wertstofforinghof im Kreisgebiet mit 155,19 € fUr eine 120
Liter-RestmUlltonne im unteren Bereich.

Der tiefgreifende Wandel der Friedhofs- und Bestattungskultur im Allgemeinen und die Aus-
wirkungen auf das stadt, Friedhofswesen waren auch 2018 im Bereich Friedhdfe nach wie
vor Hauptthema. Insbesondere die starke Anderung des Grabwahlverhaltens der Bevéike-
rung von Erdbestattungen (19%) zu kleineren Urnengrdbern (81%) nimmt weiter zu. Die
Nachfrageverschiebung bei dem Grabwahlverhalten fUhrt zu einem RUckgang des not-
wendigen FlGchenbedarfs der Friedhdfe und zu einer Erhdhung der zu pflegenden Freiflé-
chen und des Unterhaltungsaufwandes. Zum weiteren fUhrt diese Entwicklung finanziell zu
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einer Verschlechterung der Einnahmesituation. Hinsichtlich der Fldchenreduzierung und der
Kostensituation wurden in der Vergangenheit bereits verschiedene MaBnahmen ergriffen
(AuBerdienststellung und Entwidmung von Teilfldchender Friedhdfe Oelinghausen und Uent-
rop, Ubertragung von Friedhofsaufgaben der Friedhdfe Bachum und Eichholz im Rahmen
des burgerschaftlichen Engagements an einen privaten Friedhofsverein bzw. eine durch
BUrgerbeteiligung entstandene ehrenamtliche Projektgruppe). Die Anpassung der Friedhofs-
fldichen an den FlGichenbedarf wird permanent weiterverfolgt, Durch das Grinfléchenma-
nagement wurde im Jahr 2017 ein umfassendes Friedhofsentwicklungskonzept aufgestellt
und in der Projektgruppe , Friedhdfe* vorgestellt und erdrtert. Eine abschlieBende Beschluss-
fassung im Rat erfolgte am 27.11.2018 auf Empfehlung des Betriebsausschusses.

Der stadt. Forst wurde am 18.01.2018 durch das Orkantief , Friederike” und am 10.03.2018
durch das Sturmtief ,,Eberhard" stark befroffen. Zudem kam es aufgrund des extrem trocke-
nen Jahres 2018 zu einer Massenvermehrung des Borkenkd&fers. Die Fichten im Stadtwald
sind massiv und anndhernd fldchendeckend vom Borkenké&fer befallen. Dies verursacht das
Absterben der B&ume innerhalb von ca. 4 Wochen. Am stehenden Bestand sind keine Ge-
genmaBnahmen mdglich. Die Vermarktung des Schadholzes ist sehr schwierig, weil in ganz
Europa riesige Mengen Holz auf den Markt dréngen. Diese klimabedingten Auswirkungen
werden in der Zukunft weitere Folgen fUr die Wirtschaftlichkeit des Stadtwaldes haben. Da-
rUber hinaus stehen weitere einschréinkende forstwirtschaftliche Bewirtschaftungen durch
die geplanten Anderungen des Landschaftsplans an.

Das Wirtschaftsjahr schlieBt insgesamt mit einem Uberschuss von 26.067,04 € ab. Die geplan-
te Eigenkapitalverzinsung (175.000 €) wurde in 2018 nicht in geplanter Hohe erwirtschaftet.
Der JahresUberschuss wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Die Eigenkapitalausstattung der Technische Dienste Arnsberg liegt per 31.12.2018 bei 25.3 %
(Vorjahr 25,6 %).

Die Finanzlage war 2018 wie auch schon in den Vorjahren von finanziellen Sparzw&ngen
geprdgt. Finanzieller Spielraum fUr freiwilige Aufgaben bestand nicht. Der Betrieb konnte
seinen Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen. Im Wirtschaftsjahr 2018 wurden In-
vestitionen in H6he von 515.108,47 € getdtigt. Die Finanzierung dieser Investitionen erfolgte
aus den erwirtschafteten Abschreibungen.

Der Betrieb war im Wirtschaftsjahr 2018 jederzeit in der Lage, die ihr Ubertragenen Aufgaben
ordnungsgemdB zu erflllen. Hinsichllich der &ffentlichen Zwecksetzung und deren Einhal-
tung gem. § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NW ist zu bemerken, dass die Versorgungssicherheit auch in
der Zukunft gewdhrleistet ist.

Der Betrieb verfUgt seit 2002 Uber ein Risikomanagementsystem und Uber eine Kosten- und
Leistungsrechnung sowie ein Controllingsystem zur Absicherung finanzieller Risiken, welches
insbesondere die Kostensituation auf Kostenstellen- und Kontenebene Uberwacht und je-
derzeit die Notwendigkeit einer Gegensteuerung aufzeigt.

Die Technische Dienste Arnsberg erfllien als Betrieb der Stadt Arnsberg Aufgaben der Da-
seinsvorsorge. Es werden fir 2019 keine wesentlichen Anderungen der Aufgabenstellung
erwartet.

Schwerpunktthema des Jahres 2019 wird der Bereich Forst sein. Hier liegt der Fokus in der
Aufarbeitung der Schéden aus den Stirmen sowie der klimatischen Verdnderungen und
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der daraus folgenden Borkenkdferkalamitét, Es stehen nur wenige Handlungsmdglichkeiten
zur Schadensbegrenzung zur Verfigung. Das Holz wird aufgrund des Uberangebotes auf
dem Markt zu schlechten Preisen verkauft, die Nachfrage geht derzeit gegen Null. Gleich-
zeitig fehlen in den néchsten Jahren Einnahmen aus Durchforstungen, die in den ,,geraub-
ten" Fichtenbest&nden Uber Jahre noch durchgefUhrt worden waren.

FOr den gesamten Betrieb sind bereits in 2019 Untersuchungen zu Auswirkungen der Umsatz-
steverpflicht im Zuge des § 2b UStG anzustreben.

2. Anzahl der Beschdftigten

2015 2016 2017 2018
Stellen It. Stellenplan (WP) 104,21 110,91 112,0 110,00
davon personalgestellt / zugewiesen 6,31 5,31 5,31 5,31
besetzte Stellen 104,21 110,91 112,00 110,00
nicht besetzte Stellen 0,00 0,00 0.00 0,00

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.12.2009 be-
schlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die Bezige der Mitglieder der Ge-
schaftsflhrung und des Aufsichtsrates in Anlehnung an § 285 Nr. ?a) und ¢} HGB im Betelli-
gungsbericht der Stadt Arnsberg auszuweisen.

Die Bezlge des Betriebsleiters Rainer Schérnich betrugen fOr 2018 77.939,04 Euro. Die Auf-
wendungen fUr den Betreibsausschuss betrugen in 2018 1.594,82 Euro.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Der Rat der Stadt Arnsberg hat in seiner Sitzung am 09.10.2019 die Jahresbilanz der Techni-
schen Dienste Arnsberg zum 31.12.2018

2018 Zum Vergleich 2017:
In Aktiva und Passiva mit 8.967.698,33 € 8.729.547,14 €
und
die Gewinn- und Verlustrechnung
mit einem Gewinn von 26.067,04 € -79.67520 €

beschlossen und den Jahresabschluss und Lagebericht festgestellt.

Der Rat hat weiterhin beschlossen, den handelsrechtlichen JahresUberschuss 2018 in Hohe
von 26.067,04 € auf neue Rechnung vorzutragen.
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Stadtentwdésserung Arnsberg 59823 Arnsberg

Niedereimerfeld 22
Rechtsform: Eigenbetriebsdhnliche Einrichtung nach § 107 Abs. 2 Nr. 4 GO NW
Grundlage: Betriebssatzung vom 12.12,2005, zuletzt gedndert am 12.10.2016
Stammkapitai: 11.248.421,39 €

Gegenstand und Zweck der Eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung

Gegenstand des Betriebes ist die Beseitigung von Abwasser (§ 2 der Betiebssatzung)

Beteiligungen

Die eigenbetriebséhnliche Einrichtung hdlt keine Beteiligungen.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:

- der Betriebsausschuss
- die Betriebsleitung

Betriebsausschuss

Gem. § 4 der Betriebssatzung vom 12.12.2005 entscheidet der Haupt- und Finanzausschuss
als Betriebsausschuss gem. § 114 GO.

Mitglieder:

Ralf Paul Bittner, BUrgermeister (Vorsitzender)
Ratsmitglied Gerd Stodollick (stellv. Vorsitzender)
Ratsmitglied JUrgen Antoni

Ratsmitglied Peter Blume

Ratsmitglied Klaus BUenfeld

Ratsmitglied Frank Dietzel

Ratsmitglied Matthias Giese

Ratsmitglies Philipp Henrici

Ratsmitglied Jochem Hunecke

Ratsmitglied Nicole Jerusalem

Ratsmitglied Horst Kloppsteck

Ratsmitglied Andreas Posta

Ratsmitglied Werner Ruhnert

Ratsmitglied Gisela Schulte

Ratsmitglied Dr. Gerhard Webers
Ratsmitglied Thomas Wdlter
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Betriebsleitung:

Karlheinz WeiBer (bis 27.11.2018)
Wolfgang Schomberg {(ab 28.11.2018)

Wirtschadftliche Situation 2018

1.

Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Die 6ffentliche Zwecksetzung gemdaB § 109 Abs. 1 GO NW wurde im Geschdaftsjahr 2018
erfCllt.

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Abwassermenge um 32.322 m® gestiegen, gleichzeitig
liegt die Abwassermenge 2018 um 94.844 m3, oder 2,55 % Uber dem Kalkulationsansatz.

a) Industrie

Die Abwassermenge bei den Ruhrverbandsmitgliedern liegt mit 365.358 m® um 12.348 m®
unter dem Planansatz, wobei sich die Mengen innerhalb der Industriekunden teilweise
gegenléaufig entwickelt haben.

b) Schmutzwasser der privaten Haushalte, Gewerbe, Handwerk, Handel und Dienstleis-
tung

Die Einwohnerzahl verringerte sich gegenUber 2017 um 217 Einwohner. Mit dem ROck-
gang der Einwohnerzahl wdare eine statistische Absenkung der Abwassermenge von
8.680 m?® verbunden. Die Abwassermenge fdllt hdher als in der Kalkulation erwartet aus.
Ob dies durch die weiterhin anhaltende positive wirtschaftliche Entwicklung oder durch
ein verdndertes Verbrauchsverhalten begrindet ist, kann nicht ndher verifiziert werden.
Auch Witterungsbedingungen (heiBer Sommer 2018) mUssen bei dieser Betrachtung be-
rOcksichtigt werden.

c) Niederschlagswasser

Die Festsetzungen (m? zur Niederschlagswassergeblhr Ubersteigen den Ansatz um
33.518 m? aufgrund einer kontinuierlich fortschreitenden Erfassung der kanalwirksamen
Flichen und der damit einhergehenden Aktualisierung der GebUhrenfestsetzungen.

d) Offentliche Verkehrsfldchen

Die im Sanierungsplan 2014 der Stadt dargestellten Aufgaben und Zielsetzungen wurden

unter BerUcksichtigung der Eckdaten auch in 2018 erreicht.

Die Bilanzsumme der Stadtentwdsserung hat sich gegenlber dem Vorjahr von
123.146.723,53 € auf 131.601.650,87 € (+ 8.454.927,34 €) erhdht. '
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Die Geschdaftsentwicklung ist durch ein deutlich Uber dem Plan liegendes Jahresergebnis
gekennzeichnet. Die Planabweichung resultiert hauptsdchlich aus der Auflésung von
RUckstellungen.

Die angestrebte Eigenkapitalverzinsung wurde deutlich Ubertroffen und sowohl nach
KAG als auch nach HGB vollumféanglich erwirtschaftet.

Die Kapitalstruktur ist mit einer Eigenkapitalquote von 33,22 % (Vorjahr 35,3 %) weiterhin -
strukturell bedingt - nicht ausgewogen. Gleichwohl wird diese mit der empfohlenen
Gewinnverwendung, hier als RUcklagenzufUhrung, in Hdhe von 522.905,69 €, in etwa
beibehalten.

Unter BerUcksichtigung der erzielten Umsatzerldse, der internen Kassenkredite und der
Aufnahme von Darlehen zur DurchfUhrung der im Jahr 2018 geplanten und ausgefihrten
Investitionen fUr die Erneuerung und Erweiterung des Kanalnetzes war der Betrieb jeder-
zeit liquide.

Die zukUnftige ordnungsgemdBe Enfsorgung und Reinigung der Abwdsser des Stadige-
bietes ist sichergestellt.

Die Aufgaben nach den Vorgaben der ,,Verordnung zur Selbstiberwachung von Kanali-
sationen und Einleitungen von Abwasser aus Kanalisationen im Mischsystem und im
Trennsystem (SelbstUberwachungsverordnung Kanal — SOwV Kan)* wurden erfOllt bzw.
beachtet.

Die der Stadtentwdsserung gestellien Aufgaben innerhallb des Starkungspaktes Stadtfi-

nanzen der Stadt Armnsberg wurden mit dem Jahresabschluss 2018 vollumfdnglich er-
reicht.

2. Anzahl der Beschdftigten

2015 2016 2017 2018
Stellen ft. Stellenplan 33,10 30,10 30,30 31,30
davon personalgestellt / zugewiesen 0.00 0,00 0,00 0,00
besetzte Stellen 30,10 27,10 27,30 28,70
nicht besetzie Stellen } 3,00 3,00 3,00 2,60

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.12.2009 be-
schlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die BezUge der Mitglieder der Ge-
schaftsfUhrung und des Aufsichtsrates in Anlehnung an § 285 Nr. 92a) und c) HGB im Beteili-
gungsbericht der Stadt Arnsberg auszuweisen.

Im Wirtschaftsjahr 2018 war Herr Karlheinz Weier bis zum 27.11.2018 als Betriebsleiter bestellt.
Mit Ratsbeschluss vom 27.11.2018 wurde Herr Karlheinz WeiBer mit sofortiger Wirkung als Be-
triebsleiter abberufen und Herr Wolfgang Schomberg zum Betriebsleiter der eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtung Stadtentwdsserung der Stadt Arnsberg bestellt.
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Die Betriebsleitung erhdlt von der Stadtentwdsserung keine Bezlge.

4, Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Der Rat der Stadt Arnsberg hat in seiner Sitzung am 09.10.2019 die Jahresbilanz 2018 der ei-
genbetriebsdhnlichen Einrichtung Stadtentwdsserung zum 31.12.2018

In Aktiva und Passiva 131.601.650,87 € (Vorjahr 2017: 123.146.723,53 €)

beschlossen und den Jahresabschluss und Lagebericht festgestellt.
Der Rat hat weiterhin beschlossen,

1. die nach dem Kommunalabgabengesetz (KAG) erwirtschaftete und auszahlungsfd-
hige Eigenkapitalverzinsung fir das Wirtschaftsjahr 2018 der eigenbetriebsdhnlichen
Einrichtung Stadtentwdésserung in Hohe von +3.386.282,91 € (Plan: +3.168.278,00 € (+
218.004,91€)) an die Stadt auszuzahlen.

2. Als Ergebnis der verpflichtenden Nachkalkulation (KAG) der Jahresrechnung 2018
sind 1.274.939,79 € zusdtzlich in die Verbindlichkeiten aus GebUhrenUberdeckungen
einzustellen.

a. FUr den Bereich der Niederschlagswassergebihr (NWG) ist eine Uberdeckung von
+ 331.917.18 € festzustellen. Dieser Vortrag ist in den kommenden Jahren gebUh-
renmindernd aufzuldsen.

b. FOr den Bereich der SchmutzwassergebUhr (SWG) fOhrt die Nachkalkulation 2018
zu einer Uberdeckung in Hdhe von + 943.042,61 €. Dieser Vortrag ist in den kom-
menden Jahren gebUhrenmindernd aufzuldsen.

Nachrichtlich: Das Ergebnis der Nachkalkulation 2018 fGhrt in dem Bereich der Stra-

Benoberflachenentwdsserungsgebuhr zu einer Uberdeckung in Hohe von + 69.615,86

€. Diese wird als Verbindlichkeit gegenUber der Stadt eingestellt und dann mit den

Vorauszahiungen fUr 2019 verrechnet.

3. Zusatzlich werden 522.905,69 € der aligemeinen RUcklage zugefUhrt.
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Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und Energie-

dienstleistungs-GmbH 59823 Arnsberg
Niedereimerfeld 23

Rechisform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschaftsvertrag: 07.01.2015

Stammkapital der Gesellschaft: 50.000,00 €

Anteil der Stadtwerke Arnsberg GmbH: 50 %

Gesellschafter: Staditwerke Arnsberg GmbH 25.000 €
50 %
Stadtwerke Soest GmbH 25.000 €
50 %
Gegenstand des Unternehmens: Versorgung mit elektrischer Energie und Erd-

gas sowie Erbringung von Energiedienstleis-
tungen und Umsetzung von Energieerzeu-
gungsprojekten

Beteiligungen der Gesellschaft: Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen:
Organe der Gesellschaft sind:
- die Gesellschafterversammlung

- die GeschdaftsfUhrung

Gesellschafterversammiung
In der Gesellschafterversammlung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch:
Ratsmitglied Jochem Hunecke,

Ratsmitglied Thomas Wdlter sowie
Herrn Maftthias Giese

Geschdaftsfihrung

Herr Karlheinz WeiBer (bis 05.11.2018)
Herr Wolfgang Schomberg (ab 06.11.2018)
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Herr Andre Lars DreiBen

Wirtschaftliche Situation 2018

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Auszug aus dem Lagebericht bzw.
dem Bericht der Wirtschaftsprifer

Vor gut 41/2 Jahren ist die Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und Energiedienstleistungs-
GmbH zum Zwecke der dauerhaften Versorgung der Arnsberger Einwohner mit elekt-
rischer Energie und Erdgas gegrindet worden. DarUber hinaus soll das zunehmende
Marktsegment der Energiedienstleistungen bedient werden. Hier sieht die SWAYV so-
wohl den Privat- als auch den Geschdftskunden als Zielgruppe an. Die Gesellschaft
erfUllt eine &ffentliche Versorgungsfunktion.

Im Zuge der Kooperation sollen die vielféltigen Synergiepotenziale beider Gesell-
schafter optimal genutzt werden und in die SWAV einflieBen, um hier méglichst glns-
tige Kostenstrukturen realisieren zu kénnen.

Nach erfolgreichem Markteintritt in Arnsberg wird die Erweiterung des Vertriebsgebie-
tes mit Schwerpunkt im regionalen Umfeld angestrebt.

Im Berichtsjahr 2018 wurde die Unternehmensstrategie konsequent umgesetzt und
weiterentwickelt,

Der Vertrieb sieht sich einem hohen Wettbewerbsdruck ausgesetzt. Der Ausbau der
Marktposition erfordert eine Fokussierung auf die regionalen Zielgruppen, ein Marke-
ting der ,regionalen Verbundenheit", Entwicklung neuer Produkte (bspw. einem Re-
gionalstromprodukt) sowie die Optimierung der dazugehdrigen Prozesse.

Neben marktgerechten Produkten, Dienstleistungen und kundennahmen Service
besitzen Kooperationen mit regionalen Institutionen, Verbdnden und Vereinen eine
stetig wachsende strategische Bedeutung.

FUr die Entwicklung der SWAV kommt auch weiteren interkommunalen Kooperatio-
nen eine stdrkere Bedeutung zu.

Der JahresUberschuss 2018 liegt mit rd. 178 T€ geringfUgig unter dem geplanten Er-
gebnis von 180,7 T€.

Die erzielten Umsatzerldse 2018 lagen mit 23.442,5 T€ um 770 T€ unter den Planansét-
zen 2018. Bei den Materialaufwendungen lag eine Planunterschreitung in Hohe von
1.170,7 T€ vor. Dies korrespondiert zum einen mit den unter Plan liegenden Umsatzer-
I6sen und kompensiert zum anderen die Mehrkosten in Héhe von 15,3 T€ zum Planan-
satz der Personalkostenaufwendungen.

Die Stadtwerke als Vertriebs- und Energiedienstleistungs-GmbH bewegt sich im Rah-
men der Vorgaben des Wirtschaftsplans. Die Ertragslage ist als positiv zu bezeichnen.

Das langfristige Anlagevermdgen von 110 T€ wurde vollstdndig durch Eigenmittel
finanziert. Die Eigenkapitalquote bel&uft sich auf 6,8 % (Vorjahr 5,1%).
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In 2018 ist damit begonnen worden, Richtlinien eines Risikomanagements zu generie-
ren. Es wird sp&testens in 2019 angestrebt, diesen Prozess abzuschlieBen und die
SWAYV in das Risikomanagementsystemseines Gesellschafters dann zu integrieren. Bis
dahin wird das Monitoring im monatlichen Rhythmus noch manuell erfolgen.

2. Anzahl der Beschdftigten

Wahrend des Geschdftsjahres waren durchschnittlich 4 Mitarbeiter und 3 Aushilfen
beschdaftigt.

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am
16.12.2009 beschlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die Bezige der
Mitglieder der GeschdaftsfOhrung und des Aufsichtsrates in Anlehnung an § 285 Nr. 9q)
und c) HGB im Beteiligungsbericht der Stadt Arnsberg auszuweisen.

Die Bezlge der GeschdftsfOhrer Karlheinz WeiBer und Andre DreiBen betrugen fir
2018 jeweils 14.400,00 € (7.200,00 € fix und 7.200,00 € erfolgsbezogen). Herr Wolfgang
Schomberg hat 980,00 £ (fix) erhalten. Insgesamt sind 29.780,00 € Kosten entstanden.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Es bestehen keine unmittelbaren Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg.
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Wasserkraftanlage Méhnebogen GmbH 59823 Arnsberg
: Niedereimerfeld

Rechisform: Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung
Gesellschaftsvertrag: 19.07.2000, zuletzt gedndert am 18.06.2007
Stammkapital der Gesellschaft 50.000,00 EUR
Anteil der Stadtwerke Arnsberg GmbH 24.500,00 EUR = 49%
Gesellschafter: Stadtwerke Arnsberg

GmbH 24.500,00 EUR (49 %)

Dr. med. Bernd Walters 25.500,00 EUR (51 %)

Gegenstand des Unternehmens:

Bau und Betrieb einer Wasserkraftanlage zum Zweck der Energiegewinnung aus Wasserkraft
an der Wehranlage der Wassergewinnungsanlage Méhnebogen in Arnsberg

Beteiligungen der Gesellschaift:

Die Gesellschaft hdlt keinerlei Beteiligungen.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen:
Organe der Gesellschaft sind:

- die Gesellschafterversammiung

- die Geschdaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung
In der Gesellschafterversammlung werden die Stadtwerke Arnsberg GmbH vertreten durch
ihren GeschdaftsfOhrer Karlheinz WeilBer (bis 23.10.2018), ab dem 24.10.2018 durch den neuen
GeschdftsfOhrer der Stadtwerke Arnsberg GmbH, Herrn Wolfgang Schomberg.

Geschadfisfihrung

Thomas Kroll
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Wirtschaftliche Situation 2018

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Witschaftsprifer

Das Ergebnis nach Steuern (+ 19.141,13 €) hat sich gegentber dem Vorjahr (- 22.544,45 €)
deutlich verbessert, wobei das Jahresergebnis 2018 ganz wesentlich von geringeren Ausfall-

zeiten der Anlage, bedingt durch die stetige Wasserabgabe der M&hnetalsperre, gepragt
war,

Die Verm&genslage der Gesellschaft hat sich gegenUber dem Vorjahr nur leicht im Bereich
des Anlagevermdgens aufgrund von planmd&Bigen Abschreibungen sowie des kurzfristigen
Verm&gens verdndert. In der Struktur des kurz- und langfristig gebundenen Vermégens und
der Verbindlichkeiten gab es keine grundlegenden Veré&nderungen.

Die Finanzlage ist gesichert. Auf Grund der in den Grindungsjahren angefallenen Verluste
und des Jahresergebnisses 2017 wies das Unternehmen zu Beginn des Geschdftsjahres einen
nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in Héhe von 11.550,27 € aus. Infolge des
Jahresergebnisses 2018 weist das Unternehmen wieder ein Eigenkapital in Héhe von 7.525,38
€ aus. Die Gesellschafter haben auf Anforderung einen Jahresfehlbetrag von maximal
60.000 Euro auszugleichen.

Es sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschdftspolitik zu erwarten.,

Voraussichtlich ist fOr das Jahr 2019 nach dem bisherigen Geschdftsverlauf wieder mit einem
positiven Geschdftsergebnis zu rechnen.

2. Anzahl der Beschdftigten

Die Gesellschaft hat keine Beschdéftigten.

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.12,2009 be-
schlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die Bezige der Mitglieder der Ge-
schaftsfGhrung und des Aufsichisrates in Anlehnung an § 285 Nr. 9a) und ¢) HGB im Beteili-
gungsbericht der Stadt Arnsberg auszuweisen,

GeschdaftsfOhrer war im Geschdftsjahr 2018 Herr Thomas Kroll (Leiter Wasserversorgung der
Stadtwerke Arnsberg GmbH). Er bezieht keine VergUtung von der Gesellschaft.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Es bestehen keine unmittelbaren Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg.
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Iweckverband Volkshochschule Arnsberg - Sundern

59755 Arnsberg
Werler Str. 2a

Rechtsform:

Iweckverbandssatzung:

Eigenkapital der Gesellschaft

Anteil der Stadt Arnsberg

Iweckverbandsmitglieder:

Gegenstand des Unternehmens:

Beteiligungen des Zweckverbandes:

Kommunaler Zweckverband

01.01.2012

53.481,44 € (Eroffnungsbilanz)

38.583,04 € (72,14%)

Stadt Arnsberg, Stadt Sundern

Betrieb einer Volkshochschule

keine

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Verbandsorganen:

Verbandsversammliung

1. Beigeordneter und Stadtkdmmerer Peter Bannes

Ratsmitglied Peter Blume
Ratsmitglied Michael Brine

Ratsmitglied Andreas Dieck (seit 20.06.2018)

Ratsmitglied Eva Winsche
Ratsmitglied Verena Verspohl
Ratsmitglied Horst Kloppsteck
Ratsmitglied Felix Werker
Ratsmitglied Bernd Bierwirth

Verbandsvorsteher

BUrgermeister Ralf Paul Bittner (seit 12.06.2018)
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Wirtschaftliche Situation 2018

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Auszug aus dem Lagebericht

Der Jahresabschluss 2018 schlieBt mit einem positiven Ergebnis von 29.037,89 € ab
und unterschreitet um 1.962,11 € nur geringfUgig das geplante Jahresergebnis von
31.000 €.

Der Grund fUr den wirtschaftlichen Erfolg ergibt sich vor allem aus der in 2015 entstan
denen FlUchtlingssituation. Durch diese entstand eine groBe Nachfrage an Deutsch-
und Integrationskursen. Die VHS Arnsberg-Sundern hat auf diese zusétzliche Herausfor-
derung umgehend reagiert und entsprechende Angebote erstellt.

Als Folge hieraus stiegen die fUr die DurchfUhrung von Deutsch- und Integrationskursen
erhaltenen Erstattungen vom BAMF erheblich. Die Ertréige aus Kostenerstattungen be-
trugen insgesamt 856.266,42 € und fUhrten somit zu Mehrertrgen i.H. v. 165.266,42 €. Die
Ertréige aus den privatrechtlichen Leistungsentgelten liegen mit 575.115,98 € ungeféhr
auf der H8he des Vorjahres. Dies gilt im Ubrigen auch fir die gesamten ordentlichen Er-
tr&ge, die mit 2.107.569,89 € an das Vorjahresniveau von 2.109.263,96 € anknUpfen
konnten.

Auch die Anzahl der Teiinehmenden blieb 2018 gegenUber 2017 nahezu konstant. Rund
12.500 Teilnehmerinnen und Teilnehmer besuchten Kurse, Vortrdge und Exkursionen der
VHS. Stark nahm die Frequentierung von Veranstaltungen im Bereich ,,Politik, Gesell-
schaft, Umwelt" zu. Dagegen musste der Fachbereich ,Kultur, Kreativitét" ein Minus von
rund 400 Teilnehmerinnen und Teilnehmern hinnehmen, was einem Prozentsatz von 24 %
entspricht. Positive Entwicklungen gab es auch in den Bereichen ,,Gesundheit", ,,Fremd-
sprachen' und ,,Berufliche Bildung, EDV, Neue Medien"; die Zuwachsraten bewegten
sich zwischen 3,4 % und 14,5%. Der Bereich ,,Deutsch als Zweitsprache" stagnierte 2018
auf auBerordentlich hohem Niveau und verzeichnete 3.120 (2017: 3.141) Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer. Die Anzahl der durchgeflUhrten Unterrichtsstunden ernéhte sich in
2018 nochmals um 1.620 auf nunmehr 26.821 Unterrichtsstunden. Die Erhdhung vollzog
sich in erster Linie im Bereich ,,Deutsch als Fremdsprache".

Die geplanten Ertr&ige aus dem Bereich der Studienreisen i.H. v. 225.000 € konnten mit
221.582,88 € nahezu erreicht werden (-3.417,12 €). In 2018 fUhrte die VHS insgesamt 11
Studienfahrten durch.

Die Finanzrechnung schlieBt mit einem LiquiditdtsUberschuss i.H. v. 297.777,30 € ab. Auf-
grund des Liquiditatsverbundes mit der Stadt werden 297.577,30 € im Bereich ,Forde-
rungen gegenUber der Stadt Arnsberg" ausgewiesen. Unter der Bilanzposition ,,Liquide
Mittel” verbleiben 200 €.

Das Eigenkapital stieg auf 386.285,12 €.
Die Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer an insgesamt 960 Kursen, Veranstaltun-

gen und Exkursionen stieg um 68 Personen auf 12.568. Die Anzahi der durchgefUhrten
Unterrichtsstunden stieg von 25.125 auf 26.822 Unterrichtsstunden.
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Der klassische Bereich der VHS (Fremdsprachen, Gesundheit, EDV und Kreativitét) zeigt
ein uneinheitliches Bild. Vor allem die Fachbereiche Kreativit&t und Gesundheit werden
derzeit weniger gebucht. Das ist ein seit IGngerem andauernder Trend. Diese Entwick-
lung erfordert MaBnahmen, die Art und Qualité&t des Angebots ebenso umfassen wie
ein gezieltes, zeitfgemdaBes Marketing.

Die VHS versucht deshalb

- eine Verbesserung der Offentlichkeitsarbeit (Programmheft, soziale Medien, Présenz in
den Stédten, Pressearbeit},

- durch neue Angebote im Bereich Digitalisierung sowie eine Erhdhung der Attraktivitét
des Unterrichts durch den Einsatz neuer Medien,

- durch spezielle Angebote fUr die Generation 60plus

- durch Angebote mit regionalem Bezug

das klassische Angebot zu stdrken und auszubauen.

2. Anzahl der Beschdftigten
Im Jahr 2019 sind im Stellenplan des Zweckverbands Volkshochschule Arnsberg — Sun-

dern insgesamt 18,28 Stellen vorgesehen, davon sind 4,27 Mitarbeiter/Innen personalge-
stellt. Tatsdchlich besetzt sind 18,28 Stellen. \

3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Stadt Arnsberg zahlt dem Zweckverband im Jahr 2018 einen Betriebskostenzuschuss
von 180.900 €.
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Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH 59494 Soest

- RLG - Am Bahnhof 10
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Gesellschaftsvertrag: I. d. F. vom 14, Juli 2017

Stammkapital der Gesellschaft  6.161.100 EUR

Anteil der Stadt Arnsberg 458,880 EUR= 7,45 %

Gesellschafter:;

Name Beteiligung

€ %
Kreis Soest 2.249.850 |36,52
Hochsauerlandkreis 2.165.450 |35,15
Stadt Arnsberg 458.880 | 7,45
Stadt Hamm 329.620 | 5,35
Stadt Soest 245,720 | 3,99
Stadt Lippstadt 230.840 | 3,75
Stadt Sundern 158,290 | 2,57
Stadt Brilon 61.960 | 1,01
Stadt Winterberg 43.510 | 0,71
Stadt Medebach 34.050 | 0,55
Stadt Warstein 23.770 | 0,39
Stadt Werl 15.740 | 0,26
Stadt Hallenberg 15,590 | 0,25
Gemeinde Ense 15.590 | 0,25
Gemeinde Mdhnesee 15.590 | 0,25
Stadt Erwitte 15,590 | 0,25
Gemeinde Lippetal 15.590 { 0,25
Gemeinde Welver 15.590 | 0,25
Stadt RUthen 15,590 | 0,25
Gemeinde Anrdchte 15.590 | 0,25
Stadt Marsberg 9.350 | 0,15
Stadt Olsberg 9,350 | 0,15

6.161.100 ]100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung und Verbesserung des &ffentlichen
Verkehrs im Sinne des § 107 Abs. 1 GO NRW im Kreis Soest, im Hochsauerlandkreis sowie in
angrenzenden Verkehrsgebieten, insbesondere durch Einrichtung und Betrieb von Linien-
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und Freistellungsverkehren, die DurchfOhrung von Gelegenheitsverkehr mit Kraftfahrzeu-
gen (z.B. Bussen, Kleinbussen, Taxen), ferner die Beteiligung an Unternehmen, die diese

Iwecke férdern,

Die Gesellschaft erbringt 6ffentliche Personenverkehrsdienste im Linienverkehr als interner
Betreiber fUr den Hochsauerlandkreis und den Kreis Soest einschlieBlich damit zusam-
menhdngender ein- und ausbrechender Verkehre in die Gebiete benachbarter Aufgao-
bentré&ger nach der VO (EG) Nr. 1370/2007.

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Regionalverkehr Ruhr - Lippe GmbH ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

KEB Holding AG, Dortmund

17.33 %

Westf, Verkehrsgesellschaft mbH, MUnster 28,57 %
Tarifgemeinschaft MUnsterland — Ruhr-Lippe- 3.57 %

GmbH, MUnster
beka GmbH, KdIn

0.63 %

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen

Organe der Gesellschaft sind:

- Gesellschafterversammlung

- Aufsichtsrat
- GeschdaftsfUhrung

Gesellschafterversammlung: Die Stadt Arnsberg wird in der Gesellschafterversammlung

Geschdftsfihrung:

Aufsichtsrat;

verfreten durch BUrgermeister Ralf Paul Bittner (ab
13.07.2018)

GeschdftsfOhrer der RLG ist  Dipl-Wirt.-Ing. (FH) André
Pieperjohanns

Der Aufsichtsrat besteht aus 18 Mitgliedern. FUr die Stadt
Arnsberg ist der Erste Beigeordnete und Stadtk&mmerer Pe-
ter Bannes Mitglied des Aufsichtsrates der Regionalverkehr
Ruhr-Lippe GmbH.
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Wirtschaftliche Situation 2018

1. Allgemeine Entwickiung des Unternehmens - Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Die Versorgung mit Leistungen des &ffentlichen Personennahverkehrs gehdrt zum Kernbe-
reich kommunaler Daseinsvorsorge. Gleiches gilt fUr die Versorgung der Region mit einem
Eisenbahnverkehrsangebot.

Daher Ubt die Gesellschaft inre Tatigkeit im Interesse der Bevdlkerung ihres Verkehrsge-
bietes aus.

Die 6ffentliche Zwecksetzung wird durch diese Geschdaftstétigkeit erfUllt.

Weiterhin anhaltende Kostensteigerungen, insbesondere die Tarifanpassungen for Mitar-
beiterentgelte, die Steigerung der Dieselkraftstoffpreise, die Vergitungsanhebungen for
Anmietleistungen sowie rOcklGufige Schilerzahlen prégen den Geschdftsverlauf negativ.

Dem gegenUber wirkten die deutlichen Erldssteigerungen im GUterverkehr sowie Erlds-
steigerungen im Bereich des Sozialtickets.

Die RWE-Aktien, die bislang in die KEB-Holding AG eingelegt waren, wurden als Sachaus-
schUttung in die RLG zurUckgefUhrt, Aufgrund der Sachausschittung der RWE-Aktien und
deren UberfOhrung in die RLG wurde ein Uberschuss erwirtschaftet, auf den zum
31.12.2018 jedoch eine Teilwertabschreibung vorgenommen werden musste, Die Beteili-
gungssparte schlieBt mit einem Uberschuss von rd. 15.513 TEUR ab.

Die wirtschaftliche Entwicklung wird durch den unterjéhrig durchgefUhrten Plan-Ist-
Vergleich Uberwacht, Die Gesellschaft hat insgesamt die planerischen Erwartungen er-
fOllt,

Als Mobilitétsdienstleister fransportierte die RLG im Berichtsjahr 12,0 Mio. Fahrgdste und
leistet damit einen aktiven Beitrag zum Klima- und Umweltschutz, Weitere Beispiele hierfUr
sind die Projekte mobildyou und Busaccess im Rahmen des Kreisentwicklungsprogramms
oder die Einflhrung von Fahrradbuslinien im Freizeitverkehr, die Einflhrung des Sozialti-
ckets und die Echtzeitinformation auf Kundensmartphones.

Im GUterverkehr transportierte die RLG 326.900 1 mehr als im Vorjahr.
Die Ertrige im Linienverkehr stiegen um 1,9 %. Wd&hrend diese Im Bereich

Jedermannverkehr um 5,6 % stiegen, verzeichnete der Ausbildungsverkehr einen RUck-
gang von 0,4 %.
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2. Anzahl der Beschdftigten
2015 2016 2017 2018
Mitarbeiter 141 133 171 205

3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Betriebsverluste der RLG werden zu 43,2 % vom Kreis Soest und zu 56,8 % vom Hoch-
saverlandkreis getragen. Die Stadt Arnsberg und die Ubrigen kreisangehdrigen Stédte
und Gemeinden sind an diesem vom Hochsauerlandkreis zu tragenden Verlustanteil mit-
telbar Ober die Kreisumlage beteiligt.
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Hochsauerlandkreis mbH - WFG -

59872 Meschede
Steinstr. 27

Rechisform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschafisvertrag: in der Fassung des Beschlusses der Gesellschafterversammlung

vom 14, 11, 2005, zuletzt ge&indert am 05.04.2014

Stammkapital der Gesellschaft:  1.225.800,00 EUR

Anteil der Stadt Arnsberg: 221.082,61 EUR = 18,036 %

Geselischafter :

Name Beteiligung
€ %

VVGH 698.200,00 56,959
Stadt Arnsberg 221.100,00 18,037
Stadt Meschede 49.650,00 4,051
Stadt Sundern 53.700,00 4,381
Stadt Schmallenberg 37.850,00 3,088
Stadt Medebach 11.250,00 0,918
Stadt Hallenberg 7.200,00 0,587
Gemeinde Eslohe 12.800,00 1,044
Stadt Brilon 37.850,00 3,088
Gemeinde Bestwig 17.900,00 1,460
Stadt Olsberg 23.050,00 1,880
Stadt Marsberg 33.750,00 2,753
Stadt Winterberg 21.500,00 1,754

1.225.800,00] 100,000

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der Struktur des Hochsauerlandkrei-
ses durch Férderung der Wirtschaft einschlieBlich des Fremdenverkehrs, des Verkehrs so-
wie sozialer, kultureller und sportlicher Einrichtungen, soweit dies im Rahmen einer ge-
meinnUtzigen Bet&tigung zuldssig ist. Die Tatigkeit der Gesellschaft ist u, a. darauf gerich-
tet, zum Abbau vorhandener und zur Verhinderung weiterer Arbeitslosigkeit {Sicherung

vorhandener und Schaffung neuer Arbeitspldtze) beizutragen und dem Umwelischutz-
gedanken Rechnung zu tragen.
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Die Gesellschaft verfolgt diese Zwecke durch eigene Planung und Durchfhrung der zur
Zweckerreichung jeweils erforderlichen MaBnahmen und ist insbesondere berechtigt,

a) die Gesellschafter bei der &rlichen und Uberdrtlichen Planung und Verbesserung der
gemeindlichen Infrastruktur zu beraten und zu unterstUtzen,

b) Gewerbebetriebe bei der Beschaffung von Grundsticken, Krediten usw. zu beraten
und zu unterstUtzen,

c) die Ansiedlung von Gewerbebetrieben zu férdern; dabei sind die Interessen der be-
reits im Hochsauerlandkreis ansdssigen gewerblichen Wirtschaft zu bericksichtigen,

d) Grundstucke zu erwerben, zu erschlieBen, zu verpachten und zu verduBern,
e) den Fremdenverkehr durch Werbung und Verbesserung der Fremdenverkehrseinrich-
tungen zu férdern und mit den Verbdnden des Fremdenverkehrs zusammenzuarbei-

ten,

f) bei der drilichen Umsetzung der staatlichen Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik mitzu-
wirken,

g) sich an anderen Gesellschaften und Einrichtungen zu beteiligen.

Beteiligungen der Geselischaft

Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen.

Veritretung der Stadt Arnsberg in den Geselischaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:
- die Gesellschafterversammlung
- der Aufsichtsrat
- die GeschdaftsfOhrung
Gesellschafterversammlung
In der Gesellschafterversammlung war die Stadt Arnsberg vertreten durch
BUrgermeister Ralf Paul Bittner (ab 14.06.2018)
Ratsmitglied Jochem Hunecke
Ratsmitglied Gerd Stodollick
Aufsichtsrat

Bernd Lepski —Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH-
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Geschdftsfihrung

In der Geschd&ftsfOhrung der Gesellschaft ist die Stadt Arnsberg nicht vertreten. Ge-
schaftsfGhrer sind;

Kreiskimmerer Peter Gerhard Brandenburg

Frank Linnekugel

Wirtschaftliche Situation 2018

1. Allgemeine Eniwicklung des Unternehmens - Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Bestimmend fUr die Tatigkeit der Wirtschaftsforderungsgesellschaft Hochsauerlandkreis
mbH (WFG) ist der im Gesellschaftsvertrag festgelegte Gesellschaftszweck, an der Ver-
besserung der Wirtschaftsstruktur im Hochsauerlandkreis mitzuwirken.

In der strategischen Ausrichtung sind die Tatigkeiten der WFG in die folgenden drei Hand-
lungsfelder gegliedert worden:

- Gewerbeflichen
- Fachkré&fte
- Unternehmerservice

In allen Handlungsfeldern konnte die WFG im Jahr 2018 Fortschritte erzielen.

Die Bilanzsumme der WFG liegt auch fUr 2018 mit 14.409 T€ (Vorjahr 16.337 T€) auf einem
sehr hohen Niveau. Wesentliche Ursache sind nach wie vor die ErschlieBungsprojekie Me-
schede-Enste, Bestwig-Wiebusch und Marsberg-Westheim. Zum Bilanzstichtag ergaben
sich geringere mittel- und langfristige Erstatfungsanspriche gegentber den Gesellschaf-
terkommunen aus den bestehenden Grundlagenvertrdgen.

Die H6he des Eigenkapitals der WFG ist mit 2,582 T€ seit Jahren unveréndert.

Die Ertragslage hat sich - gemessen am Ergebnis vor Verlustausgleich — gegenUber dem
Vorjahr um 31 T€ verschlechtert. Das negative Ergebnis vor Verlustausgleich betragt 75 T€
nach 44 T€ im Vorjahr,

Die Umsatzerldse haben sich in 2018 mit 3.833 T€ gegenUber dem Vorjahr (1.070 T€} er-
héht, Der GrundstUckseinsatz (Materialaufwand) stieg netto von 810 T€ auf 3.541 TE.

Durch den ErgebnisabfUhrungsvertrag mit der Hauptgesellschafterin VVGH und deren
Verlustausgleichszahlungen an die WFG ist die Liquidit&t der WFG sichergestellt,

Ein der GroBe der Gesellschaft angemessenes RisikofrUherkennungssystem zur rechizeiti-
gen Aufdeckung gravierender Verdnderungen der Finanz- und Erfragslage wurde im
Jahr 2013 aufgestellt

Es sind derzeit keine existenz- oder entwicklungsgefthrdenden Risiken zu erkennen.
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Die &ffentliche Zwecksetzung wurde durch die Geschdaftstétigkeit in 2018 erfUllt.

FOr das Geschdftsjahr 2019 erwartet die Gesellschaft einen Verlust von 112 T€, welcher
von der VVGH auszugleichen ist,

2. Anzahl der Beschdftigten

Die Gesellschaft beschdaftigte im Jahr 2018 durchschnittlich zehn (Vorjahr zehn) Angestell-
te.

3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Beteiligung an der Wirtschaftsférderungsgesellschaft Hochsauerlandkreis GmbH hat
zur Zeit keine unmittelbaren Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt Arnsberg.
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Arnsberger 59755 Arnsberg
Wohnungsbaugenossenschaft eG GoethestraBBe 3%9a
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft

Satzung: Beschlussfassung vom 10.11.2011, eingetragen im

Genossenschafisregister am 01.12,2011
Stammkapital der Genossenschaft: 1.213.190,00 EUR
Antell der Stadt Arnsberg:  48.380,00 EUR *) = 3,988 %

*) Darin enthalten ist ein Anteil, den die Stadt Arnsberg in
ihrem Interesse auf den Namen eines st&dtischen Be-
diensteten hdlt, Die nicht an die Person des Mitglieds
gebundenen Rechte wurden an die Stadt Arnsberg
abgetreten. Andererseits werden die nicht personen-
gebundenen Pflichten von der Stadt Arnsberg Gber-
nommen.

Gegenstand und Zweck der Genossenschaft:

Die Genossenschaft errichtet und bewirtschaftet Wohnungen in allen Rechts- und Nut-
zungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie Uberl&sst diese zu an-
gemessenen Preisen.

Die Genossenschaft richtet inren Geschdftskreis auf die Steuerbefreiung nach § 5 Abs. 1
Nr. 10 KStG aus. Vorstand und Aufsichtsrat kdnnen gemdB § 28 der Satzung Abweichun-
gen treffen,

Die Ausdehnung des Geschdftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist zugelassen. Vorstand und
Aufsichtsrat beschlieBen gemd&B § 28 der Satzung die Voraussetzungen.

Beteiligungen der Genossenschaft
Die Genossenschaft ist derzeit mit 12.800,00 EUR beteiligt an der EBZ Service GmiboH, 44795

Bochum, Springorumallee 20. Die Beteiligung wurde im Geschdéftsjahr 2017 auf 7.250 EUR
abgeschrieben.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Organen der Genossenschaft
Organe der Genossenschaft sind:
- die Vertreterversammlung

- der Aufsichtsrat
- der Vorstand
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Vertreterversammlung

Die Stadt Arnsberg ist nicht Mitglied der Vertreterversammlung.

Aufsichtsrat

Aktuell ist die Stadt Arnsberg im Aufsichtsrat der Genossenschaft vertreten
durch den stédtischen Fachbereichsleiter Thomas Vielhaber.

Vorstand

Die Stadt Arnsberg ist im Vorstand der Genossenschaft nicht vertreten.
Zum Vorstand gehéren:

Dipl. — Ing. Werner Schlinkert
Herbert Herrig

Wirtschaftliche Situation 2018

1. Allgemeine Entwickiung des Unternehmens - Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Wie in den Vorjahren sind auch weiterhin bestandsbezogene Bauleistungen - u.a. In-
standhaltung und Modernisierung vorhandener Gebdude und Wohnungen Schwerpunkt
der genossenschaftlichen Tdtigkeit und damit der Investitionen. Der Nachfragemarkt
zwingt dazu, die Bestéinde den heutigen Qualitétsansprichen anzupassen. Dabei spie-
len die Investitionen in EnergiesparmaBnahmen eine bedeutende Rolle. Gebdude, die zu
hohe Investitionskosten bei der Instandhaltung bzw. Modernisierung verursachen, werden
mittelfristig abgerissen. Auf den freien GrundstUcksfldchen werden Neubauten entste-
hen, die der zukUnftigen Nachfrage nach entsprechendem Wohnraum gerecht werden.

Die Wohnungsmarkisituation hat sich im Vergleich zum Geschdéftsjahr 2017 stabilisiert. Die
Leerstéinde konnten gegenUber 2017 wiederum geringflgig abgebaut werden, sind
aber immer noch héher als im Vergleich zu Wohnungsunternehmen gleicher GréBenord-
nung. Der weiterhin positive Trend gestiegener Neuvermietung von Wohnungen bei
gleichzeitig geringerer Fluktuation war Hauptgrund dieser Entwicklung. Ein nicht unerheb-
licher Anteil der Leerstinde (115 Wohnungen; 55 % vom Gesamtleerstand) ist aber ge-
wollt, da diese Besténde in den kommenden Jahren abgerissen und durch Neubauten
ersetzt werden. Weitere Leerstéinde sind auf Grund anstehender Modernisierung und In-
standhaltung zu verzeichnen.

Die Vermietung modernisierten Wohnraums gestaltet sich unproblematisch, wdhrend
Leerstinde wegen anstehender Modernisierung oder Nutzungsénderung unvermeidbar
sind. Grinde hierfUr sind ein Angebotsiberhang im Geschdaftsgebiet, Lage und Ausstat-
tung der leerstehenden Wohnungen, sowie das lokale soziale Umfeld in der Stadt
Arnsberg.
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Das Vermdgen der Genossenschaft besteht Uberwiegend (91,3 % der Bilanzsumme) aus
bebauten und unbebauten GrundstUcken. Die bilanzielle Eigenkapitalquote (22,1 %) hat
sich im Geschdftsiahr gegenUber dem Vorjahr vermindert. Die RUckstellungen haben sich
im Berichtsjahr um 0,5 % vermindert, die Verbindlichkeiten um 1,9 % erhdht.

Die Wohnungsnachfrage hat auch im Geschdftsjahr wiederum zugenommen. Die all-
gemeine demographische Entwicklung wird aber in den ndchsten Jahren zu einem
RUckgang der Nachfrage nach Wohnraum fUhren. Dieser Entwicklung wird mit einer
zZielgruppenspetzifischen Vermarktung und der Ausrichtung auf neue Zielgruppen entge-
gen gewirkt. Auch die Standortfrage hat an Bedeutung gewonnen.

Vor dem Hintergrund des demographischen Wandels kann eine verbesserte Marktpositi-
on dadurch erreicht werden, dass spezielle Wohnungsangebote fir dltere und jongere
Bevdlkerungsschichten unterstUtzt durch den intensiven Ausbau von Serviceleistungen
angeboten werden.

Um diesem gerecht zu werden, ist in Zusammenarbeit mit dem Ministerium fUr Bauen,
Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen, der Stadt
Armnsberg und der Architektenkammer Nordrhein-Westfalen in 2013/2014 ein stddtebauli-
cher Wettbewerb fUr das Geschdaftsgebiet Neheim durchgefUhrt worden. Die MaBnah-
me wird in sechs Bauabschnitten in den ndchsten 10 Jahren umgesetzt. Im Frihjahr 2018
war der Baubeginn des ersten Bauabschnitts, In diesem Bauabschnitt entstehen 54 Woh-
nungen; davon sind 16 durch das Land Nordrhein-Westfalen geférdert.

2. Anzahl der Beschadaftigten

2015 2014 2017 2018
Vollbeschdftigte: 8 11 11 11
Teilzeitbeschdaftigte: 1 0 0 0

3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Eine Dividendenzahlung in Hohe von 2 % auf das Jahresergebnis 2018 erfolgt in 2019.
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Wasserbeschaffungsverband Arnsberg 59823 Arnsberg

- Wasser- und Bodenverband - Niedereimerfeld 22

Rechtsform Wasser- und Bodenverband als Kérperschaft des offentlichen
Rechts

Verbandssatzung 16.02.1996, zuletzt geéindert durch 3. Anderungssatzung vom
14.01.2013

Stammkapital des Verbandes

Der Verband hat kein Stamm- oder Eigenkapital,

Verbandsmitglieder

Stadt Arnsberg

Hochsauerlandkreis

Gegenstand des Unternehmens

Beschaffung und Bereitstellung von Wasser mit Trinkwasserqualitét fir die Verbandsmit-

glieder und deren Versorgungsunternehmen, an denen diese zu 100 % beteiligt sind. Die-

se Aufgabenerfillung erfolgt insbesondere durch

- die ErschlieBung und den Ausbau von Wasservorkommen im Verbandsgebiet,

- die Errichfung von Versorgungsnetzen bis zu Ubergabestellen in die mitgliedereigenen
Verteilernetze,

- die Betreibung und Unterhaltung der verbandseigenen Anlagen

Das Wasser wird ausschlieBlich an die Stadtwerke Arnsberg GmbH abgegeben.

Beteiligungen des Verbandes

Der Wasserbeschaffungsverband Arnsberg hdalt keinerlei Beteiligungen.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Verbandsorganen
Organe der Gesellschaft sind:
- Vorstand

- Verbandsversammlung
- GeschdaftsfGhrung
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Vorstand

Im Vorstand des Wasserbeschaffungsverbandes Arnsberg ist die Stadt Arnsberg vertreten
durch Wolfgang Schomberg (Verbandsvorsteher ab 28.11.2018) Karlheinz WeiBer (Ver-
bandsvorsteher bis 27.11.2018) sowie die Ratsmitglieder Peter Blume und Frank Dietzel
und Sascha Walenta.

Stellvertretender Verbandsvorsteher ist Herr Thomas Kroll.

Verbandsversammlung

In der Verbandsversammlung des Wasserbeschaffungsverbandes Arnsberg ist die Stadt
Arnsberg vertreten durch Birgermeister Ralf Paul Bittner (ab 23.02.2018) und die Ratsmit-
glieder Michael Jolmes, Matthias Giese und Hans Wulf. Weiterhin vertritt der sachkundige
BUrger Martin Schleep die Interessen der Stadt Arnsberg.

Geschdftsfiohrer

Meinolf Peithner (Geschdftsbereichsleiter kaufmdnnischer Service der Stadtwerke
Arnsberg GmbH)

Wirtschaftliche Situation 2018

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Grundlage: Lagebericht und Bericht der
Wirtschaftsprifer

Der Wasserbeschaffungsverband Arnsberg arbeitet ohne Eigenkapital. Die Vermbgens-
lage der Gesellschaft hat sich im Bereich des langfristig gebundenen Vermbgens ge-
geniber dem Vorjahr im Wesentlichen nur um die Investition in den Neubau des Trink-
wasserspeichers Scheidkopf erhéht. Gegenldufig hierzu hat sich das kurzfristig gebunde-
ne Vermdgen um 143 T€ (- 63 %) insbesondere aufgrund von geringeren Forderungsan-
sprichen gegen die Stadtwerke Arnsberg GmbH aus der Spitzabrechnung der Ver-
bandsbeitréige sowie aus der BeitragsUberdeckung gem. Verbandssatzung verringert.
Insgesamt fUhrte dies zu einem leichten Anstieg der Bilanzsumme um 76 T€ (+ 1,0%).

Die Finanzlage ist als gesichert zu bezeichnen. Das Finanzmanagement ist darauf ausge-
richtet, Verbindlichkeiten innerhalb der Zahlungsfrist unter Abzug von Skonto zu beglei-
chen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

ZukUnftige Umsaizerldse sind auch weiterhin abhéngig von der Kostenentwicklung und
dem Wasserverkauf an die Mitglieder.

Es sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschdftspolitik zu erwarten.

2. Anzahl der Beschdftigten

Der Wasserbeschaffungsverband Arnsberg beschdftigte im Berichtsjahr kein eigenes Per-
sonal.
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3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Regelungen in Ziff. 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.01.2009
beschlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die Bezlge der Mitglieder der
Geschdaftsfohrung in Anlehnung an § 285 Nr. 9a) und c) HGB im Beteiligungsbericht der
Stadt Arnsberg auszuweisen.

Der Geschdaftsfuhrer Meinolf Peithner hat im Berichtsjahr eine Aufwandsentsch&digung
von 920,28 € erhalten. An den Vorstand und die Verbandsversammlung wurden Sit-
zungsgelder und Fahrtkostenerstattungen von insgesamt 403,00 € gezahlt.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Es bestehen keine unmittelbaren Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg.
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Sparkasse Arnsberg-Sundern 59755 Arnsberg

Hauptstr. 10 - 12

Rechtsform:

Unternehmenszweck:

Trager:

Verfassung und Verwaltung:

mindelsichere, dem gemeinen Nutzen dienende rechtisfa-
hige Anstalt des 6ffentlichen Rechts.

Die Sparkassen sind Wirtschaftsunternehmen der Gemein-
den (GV) mit der Aufgabe, der geld- und kreditwirtschaftli-
chen Versorgung der Bevdlkerung und der Wirtschaft, ins-
besondere im Geschdfisgebiet ihres Gewdhrirégers, zu
dienen. Sie stérken den Wettbewerb im Kreditgewerbe,
férdern den Sparsinn und die Vermdgensbildung der Bevdl-
kerung sowie das eigenverantwortliche Verhalten der Ju-
gend in wirtschaftlichen Angelegenheiten.

Die Sparkassen tragen zur Finanzierung der Schuldnerbera-
tung -in Verbraucher- oder Schuldnerberatungsstellen bei.
Die Kreditversorgung dient vornehmlich der Kreditausstat-
tung des Mittelstandes sowie der wirtschaftlich schwdéche-
ren Bevdlkerungskreise, Die Geschdfte der Sparkassen sind
unter Beachtung ihres offentlichen Auftrags nach kauf-
md&nnischen Grunds&fzen zu fOhren. Die Erzielung von Ge-
winn ist nicht Hauptzweck des Geschdftsbetriebes (§ 3
SpkG).

Sparkassenzweckverband Arnsberg-Sundern.

Die Verfassung und Verwdltung des Sparkassenzweckver-
bandes richten sich nach den Vorschriften

- des Gesetzes Uber die kommunale Gemeinschaftsarbeit
(GkG) vom 01.10.1979 {GV. NW., S, 621)in der z. Z1. gUltigen
Fassung

- des Gesetzes Uber die Sparkassen sowie Uber die Girozent-
rale und Sparkassen- und Giroverbdnde (Sparkassenge-
setz - SPkG) in der z, Zt. gUltigen Fassung

- der Satzung fUr die Sparkasse Arnsberg-Sundern vom 15.
05. 1995 in der z. Zt. gUltigen Fassung

- der Verbandssatzung vom 27. 10, 1975 in der Fassung vom
24.10. 1975 mit Anderungen vom 15, 05. 1979, 30. 11. 1981,
18.06.2002, 11.02.2003,15.04.2008 und 24.06.2014
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Veriretung der Stadt Arnsberg in den Organen

Organe der Sparkasse Arnsberg-Sundern sind:

- der Verwaltungsrat
- der Risikoausschuss
- der Vorstand

Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat besteht

a) aus dem vorsitzenden Mitglied und
b) 14 weiteren Mitgliedern (§ 4 Abs. 1 Sparkassensatzung).

Die Hauptverwaltungsbeamten der Zweckverbandsmit-
glieder - soweit sie nicht vorsitzendes Mitglied des Verwal-
tungsrates sind - kdnnen an den Sitzungen des Verwaltungs-
rates mit beratender Stimme teilnehmen (§ 4 Abs. 2 Spar-
kassensatzung).

Im Verwaltungsrat ist die Stadt Arnsberg vertreten durch

Ratsmitglied Jochem Hunecke (bis 19.12.2018 Mitglied) ab 20.12.2018 ~ Vorsiizender -
Andreas Bremke

Ratsmitglied Ralf Paul Bittner (bis 03.05.2018)

Ratsmitglied Michael Brine (ab 20.12.2018)

Ratsmitglied Renate Niemand

Ratsmitglied Andreas Posta

Ratsmitglied Gerhard Stodollick (ab 04.05.2018)

Ratsmitglied Hans Wulf (bis 17.12.2018)

Ratsmitglied Thomas Wdlter {(ab 20.12.2018)

Ratsmitglied Dr. Gerhard Webers

Risikoausschuss

Der Risikoausschuss besteht aus
a) dem Vorsitzenden und
b) 4 weiteren Mitgliedern

(§ 5 Abs. 1 Sparkassensatzung).

Die Hauptverwaltungsbeamten der Zweckverbandsmitglieder
- soweit sie nicht vorsitzendes Mitglied sind - kdnnen mit bera-
tender Stimme an den Sitzungen des Kreditausschusses teil-
nehmen.

Im Risikoausschuss ist die Stadt Arnsberg vertreten durch

Ratsmitglied Jochem Hunecke
Ratsmitglied Andreas Posta
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Ratsmitglied Dr. Gerhard Webers

Vorstand

Im Vorstand ist die Stadt Arnsberg nicht vertreten, Der Vorstand besteht aus 2 Personen
(§ 6 Sparkassensatzung).

Vorsitzender: Norbert Runde
Mitglied: Ernst-Michael Sittig

Insgesamt haben die Mitglieder des Vorstandes im Jahr 2018 eine GesamtvergUtung in

H&he von 684 T€ erhalten. Davon entfielen auf den Vorsitzenden des Vorstandes 358 T€
und auf das Mitglied des Vorstandes 326 T€. In der VergUtung enthalten sind neben den
festen BezOgen eine Leistungszulage und sonstige VergUtungsbestandteile.

Die VergUtung des Vorstandes orientiert sich an den Empfehlungen der nordrhein-
westfdlischen Sparkassen- und Giroverbénde zu den Anstellungsbedingungen fir Vor-
standsmitglieder und Stellvertreter.

Sparkassenzweckverband Arnsberg-Sundern

Satzung: i.d.F. vom 24.10.1975 mit Anderungen
vom 15.056.1979, 30.11.1981 und 18.06.2002, 11.02.2003,
25.07.2008 und 30.05.2017

Mitglieder: Stadt Armsberg
Stadt Sundern
Zweck des Verbandes: Férderung des Sparkassenwesens im Gebiet seiner Mit-

glieder und Tr&ger der Sparkasse

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Organen des Sparkassenzweckverbandes
Organe des Sparkassenzweckverbandes sind:

- die Verbandsversammlung
- der Verbandsvorsteher

Verbandsversammlung
Die Verbandsversammlung besteht aus 21 Vertretern der Verbandsmitglieder, davon

entsenden die Stadt Arnsberg 16 Vertreter, die Stadt Sundern 5 Vertreter.
In der Verbandsversammlung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch

1. Beigeordneter und Stadtk&mmerer Peter Bannes
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Ratsmitglied JUrgen Antoni
Ratsmitglied Bernd Bierwirth
Ratsmitglied Michael Brine
Ratsmitglied Werner Frin
Ratsmitglied Margit Hieronymus {ab 20.06.2018)
Ratsmitglied Klaus Humpe
Ratsmitglied Jochem Hunecke
Ratsmitglied Michael Jolmes
Ratsmitglied Renate Niemand
Ratsmitglied Willi Ricke

Ratsmitglied Dr. Wolfgang Schafer
Ratsmitglied Marie-Theres Schennen
Ratsmitglied Dr. Gerhard Webers
Ratsmitglied Martin Werner
Ratsmitglied Thomas Walter

Verbandsvorsteher

BUrgermeister Ralf-Paul Bittner (ab 04.05.2018)

Haftung des Gewdhrirdgers:

Die Tr&ger der Sparkasse am 18.07.2005 haften fUr die Erflllung séimilicher zu diesem Zeit-
punkt bestehenden Verbindlichkeiten des Instituts. FUr solche Verbindlichkeiten, die bis
zum 18.07.2001 vereinbart waren, gilt dies zeitlich unbegrenzt, fUr danach bis zum
18.07.2005 vereinbarte Verbindlichkeiten nur, wenn deren Laufzeit nicht Ober den
31.12.2015 hinausgeht. Die Tréger werden ihren Verpflichtungen aus der Gewdhrtréiger-
haftung gegenUber den Gldubigern der bis zum 18.07.2005 vereinbarten Verbindlichkei-
ten umgehend nachkommen, sobald sie bei deren Fdlligkeit ordnungsgemaB und schrift-
lich festgestellt haben, dass die Gléubiger dieser Verbindlichkeiten aus dem Vermdgen
des Instituts nicht befriedigt werden kénnen.

Verpflichtungen der Sparkasse aufgrund eigener Gewdhrtrégerhaftung oder vergleich-
barer Haffungszusage oder einer durch die Mitgliedschaft in einem Sparkassenverband
als Gewdhrirdger vermittelten Haftung sind vereinbart und féllig im Sinne von § 44 SpkG
Satz 1 bis 3 in dem gleichen Zeitpunkt wie die durch eine solche Haftung gesicherte Ver-
bindlichkeit. Mehrere Tréiger haften als Gesamtschuldner, im Innenverhélinis entspre-
chend ihren Anteilen am Stammkapital des Instituts.
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Anhang
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Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen legt fest, unter welchen Voraus-

sefzungen eine wirtschaftliche Betétigung der Gemeinden und damit der Stadt Arnsberg
zul&ssig ist.

GemdB §§ 107 ff GO NW darf sich die Gemeinde zur ErfUllung ihrer Aufgaben wirtschafi-
lich bet&tigen wenn

- ein offentlicher Zweck die Betétigung erfordert

- die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur Leis-
tungsfahigkeit steht und

- der offentliche Zweck nicht besser und wirtschaftlicher durch private Dritte erfUlit
werden kann

Einrichtungen, zu denen die Gemeinden gesetzlich verpflichtet sind oder die ausschlieB-
lich der Deckung des Eigenbedarfs dienen, sind keine wirtschaftlichen Unternehmen im
Sinne der Regelungen der GO NW,

FUr die Betfeiligung an einem Unternehmen oder einer Einrichtung in einer Rechtsform des
privaten Rechfts sind gemdB der Gemeindeordnung u.a. die Kriterien

- Haftungsbeschrénkung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag und
- Sicherstellung eines angemessenen Einflusses

zu erflllen.

Nach § 109 GO NW sind die Unternehmen so zu steuern, dass der dffentliche Zweck
nachhaltig erfUllt und die Unternehmen wirtschaftlich gefUhrt werden. Die Unternehmen
sollen einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die ErfOl-
lung des &ffentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird.,

Die Gemeinde hat einen Bericht Uber inre Unternenmen und Einrichtungen in der Rechts-
form des privaten Rechts und die Beteiligung daran zu erstellen und jéhrlich fortzuschrei-
ben. Der Bericht soll insbesondere Angaben Uber

- den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhdltinisse, die Besetzung
der Organe und die Beteiligungen des Unternehmens

- den Stand der ErfUllung des &ffentlichen Zwecks

- die GrundzUge des Geschdaftsverlaufs, die Lage des Unternehmens, die Kapitalzu-
fOhrungen und —enthnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf die
Haushalts- und Finanzwirtschaft enthalten.
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Begriffserklarungen

Abschreibungen
Mit der Abschreibung werden Wertminderungen im Vermdgen oder an Vermdgensge-
genstéinden ergebnismindernd erfasst.

Aktiva
AUf der Aktivseite sind die WirtschaftsgUter nach Anlage- und Umlaufvermégen erfasst.
Die Aktivseite zeigt, wohin die Mittel geflossen sind (auch; Mittelverwendungsseite).

Anlagevermégen
WirtschaftsgUter, die dem Unternehmen auf Dauer dienen und l&ngere Zeitrume im
Vermdgen verbleiben oder Uber I&ngere ZeitrGume genutzt werden,

Aufwendungen
Vermd&gensminderungen innerhalb eines Unternehmens, die durch eine gleichzeitige
Verringerung des Jahresergebnisses zum Ausdruck kommen,

Bilanz

Bestandteil des Jahresabschlusses; die Bilanz ist die GegenUberstellung des Vermdgens
(Anlage- und Umlaufvermégen) und des Kapitals (Eigen- und Fremdkapital) eines Unter-
nehmens zu einem bestimmten Stichtag (Ende des Wirtschaftsjahres).

Cash-flow

Der Cash-flow ist eine Kennzahl, die den Finanzmittellberschuss aus der Umsatztdtigkeit
der Periode zeigen soll.

Der Cash-flow ist ein Indikator fUr die Innenfinanzierungskraft (Innenfinanzierungsgrad)
eines Unternehmens. Zur Berechnung werden in der vereinfachten Form dem Jahreser-
gebnis die Aufwendungen/Ertréige, die nicht zu Ausgaben/Einnahmen fUhren zugerech-
net bzw. abgezogen:

Jahresergebnis
+  Abschreibungen
+ Erhéhungen/Verminderungen langf. RUckstellungen (z.B. PensionsrUckstellungen)
= Cash-flow
Eigenkapital

Alle von den EigentUmern unbefristet zur Verflgung gestellten Mittel, die unbeschrankt
haften. Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital gibt den Buchwert des Unterneh-
mens an.
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Eigenkapitalquote

Bei der Eigenkapitalquote wird der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital (= Bilanz-
summe) dargestellt, Je gréBer die Eigenkapitalquote, desto hdher ist die wirtschaftliche
Sicherheit und die finanzielle Stabilitét des Unternehmens. Bei einer geringen Eigenkapi-
talquote werden eventuell eher KapitalzufUhrungen der Gesellschafter ndtig.

Berechnung:

Eigenkapital x 100
= Bilanzsumme

Eigenkapitalrentabilitat

Die Eigenkapitalrentabilitét gibt die Hohe der Verzinsung des von den Gesellschaftern in
das Unternehmen eingebrachten Kapitals sowie der im Wege der offenen Thesaurierung
im Unternehmen verbliebenen Gewinne an. Mittelfristig sollte diese Kennzahl nicht unter
der Kapitalmarktrendite liegen.

Berechnung:

Jahresergebnis x 100
-> Eigenkapital

Fremdkapital
Das Fremdkapital wird umgangssprachlich auch mit Schulden bezeichnet und ist auf der
Passivseite der Bilanz ausgewiesen.

Geselischafterversammiung
Die Gesellschafterversammlung ist das Entscheidungsgremium der Anteilseigner (Gesell-
schafter).

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Neben der Bilanz ist die Gewinn- und Verlustrechnung der wichtigste Bestandteil des
Jahresabschlusses. In ihr wird der Erfolg des Unternehmens einer Rechnungsperiode (in
der Regel das Wirtschaftsjahr) durch die GegenUberstellung von Aufwendungen und
Ertfr&igen ermittelt.

Gewinnvortrag

Der nach dem Gewinnverwendungsbeschluss in die n&chste Rechnungsperiode vorge-
tragene (Ubertragene) Gewinn,

Gezeichnetes Kapital
Bestandteil des Eigenkapitals in der Bilanz von Kapitalgesellschaften, Es weist das im
Handelsregister eingetragene Haftungskapital der Kapitalgesellschaft aus. Das Gezeich-
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nete Kapital ist bei Kapitalgesellschaften der Maximalbetrag, mit dem die Gesellschafter
zum Ausgleich von Verbindlichkeiten und Verlusten herangezogen werden kénnen (be-
schrénkte Haftung), falls die anderen Eigenkapitalanteile (Kapital- und GewinnrUcklage,
Gewinnvortréige) aufgebraucht sind.

Innenfinanzierungsgrad
Diese Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die im Geschdftsjahr getdtigten Investitio-
nen aus eigener Kraft finanziert (Finanzmittelzufluss) werden konnten.

Berechnung:

Cash-flow x 100
Investitionen in Sachanlagen

Jahresabschluss

Ausweis samtlicher Vermbgensgegenstéinde, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten,
Aufwendungen und Erfréige. Er besteht aus der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung
und ggf. dem Anhang.

Jahresergebnis
Ergebnis eines Unternehmens unter BerOcksichtigung aller Aufwendungen und Ertrége;
steht am Ende der Gewinnermittlung (auch: JahresUberschuss/-fehlbetrag).

Liquiditat

Fahigkeit eines Unternehmens, jederzeit seinen Zahlungsverpflichtungen hachkommen zu
kbnnen (Zahlungsfahigkeit). Diese wird h&ufig an den Bestéinden des Vermdgens gemes-
sen, die sich innerhalb von unterschiedlichen Zeitrdumen in flussige Mittel umwandeln
lassen (Fristigkeit). Dieser Fristigkeit muss immer die Falligkeit der einzelnen Fremdkapital-
positionen (Verbindiichkeiten) gegenUber gestellt werden.

Liquide Mittel

Die liguiden oder auch flUssigen Mittel (Umlaufverm&gen) setzen sich insbesondere aus
Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und Postgiroguthaben sowie Guthaben bei Kre-
ditinstituten zusammen.

Liquiditat 1. Grades

Diese Kennzahl drickt den Grad der kurzfristigen Zahlungsféhigkeit aus. Je mehr die flUs-
sigen Mittel die kurzfristigen Verbindlichkeiten decken, desto liquider und damit sicherer
ist das Unternehmen,

Berechnung:

liguide Mittel x 100
kurzfristige Verbindlichkeiten
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Liquiditét 2. Grades
Diese Kennzahl drickt ebenfalls den Grad der kurzfristigen Zahlungsfahigkeit aus.
Berechnung:

(liquide Mittel + Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéinde bis 1 Jahr) x 100
kurzfristige Verbindlichkeiten

Passiva

Auf der Passivseite der Bilanz wird das Kapital, getrennt nach Eigen- und Fremdkapital,
ausgewiesen. Die Passivseite gibt Auskunft Uber die Herkunft der finanziellen Mittel des
Unternehmens (Mittelherkunfisstelle).

Personalintensitét
Die Kennzahl Personalintensitét

= Personalaufwand
Gesamileistung

spiegelt den Anteil des Personalaufwandes an der Gesamtleistung wieder,

Rechnungsabgrenzungsposten
Ausgaben (Aktivseite) oder Einnahmen (Passivseite) vor dem Jahresabschliussstichtag,
soweit sie in einer spdteren Periode zu Aufwendungen oder Ertréigen fUhren. Dienen der
Abstimmung zwischen Bilanz und GuV zur Ermittlung eines periodengerechten Jahreser-
folges in beiden Rechnungen.

RUckstellungen

Verpflichtungen gegeniber Dritten, die am jeweiligen Jahresabschlussstichtag mit gro-
Ber Sicherheit bestehen, deren Hohe und/oder Fdlligkeitstermin aber nicht genau be-
stimmbar ist.

Stammkapital
Gezeichnetes Kapital einer GmbH und somit das beschréinkt haftende Eigenkapital.

Umiaufvermégen

Umfasst die WirtschaftsgUter, die in ihrer urspringlichen und in verarbeiteter Form nur kur-
ze Zeitrbume im Unternehmen verbleiben.

Umsatzrentabilitét

Berechnung:

Ergebnis vor Ertragssieuerung + Zinsaufwand
Umsatzerldse
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Die Umsatzrentabilitéit zeigt den Grad der Gewinnerzielung aus dem Umsatzprozess an.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten eines Unternehmens sind Verpflichtungen die am Bilanzstichtag ihrer
H&he und Fdlligkeit nach bestehen. Aufgrund der Angabe- und Vermerkpflichten in An-
hang und Bilanz ist es mdglich, die Verbindlichkeiten eines Unternehmens in drei Fristig-
keitsgruppen einzuteilen:

o Kurzfristige Verbindlichkeiten (Restlaufzeit < 1 Jahr)
e Mittelfristige Verbindlichkeiten (Restlaufzeit >1 und < 5 Jahren)
e Langfristige Verbindlichkeiten (Restlaufzeit > 5 Jahre)

Verlustvortrag/-ricktrag

Ist die Mdglichkeit des steuerlich wirksamen Verlustausgleichs. Verluste des entsprechen-
den Abrechnungszeitraumes kénnen mit steuerpflichtigen Gewinnen aus Vorperioden
(maximal zwei Perioden) verrechnet bzw. auf unbegrenzte Zeit vorgetragen werden,
damit die Verrechnung mit zukUnftig méglichen Gewinnen erfolgen kann.
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Definition der betriebswirtschaftlichen Kennzahlen

Kennzahl

Eigenkapitalquote

Fremdkapitalguote

Anlagenintensitét

Eigenkapitalrentabilitét

Gesamtkapitalrentabilitét

Materialaufwandsquote

Personalaufwandsquote

Definition

(Eigenkapital + Sonderposten + ZuschUsse + Korrek-
turposten fOr ZuschUsse *100)

Gesamtkapital

(Fremdkapital * 100)
Gesamtkapital

(Anlagevermédgen * 100}
Gesamtkapital

(JahresUberschuss * 100)
Eigenkapital

{JahresUberschuss * 100)
Gesamtkapital

(Materialaufwand * 100)
Gesamtertrdge

(Personalaufwand * 100)
Gesamtertr&ge




