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Vorbemerkungen

Der Beteiligungsbericht der Stadt Arnsberg fOr das Jahr:2017 gibt den Ratsmitgliedern,
Einwohnerinnen und Einwohnern die Mdglichkeit, sich Uber die Beteiligungen der Stadt
an anderen Unternehmen und Einrichtungen zu informieren.

Die Stadt Arnsberg ist an Gesellschaften der Branchen Versorgung, Verkehr, Wirtschaft,
Stadtentwickiung, Wohnungsbau sowie Geld- und Kreditwesen beteiligt. Darlber hinaus
ist die Stadt Amsberg beteiligt am Zweckverband Volkshochschule Arnsberg — Sundern,

Der Beteiligungsbericht enthdit die gesetzich vorgesehenen Angaben Uber:

» die Beteiligungsverh&ltnisse

¢ die Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

« die ErfUllung des dffentlichen Zwecks

» die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen der Beteiligungen

Der Beteiligungsbericht enthdlt Uber die gesetzlich vorgeschriebene Darstellung der Be-
teiigungen in der Rechtsform des privaten Rechts hinaus auch eine Darstellung der ei-
genbetriebsdhnlichen Einrichtungen der Stadt Arnsberg sowie des Iweckverbandes
Volkshochschule Arnsberg - Sundermn.

Die eigenbetriebs@hnliche Einrichtung ist ein Unternehmen ohne eigene Rechispersdn-
lichkeit, bildet rechilich eine Einheit mit der Stadt Arnsberg, ist aber als Sondervermégen
aus der Haushaltswirtschaft der Stadt ausgesondert und verflgt Ober eine eigene Wirt-
schaftsplanung, Buchflhrung und Rechnungslegung.

Der Zweckverband ist eine Korperschaft des dffentlichen Rechts, der seine Angelegen-
heiten in eigener Verantwortung verwallet. Zu ihm kénnen sich die Gemeinden freiwillig
zusammenschlieBen, um einzelne bestimmte Aufgaben gemeinsam zu erfUllen.

Der Beteiligungsbericht beschrénkt sich ferner auf die Darstellung der Beteiligungen an
Unternehmen mit einer st&dtischen Einlage von mehr als 1,500 Euro,

Die Gesellschaftsvertriige / die Betriebssatzungen der stddt, Mehrheitsbeteiligungen baw.
der eigenbetiiebséhnlichen Einrichtungen wurden im Beteiligungsbericht fUr die Jahre
2003 bis 2005 abgedruckt. In den nachfolgenden Berichien sind nur die jeweils erfolgten
Anderungen verdffentlicht.

Die Lageberichte der einzelnen Mehrheitsbeteiligungen und der eigenbetriebséhnlichen
Einrichtungen sind auszugsweise dokumentiert, die Lageberichte der sog. Minderheiten-
beteiligungen sind nicht Gegenstand dieses Berichies.

) Unier der Grenze von 1,500,00 € liegen folgende Beteiligungen der Stadi bei

1. Minchener Hypothekenbank e.G. in Minchen 70,00 Euro (bis 31.12,2017)
2. Volksbank Armnsberg - Sundern e.G. in Armsberg 420,00 Euro




Wesentliche Voraussetzung flir den Erfolg kommunaler Unternehmen ist insbesondere vor
dem Hintergrund des Klimawandels und der Energiewende die Vereinbarung von sirate-
gischen und finanziellen Zielsetzungen, also verbindlicher Schritte auf dem Weg zur opti-
malen Erfillung des Geselischaftszwecks und der dffentlichen Aufgabe, Darlber hinaus
gehdrt auch die frihzeitige - insbesondere digitale - Ausrichtung der Unternehmen zur
Gestaltung des demographischen Wandels durch Anpassung der bzw. Schaffung neuer
Infrastruktureinrichtungen dazu.

Arnsberg, den AL Jo /¥

PR
/ A g 7 Y A e
‘Ralf Paul Bittner Peter Bannes Jérg Freitag
BUrgermeister 1.Beigeordneter u. Stadtk&mmerer BUrgermeisteramt

Stadtk&mmerer Justiziariat/Beteiligungen
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Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH 59759 Arnsberg
Rathausplatz 1

Rechisform: Gesellschaft mit beschréinkter Haftung
Gesellschaftsverirag: 14,07.2000, zuletzt gedindert am 15.06.2015
Stammbkapital der Gesellschaft:  350.000,00 EUR

Die Stadt Arnsberg ist alleinige Gesellschafterin.

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Unterhaltung und der Betrieb des Neuen Freizeit-
bades Arnsberg.

Die Gesellschaft ist berechtigt, andere Unternehmen zu befreiben, sich an ihnen nach
MaBgabe des § 108 Abs. 5 Satz 1 GO NRW zu beteiligen oder solche Unternehmen wie
Hilfs- und Nebenbetriebe zu erwerben, zu pachten oder als Gesellschaft aufzunehmen.
Die Geselschaft kann Geschaftsbesorgungs-, BetriebsfOhrungs-, AnlageUberlassungs-
und Verpachtungsvertrdige mit Dritten abschlieBen.

Beteiligungen der Geselischaft

Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen.

Vertretung der Stadt Amsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:
- die Gesellschafterversammiung

- die GeschdaftsfUhrung

Geselischafterversammlung
in der Gesellschafterversammiung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch:

BUrgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender) bis 31,08.2017
Ratsmitglied Ginter GoBler

Matthias Kurzius

Ratsmitglied Eva Winsche

Ratsmitglied Werner Frin

Andreas Hagelstein (bis 14.03.2017)

Ratsmitglied Dirk Ufer {ab 15.03.2017)




Thomas-Schulte-Ladage
Thomas Benfer

Geschdafisfihrung

Herr Bernd Lohr

Wirtschaftliche Situation 2017

1. Aligemeine Entwicklung des Unternehmens — Grundlage: Lagebericht bzw. Bericht der
Wirtschaftsprifer

Die im Wirtschaftsplan dargestelite Zielsetzung ist im Jahr 2017 erreicht worden. Fir die
Folgejahre ist der eingeschlagene Konsolidierungskurs konsequent fortzusetzen.

Die Einhaltung der &ffentlichen Zwecksetzung gem. § 109 Abs. 1 GO NRW wurde erfulit.

Nicht beeinflussbare Kostenbereiche, wie z.B. Investitions- und Instandhaltungskosten,
haben das Betriebsergebnis, wenn auch nicht Ober Wirtschafisplan, beeinflusst.

Eine Neupositionierung bzw, Neuausrichtung als gesundheitsorientierte Einrichtung am
Markt ist weiter zu verfolgen.

Die Zielidentit&t des Freizeitbades Nass wird zukOnftig noch stérker auf die urspringliche
Absicht ais lokales Angebot mit begrenzter regionaler Ausstrahlung ausgerichtet,

Wirtschaftliches Ziel fOr das Geschdftsjahr 2018 ist eine Verbesserung des Betriebsergeto-
nisses u.d. durch folgende MaBnahmen:

- Bauliche Erweiterung der Wasserfléiche (Kursbecken) sowie der Aufenthalisfichen
In der Saunaaniage

- Erweiterung der Kursangebote fUr dlle Zielgruppen

- Angebote fOr Unternehmen der Region im Rahmen des ,Betrieblichen Gesundheits-
managements”

. Weitere Angebote zu den Themen Wellness und Rehabiliiation.

Es sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschéftspolitik zu erwarten. Die Marktpo-
sition ist wegen steigender Wettbewerberanzahl in der Region weiter zu festigen und aus-
zubauen. Insbesondere ist das Abwandern von potentiellen Gasten im Bereich der Sau-
na zu verhinderm. Mit dem bestehenden Kundenstamm, dessen Ausbau in Zukunft wei-
terhin angestrebt wird, ist mit einem konstanten Ergebonis zu rechnen.

Im Bereich der Energieversorgung wird eine dauerhafte und planbare Versorgung mit
Wdarmeenergie mit den Stadtwerken angestrebt. Seit dem 01.01.2016 erfolgt die Stromlie-
ferung durch die Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und Energiedienstieistungs-GmbH. Die
Gaslieferung erfolgt ab 2017 ebenfalls durch die Stadiwerke Arnsberg Vertriebs- und
Dienstleistungs-GrbH.




Die Liquiditéislage ist zwar nicht befriedigend, es sind jedoch weiterhin keine Engpasse zu
erwarten.

Existenzgefdihrdende Risiken werden aufgrund der besiehenden VerlustGbernahme der
Stadt Arnsberg nicht gesehen. Gleichwohl kénnten bei weiter sleigenden Instandhal-
tungskosten die Jahresfehlbetréige deutlich ansteigen. AuBerdem konnten bedingt
durch den Bevdikerungsrickgang die Besucherzahlen langfristig sinken.

Die Entwicklung des Unternehmens ist fOr 2018 und 2019 als durchaus positiv zu bewerten.

2. Anzahl der Beschéftigten

2014 2015 2014 2017
Stellen It. Stellenplan: 38,2 39,0 42,0 46,0
davon personalgestellt / zugewiesen 8,2 7.0 5,0 3.0
besetztie Stellen 38.2 39.0 42,0 46,0
nicht besetzte Stellen 0 0 0 0

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.12.2009
beschlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die Bezliige der Mitglieder der
Geschaftstihrung in Anlehnung an § 285 Nr. 9a} und c) HGB im Beteiligungsbericht der
Stadt Arnsberg auszuweisen.

Die VergUtung des GeschafisfUhrers Bernd Lohr betrug im Geschéftsjahr 2017 insgesamt
78.717.56 Euro. Erfolgsbezogene Komponenten sowie Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung bestanden nicht.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Iwischen der Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH und der Stadt Arnsberg existieren Perso-
nalgestellungsvertrage. Die Personalkosten von derzeit noch 3 Mitarbeitern werden der
Stadt Arnsberg erstattet.

FUr Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten hat die Stadt Arnsberg Kommunalbirg-
schaften und PatronatserklGrungen tbernommen.

GemdB Raisbeschiuss vom 20.06.2007 und Gesellschaftsvertrag wird durch die Stadt
Arnsberg ein evil. Jahresfehlbetrag bis zur Hohe von 2,5 Mio. EUR abgedeckt,

Aufgrund der Reglungen im Haushaltssicherungskonzept waren im Jahr 2017 zundchst
1.900.000 Euro Verlustzuweisungen durch die Stadt Amsberg vorgesehen. Der Jahres-
fehibetrag belduft sich auf 1.837.325,94 €. Der Zuschuss der Stadl Arnsberg wurde somit
um 62.674,06 € unterschritten.
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Wirtschaftsforderung Arnsberg GmbH 59759 Arnsberg

Rathausplatz 2
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschaftsvertrag: 01.08.1991, zuletzt getindert am 21.04.2015

Stammkapital der Gesellschaft:  2.000.000,00 DM entsprichf 1.022.583,76 EUR

Die Stadt Arnsberg ist alleinige Gesellschafterin,

Gegenstand und Zweck des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der wirtschaftlichen Strukiur der Stadt
Arnsberg.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt, die den Gesellschafis-
zweck férdern.

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist mit 8 % am Lichtforum NRW GmbH beteiligt.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen

Crgane der Gesellschaft sind:

- die Gesellschafterversammlung
- der Aufsichtsrat
- die GeschdaftsfOhrung

Geselischafterversammlung

In der Gesellschafterversammlung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch:

BUrgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsifzender) bis 31.08.2017
Ratsmitgiied Michael Brine

Ratsmitglied Werner Frin

Ratsmitglied Philiop Henrici

Ratsmitglied Marie-Theres Schennen

Frank Neuhaus

Ratsmitglied Verena Verspohl

Edda Kloppsteck




1

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der Wirtschafisforderung Arnsberg GmbH gehdren seitens der Stadt
Amsberg an:

BUrgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender) bis 31.08.2017
Andreas Bremke

Ratsmitglied Dirk Ufer

Ratsmitglied Gerhard Stodollick

Ratsmitglied Hans Wulf

Geschdaftsfihrung

- Bernd Lepski
- Peter Bannes 1. Beigeordneter und Stadtkdmmerer

Wirtschatftliche Situation 2017

1. Allgemeine Enitwicklung des Unternehmens ~ Grundiage: Lagebericht und Bericht der
Wirtschaftsprifer

Das eindeutig bestimmende Ziel der wfa liegt — im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsor-

ge - in der Férderung des Wirtschaftsstandortes Arnsberg. Dies erfolgt durch die Verbesse-

rung der standortbezogenen Rahmenbedingungen fUr die Unternehmen, insbesondere

durch

- kostenlose Dienstleistungen im Rahmen des KundenCenterWirtschaft

- die Initierung, die Beratung und die Begleitung von Unternehmens- und Dienstleistungs-
netzwerken

- die Beratung der Unternehmen in besonderen Situationen (von der Vorbereitung der
Existenzgrindung bis zur Begleitung in Krisensituationen} und

- die Positionierung des Wirtschaftsstandortes Arnsberg im regionalen Wettbewerb um In-
vestitionen, Arbeitsplétze und Arbeitskréfte Ober ein Stadt- und Standortmarketing.

Bestimmend fUr die Arbeit der wia im Jahr 2017 war die stabile Marktentwicklung. Sie mach-
te sich durch eine anhaltend hohe Nachfrage nach umfangreichen Beratungsleistungen
der wfa bemerkbar. Insbesondere die Nachfrage nach Gewerbefldchen und -Immobilien
und den sich daraus ableitenden Dienstleistungen lag weiterhin auf hohem Niveau.

Aufgrund der nur noch eingeschrénkt vorhandenen Gewerbefldchenreserven wurde im
Berichtsjahr neben der Entwicklung neuer Fiachen (Gui Nierhof | und lll) auch die Optimie-
rung vom Besiandsflichen (Gewerbegebiet 7u den Werkstatten, Gewerbegebiet Berg-
heim) weiter verfolgt.

Mit dem Ausbau des Mdhneturms wurden in Erg&nzung zum Kaiserhaus die Voraussetzun-
gen fUr eine weitere Enfwicklung des regionalen Zentrums fir unternehmensbezogene
Dienstleistungen am Standort Amsberg-Neheim geschaifen.
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DarUber hinaus hat die wfa die Schwerpunkte ihrer bisherigen Arbeit forigesetzt. Bei der Un-
terstitzung von Unternehmensnetzwerken stand neben der Begleitung der bestehenden
Strukturen (LichtforumNRW, die Gesundheitswirtschaft, Digitales Forum Arnsberg) im Berichts-
jahr die VerknUpfung der Netzwerke untereinander bzw. mit den weiteren regionalen Wirl-
schaftsakteuren im Vordergrund. DarUber hinaus wurden MaBnahmen aus dem Projekt
Startbahn Saverland die 8. Ausbildungsmesse im Kaiserhaus mit nochmals steigenden Aus-
stellerzahlen durchgefUhrt.

Im Aufgabenbereich Existenzgrindungsberatung hat sich das StarterCenter NRW - Hoch-
saverlandkreis als Teil des landesweiten Beratungsnetzwerkes zertifizierter Beratungsstellen
etabliert. Die Inanspruchnahme der wfa als Kontaktstelle fUr die Ausgabe von ,Bildungs-
schecks des Landes NRW" und fUr das ergdnzende Angebot des Bundes — der - Bildungs-
prémie - hat sich auf gutem Niveau etabliert.

Der Schwerpunkt im Aufgabenbereich Stadtteilmarketing war die Stabilisierung der Wo-
chenmdrkte in Neheim und Ali-Arnsberg.

Aus dem Oberwiegenden Teil der aufgefthrien Tatigkeiten der wfa werden keine Einnah-
men erzielf. Die gewlnschten Effekte (Entwicklung des Wirtschaftsstandortes Arnsberg, Er-
halt bestehender und Schaffung neuer Arbeitsplétze) machen sich finanzielft an anderer
Stelle bemerkbar {u.a. kommunaler Anteil an der Einkommens- und Umsatzstever, Gewerbe-
steuer).

Die erzielten Umsdatze sind vorrangig aus der Vermietung der Objekte Kaiserhaus bzw,
Kunstwerk am Kaiserhaus, Mohneturm und Rathausplatz 2 erzielt worden, Zweiter Umsatzirg-
ger sind die Einnahmen aus den durchgefUhrien Veranstaltungen (Wochenmdrkte, Ausbil-
dungsmesse).

Insgesamt haben sich die Umsdize im Berichtsjahr, bereinigt um einmalige Vorgénge des
Jahres 2016, um ca. 19,1 % auf 1.144.802,00 € erndht. Diese Entwicklung konnte durch die
leichte Steigerung der Mieteinnahmen aus den Projekien Kaiserhaus und Parkplatz Mihlen-
platz sowie die zusatzlichen Mieteinnahmen des M&hneturms erzielt werden.

Bei den angefallenen Kosten ergibt sich fir den allgemeinen Geschdftsbetriel der wia ins-
gesamt eine Steigerung gegenilber den Vorjahren, die aus den gestiegenen Umsdatzen re-
sultiert und im Wesentlichen die variablen Kosten betrifft,

Die Finanzierungskosten sind bedingt durch den Ausbau des Mdhneturms auf 605,1 T€ ge-
sfiegen.

Das Gesamtergebnis in Hohe von -4.068,01 € hat sich gegenUber dem Vorjahr um 18.041,67
€ verringert.

Bei den Bestandsmietern Kaiserhaus bestehen durch Mietanpassungen Chancen, hdhere
Mieteinnahmen zu erzielen. Durch den Abschluss der MaBnahmen des 4. Bauabschnitts Kai-
serhaus stehen weitere Fldichen zur Vermietung zur Verfigung. Durch die Vermietung weife-
rer Fldchen im Mdhneturm werden sich die Umsditze aus diesem Objekt erhdhen.

Die Einnahmen aus den eigenen Veranstaltungen (Wochenmdérkte und Ausbildungsmesse)
sind in mindestens gleicher Hohe wie in 2017 zu erwarten,
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Aus dem Projekt Gut Nierhof | werden ab dem Jahr 2018 zusdizliche Einnahmen zu erzielen
sein,

Insgesamt wird daher mit steigenden Einnahmen ab dem Jahr 2018 geplant.
Die Liguidit&t wurde durch die monatliche Zahlung der Verlustzuweisung der Stadt Arnsberg
und die regelmdaBig eingehenden Zahlungen der Mieter sichergestellt,

Aus den derzeit bekannten Rahmenbedingungen und aus den gefUhrten Gesprachen mit
Entscheidungstragern in den Unternehmen kann fir 2018 von einer weiterhin grundsdtzlich
positiven, wenn auch unsicheren Wirtschaftsentwicklung in Arnsberg ausgegangen werden.

2. Anzahl der Beschdafligten 2014 2015 2014 2017
Stellen [t. Stellenplan 5,00 5,00 5,00 5,00
davon personalgestellt / zugewiesen 2.50 2.50 2,50 2,50
besetzte Stellen 5,00 5,00 5,00 5,00
nicht besetzte Stellen 1.00 1,00 0.00 0,00

3. Public Corporate Governance Kodex

Enisprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Armnsberg am 16.12.2009 be-
schlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die Bezige der Mitglieder der Ge-
schaftsfUhrung in Anlehnung an § 285 Nr. 9a} und ¢} HGB im Beteiligungsbericht der Stadt
Arnsberg auszuweisen,

Die BezUge des GeschdafisfUhrers Bernd Lepski betrugen fir 2017 41.637,00 Eurc, Die Bezlge
enthalien keine erfolgsbezogenen Komponenten sowie Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung. Der 1. Beigeordnete und Stadtkémmerer Herr Peter Bannes erhielt von der
Wirtschaftsforderung Arnsberg GmbH keine Bezlge.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Stadt Armsberg ist als alleinige Gesellschafterin gesellschaftsveriraglich verpflichtet, die
Geschdftsverluste der wfa bis zu einer Summe von maximal 800 TEUR abzudecken. Im Jahr
2017 hat die wfa von der Stadt eine Verlustzuweisung in Hohe von 688.700,00 € erhalten.

Zwischen der Stadt Arnsberg und der wfa existieren Personalgestellungsvertrdge. Die Perso-
nalkosten fir eineinhale Mitarbeiterstellen und einen zugewiesenen Beamten werden der
Stadt erstattet.
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Stadiwerke Arnsberg GmbH 59823 Arnsberg

Niedereimerfeld 22
Rechtsform: Geselischaft mit beschrankier Haftung
Gesellschaftsvertrag: 16.04.2013, zuletzt gedindert am 10.09.2015

Stammkapital der Gesellschaft  25.000,00 EUR

Die Stadt Arnsberg ist alleiniger Gesellschafter

Gegenstand des Unternehmens:

Erbringung von Leistungen im Rahmen der Daseinsvorsorge vorrangig fir das Gebiet der Stadt
Arnsberg.

Hierzu gehdren insbesondere

- Versorgung mit Wasser

- Versorgung mit Energie

- Bau und Betrieb von Parkhéusern

- Bau und Betrieb von Sport- und freizeiteinrichtungen

- Bau und Belrieb von sonstigen &ffentlichen Einrichtungen im Sinne von § 107 Abs. 2 GO NW
wie z.B. Bau von StraBen, Wegen und Bricken

- Erbringung aller im Zusammenhang mit den vorstehenden Aufgaben anfallenden Hilfs- und
Nebentdtigkeiten

- Férderung und Vermarktung von solehaltigem Wasser

Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Forderung des Gesellschaftszwecks andere Unternehmen zu
betreiben, sich an ihnen zu beteiligen oder solche Unternehmen wie Hilfs- und Nebenbetriebe zu
erwerben, zu errichten, zu pachten oder als Gesellschaft aufzunehmen.

Die Gesellschaft kann Geschéfisbesorgungs-, BetriebsfUhrungs-, AnlagenUberiassungs- und Ver-
pachtungsverirGge mit Dritten schiieBen. Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirischafts-

grundsaitzen des § 109 GO NW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fihren, dass der 6f-
fentliche Zweck nachhaltig erfOllt wird,

Beteiligungen der Gesellschatt

Die Stadiwerke Arnsberg GmbH ist zu 50 % an der Stadtwerke Arnsberg Verfriebs- und Energie-
dienstieistungs-GmbH und zu 49 % an der Wasserkraftanlage Méhnebogen GmbH beteiligt.

Vertretung der Stadt Armnsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:
- die Gesellschafierversammiung

- der Aufsichtsrat
- die Geschdafisfihrung
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Gesellschafterversammliung
In der Gesellschafterversammiung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch

Blrgermeister Hans-Josef Vogel {Vorsitzender) bis 31.08.2017
Ratsmitglied Michael Jolmes

Ratsmitglied Marie-Theres Schennen

Ratsmitglied Christoph Schmidt

Ratsmiiglied Raif Bittner

Ratsmitglied Gerd StUttgen (bis 14.03.2017)

Ratsmitglied Ewald Hille (ab 15.03.2017)

Raismitglied Isolde Clasvogt

Ulrich Kahler

Aufsichtsrat

BUrgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender) bis 31.08.2017

1. Beigeordneter u. Stadtk&mmerer Peter Bannes (stellv. Vorsitzender)
Hermann Beilenhoff

Ratsmitglied Matthias Giese

Ratsmitglied Jochem Hunecke

Ratsmitglied Harald Kaufung

Ratsmitglied Dr, Gerhard Webers

Ratsmitglied Thomas Walter

Thomas Reil3

Meinolf Peithner

Geschaftstlhrer

Kartheinz Weiier

Wirtschaftliche Sttuation 2017

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens -~ Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem Bericht
der Wirtschaftsprifer

Der offentliche Zweck gem. § 109 Abs. 1 GO NRW wurde im Geschdftsjahr 2017 erfUllt,

Die Geschdftsentwicklung im Geschdaftsiahr 2017 verlief nicht wie erwartet und war insgesamt
nicht zufriedenstellend, Dem geplanten Gewinn nach Steuern in Hohe von T€ 761,8 stand ein tat-
séichliches Ergebnis in Hohe von T€ 2,1 gegenUber. Hier schlagen sich insbesondere die unter dem
Plan liegenden Spartenergebnisse der Betriebszweige Campus, Energiegewinnung und Sole nie-
der. Im Bereich des Campus konnte das ehrgeizige Ziel eines positiven Betriebsergebnisses in Hohe
von T€ 1.393,0 nicht erreicht werden. Die gesteckien Umsatzziele waren auch im Geschdaftsjahr
2017 nicht redlisierbar. Die Sparte ,,Campus" schioss im Geschdftsjahr 2017 gleichwohl mit einem
Jahresfehlbetrag von T€ 939,6 ab.
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Die Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und Ener- giedienstieistungs GmbH wurde als gemeinsa-
mes Tochterunternehmen der Stadtwerke Arnsberg und den Stadtwerken Soest zum Vertrieb von
Strom und Gas im Jahre 2015 gegrindet. Die Aufnahme der Vertriebstdtigkeit erfolgte und entwi-
ckelte sich seitdem sehr positiv. Die Anzahl der abgeschlossenen Vertrége im Bereich der Stand-
artlastprofile zum 31.12.2017 lag bei 8.510. Auch die VertragsabschlUsse im Bereich der Sonderver-
tragskunden entwickelten sich positiv. Das Geschdftsjahr 2017 wird voraussichtiich mit einem posi-
tiven Ergebnis in Hohe von T€ 96,0 abgeschlossen werden.,

Die Bilanzsumme der Gesellschaft erhdhte sich im Geschdaftsjahr auf T€ 63.647,0. Das entsprichi
einer Steigerung von T€ 351,4 = 0,56 % gegentber dem Vorjahr. Die Struktur des kurz- und langfris-
tig gebundenen Vermdgens ist stabil.

Geschdftsergebnisse in den einzelnen Sparten

a) Wasserversorgung

Nachdem in den Gesch&ftsiaghren 2015 und 2016 der Wasserverbrauch leicht gestiegen war,
kam es im Geschdéftsjahr 2017 wieder zu einer Verringerung des Verbrauches. Im Vergleich zum
Vorjahr sank der Wasserverbrauch um 50.288 m® = 11,4 %. Auch in den kommenden Jahren ist
mit einem weiter sinkenden beziehungsweise stagnierenden Verbrauch zu rechnen ([demogra-
fische Entwicklung + geringerer pro Kopf Verbrauch + wassersparende Technik in Industrie und
Gewerbe). Die vereinnahmten Konzessionsabgaben konnten in einer Hdhe von T€ 370,3 nach
steuerlichen und preisrechilichen Kriterien erwirtschaftel werden. Eine AbfGhrung an die Stadt
wird aber laut Vereinbarung nicht erfolgen. Der Gewinn vor Steuern konnte in Hohe von T&
1.355,9 (Planwert T€ 617,4) erwirtschaftet werden, Nach Steuern ergibt sich ein Nettogewinn in
Héhe von T€ 1.313,6 {Vorjahr T€ 1.105,4).

b) Parkraum

Diese dauerdifizitére Einrichtung schiieBt mit einem negativen Ergebnis von T€ -189,0 ab und er-
reichte damit ein um T€ 737.,0 besseres Ergebnis als mit T€ -926,0 geplant. Urséchlich hierfUr sind
auf nachfolgende Geschdftsjahre verschobene SanierungsmaBnahmen.

Auch in den néchsten Jahren werden in dieser Sparte noch verstérkt Aufwendungen zur Sub-
stanzerhaltung der zwei Parkhduser und der Altstadtgarage anfallen. Im Wirischaftsplan 2018
sind hierfir wieder Mittel angesetzt worden. Selbst bei strengster Ausgabenkontrolle wird dieser
Betrieb ohne eine deutliche Erhdhung der Parkentgelte auch zukUnftig negative Ergebnisse
erwirtschaften.

c) Markt / Breitband / Energieerzeugung

Der Probebetrieb der Geothermieanlage ist Anfang 2015 in den Echtbetrieb Ubergegangen.
Ab diesem Zeitpunki gilt die Anlage dls fertig gestellt und wird dementsprechend abgeschrie-
ben, was das Ergebnis dieser Sparte belastet. Die technischen Probleme beim Betrieb der An-
lage wurden weiter analysiert und optimiert,

Mittlerweile sind sechs Photovoltaikanlagen in Betrieb gegangen. Diese befinden sich auf ei-
genen Immobilien oder stddtischen Einrichtungen. Der erzeugte Strom wird sowohl fir den Ei-
genbedarf genutzt als auch in das 6ffentliche Netz eingespeist.




d)

f)

g)
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Im Okftober 2012 ist die Holzhackschnitzelanlage im  Bereich  des  Berliner
Platzes in Betrieb gegangen. Eine Kooperation Uber den Weg der inferkommunalen Zusam-
menarbeit von Hochsauerandkreis und Stadt Amnsberg hat diese Skologisch und dkonomisch
sinnvolle Art der Energiegewinnung aus emeuerbaren Quellen erméglicht. Alle Schulen und
Sportstatten von HSK und Stadt Arnsberg im Bereich des Berliner Platzes werden mit Warme
versorgt. Jahrlich werden ca. 800 Tonnen schadliche Treibhausgase vermieden. Nach anféng-
lichen Schwierigkeiten beim Betrieb der Anlage konnten die Fehlerquellen teilweise beseitigt
werden. Durch den milden Winter und die geringere Abnahme durch den Kooperationspart-
ner konnte die Anlage auch in 2017 nicht wirtschaftlich betrieben werden. Das Ergebnis des
Geschdftsbereiches in Hohe von T€ -200,5 (Vorjahr T€ -226,3)liegt Uber dem geplanten Defizit in
H&he von T€ -170,3. ’

Beschaffung

Nach Steuern wurde hier ein Ergebnis von T€ 104,4 erzielt, welches sich deutlich Uber dem
Planansatz von T€ 56,1 bewegt. Analog zum gestiegenen Umsatz erhdhten sich auch die Auf-
wendungen fir den Materialansatz. Nach wie vor ist aber gleichwohl das zentrale Ziel erreicht
worden, ndmlich die Wertschdpfung in der Region zu generieren,

Geschdftsbesorgung

Das Nettoergebnis der Sparte Geschéftsbesorgung bewegt sich mit 7€ 30,9 nach Steuern auf
dem Vorjahresniveau und Uber dem Planansatz des Wirtschafisplanes.

Férderung und Vermarktung von solehaltigem Wasser

Die Thermalsolequelle speist das Gradierwerk und die beiden Becken im Freizeitbad Nass mit
hochwertiger Arnsberger Thermalsole und bildet fir das Freizeitbad Nass ein exzellentes Allein-
stellungsmerkmal in dem starken Wettbewerbsumfeld mit anderen Freizeitbddern in der Regi-
on. Das Jahresergebnis betrug T€ -117,8 und lag damit Uber dem geplanten Ergebnis von T€ -
99,7.

Marketing, Pressearbeit, Unternehmenskommunikation / Campus / Vertrieb

Der Campus steht seit seiner Inbetriebnahme 2016 fUr die Entwicklung von Innovationen, fir
die Vernetzung mit dem Handwerk, Wirtschaft und Wissenschaft der Region und Uberregiona-
len Kompetenzirdigem. Er ist die neutrale und unabhéngige Plattform zu allen Fragen aus den
Themenbereichen Energie, individuelle Energiedienstleistungen, Wasser und zu innovatioven
rérderprojekien. In diesem Geschéftsbereich werden die Akfivitdten rund um den Veririeb
und die Produkie zusammengefasst, die dann Uber den Campus vermarktet werden. Es wer-
den neben der Produktentwickiung auch Contracting-Modelle entwickelt.

Die bereits begonnenen Projektgeschdafte erfordern wesentlich langere Anlaufzeiten als zu-
néchst aufgrund von fehlenden Erfahrungswerien vermutei. Dies fUhrt dazu, dass die geplan-
ten Umsatzerldse wesentlich hinter dem Planergebnis zurickgeblieben sind. Der Geschéftsbe-
reich schioss im Geschdaftsjahr mit einem Ergebnis von T€ -939,6 ab.

Bereits seit Jahren engagieren sich die Stadtwerke im Bereich der Energiegewinnung aus regene-
rativen Quellen (Wasserkraft, Sonne, Wdrme aus Abwdarme, Erdwdrme, Biomasse). Die Energie-
wende bestdtigt diese Ausrichtung und erfordert ein noch hdheres Engagement in diesem Be-
reich.
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Hier ist es erforderlich, weitere Projekte zur Ener- giegewinnung aus emeuerbaren Quellen zu
planen und umzusetzen. Wichtig dabei ist die Wertschdpfung in der Region. Die Zukunft der Ener-
gieversorgung und -erzeugung ist dezentral und damit auch eine groBe Chance gerade for
Stadtwerke, die {noch) nicht als Energielieferant an den Endkunden auf dem Markt sind.

Der Wirtschaftsplan 2018 weist bei Umsatzerldsen von T€ 22.626 einen JahresUberschuss von T€ 485
aus. Das geplante Jahresergebnis wird voraussichilich nicht erreicht werden, da das Projekige-
schaft im ,Campus* weitere vertriebliche Anstrengungen erfordert. Vor diesem Hintergrund wurde
die Projekt-/Produktpalette weiter diversifiziert und erweitert.

2. Anzahl der Beschdaftigten

2014 2015 2014 2017
Stellen It Stellenplan 61,00 62,80 61,10 64,40
davon personalgestellt / zugewiesen 33,80 33,80 31.10 30,80
beseizte Stellen 61,00 62,80 61,10 64,40
nicht besetzte Stellen 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Armsberg am 16.12.2009 beschlos-
senen Public Corporate Governance Kodex sind die BezUge der Milglieder der GeschdaftsfUhrung
und des Aufsichtsrates in Anlehnung an § 285 Nr. 9a) und c) HGB im Beteiligungsbericht der Stadt
Arnsberg auszuweisen.

Die Bezlige des GeschéftsfUhrers Karlheinz WeiBer betrugen fir 2017 143.003,59 Euro. Die Bezlge
enihielten fur 2017 erfolgsbezogene Komponenten in Héhe von 7.000,00 €. Es bestanden keine
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung.

Der Aufsichtsrat erhielt in 2017 eine Aufwandsentschadigung in Hohe von 861,60 €

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Gesellschafterversammiung der Siadtwerke Arnsberg GmbH hat in ihrer Sitzung am 05.09.2018
die Jahresbilanz zum 31.12.2017

in Aktiva und Passiva mit 63.646,957,73 €

und

die Gewinn- und Verlustrechnung mit einem

Jahresgewinn vor Kapitalertragsteuer und

SolidaritGtszuschlag von 207596 €
einschlieBlich Lagebericht festgestellt.

Weiterhin hat die Gesellschafterversammlung in der o.g. Sitzung beschlossen:

den erwirtschafteten Gewinn in Hohe von 207596 £

an die Stadt Arnsberg abzufOhren.
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7wischen der Stadt Arnsberg und der Stadtwerke Arnsberg GmbH existieren Personalgestellungs-
vertraige. Die Personalkosten fUr die zugewiesenen Angesteliten bzw, Beamten werden der Stadt
nach inrem Umfang erstattet.
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Technische Dienste Arnsberg 59759 Arnsberg
Rathausplatz 1

Rechtsform : Eigenbetriebsé@hnliche Einrichtung gem. § 107 Abs. 2Nr. 2 - 5
GO NwW

Betriebssatzung vom: 12.05.2005, zuletzt gedindert am 30.09.2014

Stammkapital: 2.760.976,16 €

Gegenstand und Zweck der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung

Aufgabe des Betriebes ist die Durchfihrung der gesamten Diensileistungen im Auftrage der
Stadt in den Bereichen:

- Abfaliwirtschaft

- Stadtreinigung

- StraBenreinigung und Winterdienst
- Grinfldchenmanagement

- BeftriebsfUhrung der stadt. Friedhdfe
- BeftriebsfUhrung des stédt. Forstes

- Technischer Betrieb

Der sigenbetriebs@hnlichen Einrichtung Technische Dienste Arnsberg kénnen weitere der
Zielsetzung der Stadt Arnsberg entsprechende Dienstleistungen Ubertragen werden.

Beteiligungen der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung

Die Technischen Dienste Arnsberg halten keine eigenen Beteiligungen.

Vertretung der Stadt Amsberg in den Organen der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung
Organe der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung sind:

- der Betrielbsausschuss
- die Betriebsleitung

Betriebssausschuss

Ratsmitglied Michael Rademacher (Vorsitzender) {bis 31.05.2017)
Ratsmitglied Matthias Giese (Vorsitzender albo 01.06.2017)
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Ratsmitglied Dr. Gerhard Webers (stellv. Vorsitzender)
Thomas Gierse {ab 28.06.2017})
Ratsmitglied GUnter Goller
Ratsmitglied Christoph Schmidt
Ratsmitglied Werner Frin
Ratsmitglied Werner Ruhnert
Ratsmitglied Theo-Josef Nagel
Uwe Schwanke

Wido Fockeler

Ratsmitglied Gisela Schulte
Ratsmitglied Eva Winsche
Tobias Kréitzig

Reinhard Pietz

Andre Monkol {bis 28.09.2017)
Emilio Peluso {ab 28.09.2017)

Betriebsleitung

Rainer Schdémich

Wirtschaflliche Situation 2017

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wintschaftsprifer

Im Wirtschaftsjahr 2016 wurde die Biotonne eingefUhrt. Damit verbunden war die Anderung
des Abfaliturnus der Restmiliabfuhr, eine neue Fahrzeugtechnik fOr BiomUll {Seitenlader), ein
neues EDV-Fachprogramm und eine Anderung des Systems der Lauberfassung (Sackab-
fuhr}. Gleichzeitig erfolgie eine Umstellung des GebUhrensystems von der individuellen Ein-
zelabrechnung zur PauschalgebUhr fUr alle Abfallentsorgungsleistungen (Rest-, Bio- und Pa-
pierabfall) je nach angebotener GeféBgréBe. Nach nunmehr zweijdhriger praktischer Erfah-
rung in der freiwiligen Sammilung von separaten Bioabfdllen bel&uft sich die Anschlussquote
bereits auf rd. 56 % bei rd. 14.800 GefdBen (RestmUll: 26.000 GefdBe).

Der tiefgreifende Wandel der Friedhofs- und Bestattungskultur im Allgemeinen und die Aus-
wirkungen auf das stadt. Friedhofswesen waren auch 2017 im Bereich Friedhdfe nach wie
vor Hauptthema. Die Nachfrageverschiebung bei dem Grabwahlverhalten fOhrt zu einem
Rickgang des notwendigen Fléchenbedarfs der Friedhdfe und zu einer Erhdhung der zu
pflegenden Freifldichen und des Unferhalfungsaufwandes. Durch das GrinflGchenmana-
gement wurde im Ifd. Jahr 2017 ein umfassendes Friedhofsentwickiungskonzept aufgestellt
und in der Projektgruppe ,,Friedhdfe” vorgestellt und erdrtert. Eine abschlieBende Beschiuss-
fassung im Betriebsausschuss und Rat ist vorgesehen.

Das Wirtschafisjahr schlieBt insgesamt mit einem Fehlbetrag von 79.675,20 € ab. Die geplan-
te Eigenkapitalverzinsung (Wirtschaftsplan 2017: 180.000 €} wurde in 2017 nicht erwirtschaf-
tet. Der Fehibetrag wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Die kostenrechnenden Bereiche schli“eBen mif einem Fehlbetrag von 146.813,54 € ab, wah-
rend die Ubrigen Bereiche mit einem Uberschuss von 67.138,34 € abschlieBen.
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Die Eigenkapitalausstattung der Technische Dienste Arnsberg liegt per 31 12,2017 bei 25,6 %
(Vorjahr 23,3 %).

Die Finanzlage war 2017 wie auch schon in den Vorjahren von finanziellen Sparzwdngen
gepragh. Finanzieller Spielraum fUr freiwilige Aufgaben bestand nicht. Der Betrieb konnte
seinen Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen. Im Wirtschaftsjahr 2017 wurden von
den Technische Dienste Armnsberg Investitionen on Héhe von 1.057.219,50 € getdtigt. Die Fi-
nanzierung dieser Investitionen erfolgie aus den erwirtschaffeten Abschreibungen
[697.680,29 €) sowie aus dem vorhandenen Kassenbestand.

Eigene Fremdschulden bestehen zurzeit nicht.

Die Technische Dienste Arnsberg waren im Wirtschaftsiahr 2017 jederzeit in der Lage, die ihr
Ubertragenen Aufgaben ordnungsgemdB zu erfillen. Hinsichtlich der Offentlichen Zweckset-
zung und deren Einhaltung gem. § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NW ist zu bemerken, dass die Versor-
gungssicherheit auch in der Zukunft gewdhrleistet ist.

Der Betrieb verfugt seit 2002 Uber ein Risikomanagementsystem und Ober eine Kosten- und
Leistungsrechnung sowie ein Controllingsystem zur Absicherung finanzieller Risiken, weiches
insbesondere die Kostensituation auf Kostenstellen- und Kontenebene Uberwacht und je-
derzeit die Notwendigkeit einer Gegensteverung aufzeigt.

Die Technische Dienste Arnsberg erflllen als Betrieb der Stadt Arnsberg Aufgaben der Da-
seinsvorsorge. Es werden fir 2018 keine wesentlichen Anderungen der Aufgabensteliung
erwartet,

Schwerpunkithema des Jahres 2018 werden die Bereiche Friedhdfe (Friedhofsentwicklungs-
planung) und Grin sein. Es ist vorgesehen, das Thema Grinpflege weiterhin zu untersuchen,
sich mit Aufgaben und Kosten intensiv auseinander zu seizen und ein Konzept zur daverhaf-
ten und nachhaltigen Kostensenkung der Pflegekosten zu entwickeln (Status Quo, Neudefi-
nition der Pflegestandards, intelligenter FiGichenrickbau, Umgestaltung von Pflegeflachen
efc), um die Grinpflege und die Kosten berechenbarer und damit zukunftstéhiger zu ma-
chen.

2. Anzahi der Beschdaftigten

2014 2015 2016 2017
Stellen It. Stellenplan {WP) 101,95 104,21 110,91 112,00
davon personalgestellt / zugewiesen 6,31 6,31 5,31 5,31
besetzie Stellen 101,95 104,21 110,91 112,00
nicht beseizte Stellen 0,00 0.00 0,00 0,00

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rai der Stadt Arnsberg am 16.12.2009 be-
schiossenen Public Corporate Governance Kodex sind die Bezige der Mitglieder der Ge-
schéftsfohrung und des Aufsichtsrates in Anlehnung an § 285 Nr. 9a) und ¢) HGB im Befeili-
gungsbericht der Stadt Arnsberg auszuweisen.
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Die Beziige des Betriebsleiters Rainer Schdrnich befrugen fUr 2017 76.473,42 Euro, Die Auf-
wendungen fir den Betreibsausschuss betrugen in 2017 1,438,72 Euro.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Der Rat der Stadt Amsberg hat in seiner Sitzung am 25.09.2018 die Jahresbilanz der Techni-
schen Dienste Arnsberg zum 31.12.2017

2017 Zum Vergleich 2016:
In Aktiva und Passiva mit 8.729.547,14 € 9.963.910,40 €
und
die Gewinn- und Verlustrechnung
mit einem Verlust von -79.675,20 € -29.343,58 €

beschlossen und den Jahresabschluss und Lagebericht fesigestellf,

Der Ratl hat weiterhin beschlossen, den handelsrechilichen Fehlbetrag 2017 in HShe von
79.675,20 € auf neue Rechnung vorzutragen.
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Stadteniwdsserung Arnsberg 59823 Arnsberg
Niedereimerfeld 22

Rechisform: Eigenbetriebs@hnliche Einrichtung nach § 107 Abs. 2 Nr. 4 GO NW
Grundlage: Betriebssatzung vom 12.12.20085, zuletzt gedndert am 12.10.2016
Stammkapital: 11.248.421,39 €

Gegenstand und Zweck der Eigenbetriebséhnlichen Einrichtung

Gegenstand des Betriebes ist die Beseitigung von Abwasser (§ 2 der Betriebssatzung)

Beteiligungen

Die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung halt keine Beteiligungen.

Vertretung der Stadt Arsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:

- der Befriebsausschuss
- die Betriebsleitung

Betriebsausschuss

Gem. § 4 der Betriebssatzung vom 12.12.2005 enfscheidet der Haupt- und Finanzausschuss
als Betriebsausschuss gem. § 114 GO.

Mitglieder:

Hans-Josef Vogel , BUrgermeister (Vorsitzender) — bis 31.08.2017 -
Ratsmitglied Klaus Kaiser {stellv. Vorsitzender) — bis 31.12.2017 -
Ratsmitglied JUrgen Antoni

Ratsmitglied Ralf Bittner {stellv. Vorsitzender ab 01.09.2017)
Ratsmitglied Klaus Bienfeld

Ratsmitglied Frank Dietzel (ab 15.03.2017)

Ratsmitglied Matthias Giese {ab 28.09.2017)

Ratsmitglies Philipp Henrici

Ratsmitglied Jochem Hunecke

Ratsmitglied Nicole Jerusalem

Ratsmitglied Harald Kaufung (bis 27.09.2017)

Ratsmitglied Horst Kloppsteck

Ratsmitglied Andreas Posta

Ratsmitglied Werner Ruhnert

Ratsmitglied Gisela Schulte

Ratsmitglied Gerd StUttgen (bis 14.03.2017; ab 15.03.2017 beratendes Mitglied)
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Ratsmitglied Dr. Gerhard Webers
Ratsmitglied Hans Wulf

Betriebsleitung:

Karlheinz WeiBer

wWirtschaflliche Situation 2017

1.

Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschafisprifer

Die dffentliche Zwecksetzung gemdaB § 109 Abs. 1 GO NW wurde im Geschdftsiahr 2017
erfOlit.

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Abwassermenge um 59.807 m® gesunken, gleichzeitig
liegt die Abwassermenge 2017 jedoch um 99.728 m®, oder 2,71 % Uber dem Kalkulati-
onsansatz.

a) Industrie

Aufgrund der konjunkiurellen Entwicklung Ubersteigen die Abwassermengen bei den
Ruhrverbandsmitgliedern den Planansatz um 14.366 m®.

b} Schmutzwasser der privaten Haushalte, Gewerbe, Handwerk, Handel und Dienstleis-
tung

Die Einwohnerzahl verringerte sich gegenUber 2016 um 152 Einwohner. Mit dem RUck-
gang der Einwohnerzahl ist eine statistische Absenkung der Abwassermenge von nur
6.080 m?® verbunden (152 x 40 m?).

c} Niederschlagswasser

Die Festsetzungen (m?) zur NiederschlagswassergebUhr Ubersteigen den Ansatz um
78.000 m? aufgrund einer kontinuierlich forfschreitenden Erfassung der kanalwirksamen
Fliichen und der damit einhergehenden Aktualisierung der GebUhrenfestsetzungen.

d) Offentliche Verkehrsfltichen

Die im Sanierungsplan 2014 der Stadt dargesteliten Aufgaben und Zielsetzungen wurden
unter BerlUcksichtigung der Eckdaten auch in 2017 erreicht.

Die Bilanzsumme der Stadientwdsserung hat sich gegenlber dem Vorjahr von
128.977.143,14 € quf 123.146.723,53 € {- 5.830.419,61 €] verringert.

Die Geschdftsentwicklung ist durch ein deutlich Uber dem Plan liegendes Jahresergebnis
gekennzeichnet. Die Planabweichung resultiert haupis@ichlich aus der Auflésung von
Rickstellungen.
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Die angesirebte Eigenkapitalverzinsung wurde deutlich Ubertroffen und sowohl nach
KAG als auch nach HGB vollumfdanglich erwirtschaftet.

Die Kapitalstruktur ist mit einer Eigenkapitalquote von 35,3 % (Vorjahr 28,5 %) weiterhin —
strukiurell bedingt — nicht ausgewogen. Gleichwoh! wird diese mit der empfohlenen
Gewinnverwendung deutlich verbessert.

Unter Beriicksichtigung der erzielten Umsatzerddse, der infernen Kassenkredite und der
Aufnahme von Darlehen zur DurchfUhrung der im Jahr 2017 geplanten und ausgefGhrten
Investitionen fir die Emeuerung und Erweiterung des Kanalnetzes war der Betrieb jeder-
zeit liquide.

Die zukiUnftige ordnungsgemdRBe Entsorgung und Reinigung der Abwdasser des Stadtge-
bietes ist sichergestellt.

Die Aufgaben nach den Vorgaben der ,Verordnung zur SelbstUberwachung von Kanali-
sationen und Einleitungen von Abwasser aus Kanalisationen im Mischsystem und im
Trennsysiem (SelbstUberwachungsverordnung Kanal — SiwV Kan}* wurden erfUllt bzw.
beachtet.

Die der Stadtentwésserung gestelllen Aufgaben innerhale des Starkungspaktes Stadtfi-
nanzen der Stadt Arnsberg wurden mit dem Jahresabschluss 2017 vollumfanglich er-
reicht.

Weitere Vorgénge von besonderer Bedeutung sind nach Ablauf des Geschdftsjahres
2017 nicht eingetreten.

2. Anzah! der Beschdftigten

2074 2015 2016 2017
Stellen It, Stellenplan 32,20 33,10 30,10 30,30
davon personalgestellt / zugewiesen 0,00 0,00 0,00 0,00
besetzte Stellen 29,20 30,10 27.10 27,30
nicht besetzte Stellen 3,00 3.00 3,00 3,00

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.12.2009 be-
schiossenen Public Corporate Governance Kodex sind die Bezige der Mitglieder der Ge-
schafisfihrung und des Aufsichtsrates in Anlehnung an § 285 Nr. 9a) und ¢) HGB im Beteili-

gungsbericht der Stadt Armsberg auszuweisen.

Im Wirtschaftsjahr 2017 war Herr Karlheinz WeiBer als GeschdftsfGhrer der Stadtwerke
Arnsberg GmbH als Betriebsleiter bestellt, Die Betriebsleitung erhdlt von der Stadtentwdsse-

rung keine Bezige.
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4, Finanzbeziehungen zur Stadt Amsberg

Der Rat der Stadt Arnsberg hat in seiner Sitzung am 25.09.2018 die Jahresbilanz 2017 der ei-
genbetriebséihnlichen Einrichtung Stadtentwdsserung zum 31.12.2017

In Aktiva und Passiva 123.146.723,53 € (Vorjahr 2016: 128.977.143,14 €}

beschlossen und den Jahresabschluss und Lagebericht festgestellt.

Der Rat hat weiterhin beschlossen, die nach dem Kommunalabgabengesetz (KAG) erwirl-
schaftete und auszahlungsféthige Eigenkapitalverzinsung fir das Wirtschaftsjahr 2017 der
eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung Stadtentwdsserung in Hohe von +3.568.100,71 € {Vorjahr
+ 3.348.864,02 €) an die Stadt auszuzahlen.
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Stadiwerke Arnsberg Vertriebs- und Energie-

dienstleistungs-GmbH 59823 Arnsberg
Niedereimerfeld 23

Rechisform: Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung

Gesellschaftsvertrag: 07.01.2015

Stammkapital der Gesellschaft: 50.000,00 €

Anteil der Stadtwerke Armnsberg GmbH: 50 %

Gesellschafter: Stadtwerke Arnsberg GmbH 25.000 €
50 %
Stadtwerke Soest GmbH 25.000 €
50 %
Gegenstand des Unternehmens: Versorgung mit elekirischer Energie und Erd-
gas
sowie Erbringung von Energiedienstleistun-
genund

Umsetzung von Energieerzeugungsperojekten
(Umsetzung der Energieerzeugungsprojekte
nur, wenn die Gesellschafter im jeweiligen
Einzelfall thre Zustimmung dazu schriftlich er-
teilen

Beteiligungen der Gesellschaftf: Die Gesellschaft hdlt keine Beteiligungen

Vertretung der Stadt Amsberg in den Gesellschafisorganen:
Organe der Gesellschaft sind:
- die Gesellschafterversammlung

- die GeschdaftsfGhrung

Gesellschafterversammlung
in der Gesellschafterversammlung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch:
Ratsmitglied Jochem Hunecke,

Ratsmitglied Thomas Wditer sowie
Hemrn Matthias Giese
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Geschdaftsfohrung

Herr Karlheinz Wei3er
Herr Andre Lars Dreil3en

Wirtsc haftliche Situation 2017

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht bzw.
dem Bericht der Wirtschaftsprifer

Die Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und Energiedienstleistungs-GmbH ist zum Zwecke
der daverhaften Versorgung der Arnsberger Einwohner mit elekirischer Energie und
Erdgas gegrindet worden. DarUber hinaus sofl der zunehmende Markt der Energie-
dienstleistungen bedient werden. Die Gesellschaft beschafft die gehandelte Energie
Uber den Gesellschafter Stadiwerke Soest GmbH {Strombezug) und Uber die Stadt-
werke Bielefeld GmbH (Gasbezug)

Nach erfolgreichem Markteintritt in Amsberg wird die Erweilerung des Vertriebsgebie-
tes mit Schwerpunkt im regionalen Umfeld angestrebt.

Im Berichisjahr 2017 wurde die Unternehmensstrategie konsequent umgesetzt und
weitereniwickelt.

Der Vertrieb sieht sich einem hohen Wettbewerbsdruck ausgesetzi. Der Ausbau der
Marktposition erfordert eine Fokussierung auf die regionalen Zielgruppen, ein Marke-
ting der ,regionalen Verbundenheit", Entwicklung neuer Produkte (expl. Regionale
Grinstrommarke) sowie die Optimierung der dazugehdrigen Prozesse.

Neben markigerechten Produkten, Dienstleistungen und kundennahmen Service
besitzen Kooperationen mit regionalen Instifutionen, Verbdnden und Vereinen eine
stetig wachsende strategische Bedeutung.

FUr die Entwicklung der SWAV kommt auch weiteren interkommunalen Kooperatio-
nen eine starkere Bedeutung zu.

Der Jahrestberschuss 2017 liegt mit rd. 39,0 T€ unter dem geplanten Ergebnis von 135
T£.

Obwohl die erzielten Umsatzerldse 2017 um 392 T€ hdher ausfielen als geplant, konn-
ten diese Mehreinnahmen die vom Planansatz abweichenden Mehraufwendungen
im Bereich der Personalkosten um rd. 13 T€ und im Bereich der Sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen um rd. 359 T€ nicht kompensieren.

Insgesamt belduft sich der Umsatz im Geschdftsiahr 2017 auf 17.759,5 T€ {Vorjahr
7.977.3 T€).

Die Stadiwerke Arnsberg als Vertriebs- und Energiedienstleistungs- GmbH bewegt
sich im Rahmen der Vorgaben des Wirtschaftsplans. Die Erfragslage ist als positiv zu
bezeichnen.
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Das langfristige Anlagevermdgen von 152 T€ wurde vollsitindig durch Eigenmittel
finanziert. Die Eigenkapitalquote belduft sich auf 5,1 %.

Es wird spdtestens in 2018 angestrebt, die Gesellschaft in das Risikomanagemenisys-
tem eines Gesellschafters zu integrieren.

2. Anzahl der Beschdftigten

Wahrend des Geschdftsjiahres waren durchschnittich 3 Mitarbeiter und 3 Aushilfen
beschdaftigi.

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am
16.12.2009 beschlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die BezUge der
Mitglieder der Geschéfisfihrung und des Aufsichisrates in Anlehnung an § 285 Nr. 94
und c) HG8 im Beteiligungsbericht der Stadt Arsberg auszuweisen.

Die Bezige der GeschaftsfOhrer Karlheinz WeiBer und Andre DreiBen befrugen fOr
2017 jeweils 14.400,00 € {7.200,00 € fix und 7.200,00 € erfolgsbezogen)

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Es bestehen keine unmittelbaren Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg.
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Wasserkraftanlage Méhnebogen GmbH 59823 Arnsberg
Niedereimerfeld

Rechisform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschatisvertrag: 19.07.2000, zuletzt gedndert am 18.06.2007
Stammkapital der Gesellschaft 50.000,00 EUR
Anteil der Stadtwerke Arnsberg GmbH 24.500,00 EUR = 49%
Geselischafter: Stadtwerke Arnsberg

GmbH 24.500,00 EUR (49 %)

Dr. med. Bernd Walters 25.500,00 EUR (51 %)

Gegenstand des Unternehmens:

Bau und Betrieb einer Wasserkraftanlage zum Zweck der Energiegewinnung aus Wasserkrafi
an der Wehranlage der Wassergewinnungsanlage Mdhnebogen in Arnsberg

Beteiligungen der Gesellschaft:

Die Gesellschaft hdlt keinerlei Beteiligungen.

Vertretung der Stadt Amsberg in den Geselischaftsorganen:
Organe der Gesellschaft sind:
- die Gesellschafterversammiung
- die GeschéaftsfUhrung
Gesellschafterversammiung
in der Gesellschafterversammlung werden die Stadiwerke Arnsberg GmbH vertreten durch
ihren Geschaftsfihrer Karlheinz WeiBer.
GeschdfisfUhrung

Thomas Kroll
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Wirtschaftliche Situation 2017

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Das Ergebnis nach Steuern (- 22.609,93 €) hat sich gegenUber dem Vorjahr (+ 13.544,68 €}
deutlich verschlechiert, wobei das Jahresergebnis 2017 ganz wesentlich von Ausfallzeiten
der Anlage, bedingt durch die geringe Wasserabgabe der M&hneialsperre, geprdgt war.

Die Vermdgenstage der Gesellschaft hat sich gegentber dem Vorjahr nur leicht im Bereich
des Anlagevermdgens aufgrund von planmaBigen Abschreibungen sowie des kurzfristigen
Vermdgens verdndert. In der Struktur des kurz- und langfristig gebundenen Vermogens und
der Verbindlichkeiten gab es keine grundlegenden VerGnderungen.

Die Finanzlage ist gesichert. Auf Grund der in den Grindungsjahren angefallenen Verluste
und des Jahresergebnisses 2017 weist das Unternehmen einen nicht durch Eigenkapital ge-
deckien Fehlbetrag in Hohe von 11.550,27 € aus. Die Gesellschafter haben auf Anforderung
einen Jahresfehlbetrag von maximal 60.000 Eurc auszugleichen.

Es sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschdaftspoliiik zu erwarten.

Voraussichtlich ist for das Jahr 2018 nach dem bisherigen Geschdftsverlauf mit einem positi-
ven Geschdaftsergebnis zu rechnen.

2. Anzahl der Beschdftigten

Die Gesellschaff hat keine Beschdaftigten.

3. Public Corporaie Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Amsberg am 16.12.2009 be-
schlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die Bezige der Mitglieder der Ge-
schaftsfuhrung und des Aufsichtsrates in Anlehnung an § 285 Nr. 9a} und ¢} HGB im Beteili-
gungsbericht der Stadt Arnsberg auszuweisen.

GeschdaftsfUhrer war im Geschaftsiahr 2017 Herr Thomas Krolt {Leifer Wasserversorgung der
Stadiwerke Amnsberg GmbHj). Er bezieht keine VergUtung von der Gesellschaft.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Es bestehen keine unmittelbaren Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg.
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Iweckverband Volkshochschule Arnsberg - Sundern

59755 Amsberg
Werler $tr. 2a

Rechisform:

Iweckverbandssatzung:

Eigenkapital der Gesellschaft

Anteil der Stadt Amsberg

Iweckverbandsmitglieder:

Gegenstand des Unternehmens:

Beteiligungen des Zweckverbandes

kommunaler Zweckverband

01.01.2012

53.481,44 € (Er6ffnungsbilanz)

38.583,04 € (72,14%)

Stadt Arnsberg, Stadt Sundern

Betrieb einer Volkshochschule

keine

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Verbandsorganen

Verbandsversammiung

1. Beigeordneter und Stadtk&mmerer Peter Bannes

Ratsmitglied Klaus Kaiser {bis 30.06.2017}

Ratsmitglied Peter Blume
Ratsmitglied Michael BrGne
Ratsmitglied Eva Winsche

Ratsmitglied Gerd StUttgen (bis 14.03.2017)

Ratsmitglied Verena Verspohl
Ratsmitglied Horst Kloppsteck
Ratsmitglied Felix Werker

Ratsmitglied Bernd Bierwirth {ab 15.03.2017)

Verbandsvorsteher

BUrgermeister Hans-Josef Vogel (bis 31.08.2017)
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Wirtschaftliche Situation 2017
1. Alilgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lageberichi

Das Ergebnis des Zweckverbandes weist einen Uberschuss von 196.362,82 € aus und
liegt damit um 172.562,82 € Uber der Planung und um 15.050,93 € Uber dem Ergebnis
des Vorjahres.

Der Grund fur den wirtschaftlichen Erfolg ergibt sich vor allem aus der in 2015 entstan-
denen Fluchtlingssituation. Durch diese entstand eine groBe Nachfrage an Deutsch-
und Integrationskursen. Die VHS Arnsberg-Sundern hat auf diese zusatzliche Herausfor-
derung umgehend reagiert und entsprechende Angebote erstellt. In 2015 wurden ins-
gesamt 119 Deutsch- und Integrationskurse angeboten, in 2016 belief sich die Anzahl
auf 154 Kurse. Auch in 2017 kam es zu einem weiteren Anstieg auf 173, was einem Plus
von 12,3 % gegenUber dem bereits hohen Vorjahreswert bedeutet. Als Folge hiervon
stiegen die fir die Durchfihrung von Deutsch- und Integrationskursen erhaltenen
Erstattungen vom BAMF erheblich. Allerdings gingen die ErfrGge aus den privatrechtli-
chen Leistungsentgelten zurick (minus 267.83%,07 €), sie liegen fUr 2017 Lnur' 48.945,30 €
unter der Planung. Der Grund fUr den RUckgang ist vor allem der Wegfall der sog.
,BUMA-Kurse" der Bundesagentur fir Arbeit.

Dagegen war im sonstigen klassischen VHS-Kurs- und Veranstaltungsbereich bei den br-
gebnissen eine differenzierte Entwicklung zu verzeichnen. Im Bereich Gesundheit sank
die Zah! der Telinehmenden und die Zahl der Unterrichtsstunden stark, im Bereich Politik,
Recht und Gesellschaft ging die Zahl der Teiinehmer ebenfalls stark zurick, jedoch sank
die Zahl der Unterrichisstunden nur geringfUgig. Positiv entwickelten sich die Teilnehmer-
sahlen in den Bereichen Kultur und Kreativitét und im Bereich Beruf und EDV wdhrend
die Unterrichtsstunden im ersten Bereich nahezu konstant blieben aber im Bereich Beruf
und EDV stark durch den Wegfall der ESF-MaBnahmen sanken. Eine leicht rickldufige
Entwicklung ist auch im Fremdsprachenbereich zu verzeichnen.

Die durch die Verbandsumlagesenkung erdffinete LUcke von 48.500 € seit 2013 wurde im
Rahmen der Haushalissicherung ab 2015 in einer GréBenordnung von 18.500 wieder
geschlossen. Die Verbandsumiage wurde wieder um 18.500 € {zundchst fOr die Haus-
haltsiahre 2015 — 2018} angehoben. Damit soll dem Iweckverband Zeit gegeben wer-
den, das zum Haushalt 2015 aufgestellte Haushaltssicherungskonzept umzusetzen und
die Haushalssituation nachhaitig zu verbessern. Die Zweckverbandsversammiung hat in
seiner Sitzung am 18.12.2017 beschlossen, die fir die Jahre 2015 - 2017 angehobene
Verbandsumlage aufgrund des positiven Jahresergebnisses 2016 an die Stadte
Armsberg und Sundern insgesamt zurlckzuzahlen (55.000 €.

Die finanzrechnung schlieBt mit einem LiquiditatsUberschuss i.H. v. 239.114,22 € ab. Die-
ses wird aufgrund des Liquiditisverbundes mit der Stadt jedoch nicht unter der Bilanz-
position , Liquide Mittel" ausgewiesen, sondern im Bereich ,Forderungen gegenUber der
Stadt Arnsberg*.

Das Eigenkapital stieg aufgrund des positiven Jahresergebnisses 201 um 196.362,82 € auf
357.247,23 €.
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Die Anzahl der Teiinehmerinnen und Teilnehmer an insgesamt 930 Kursen, Veranstaltun-
gen und Exkursionen sank um rund 200 Personen auf 12.500. Die Anzaht der durchge-
fohrten Unterrichtsstunden stieg dennoch von 24.340 auf 25.125 Unterrichisstunden.

Der klassische Bereich der VHS (Fremdsprachen, Gesundheit, EDV und Kreativit&it} zeigt
sin uneinheitliches Bild. Vor allem die Fachbereiche Kreativitét und Gesundheit werden
derzeit weniger gebucht. Das ist ein seit Kingerem andauermnder Trend. Diese Entwick-
lung erfordert MaBnahmen, die Art und Qualitét des Angebots ebenso umfassen wie
ein gezieltes, zeitgemdBes Marketing.

Die VHS versucht deshalb

- durch die Entwicklung eines speziellen Angebots fUr Jugendliche ab 16 und junge Er-
wachsene

- durch neue Angebote im Bereich Digitalisierung sowie eine Erhdhung der Attraktivitat
des Unterrichts durch den Einsatz neuer Medien,

- durch sperzielle Angebote fir die Generation 60plus

- durch Angebote mit regionalem Bezug

das klassische Angebot neu aufzustellen und attraktiv zu gestalien.

2. Anzahl der Beschdftigten

lm Jahr 2017 sind im Stellenplan des Zweckverbands Volkshochschule Arnsberg — Sun-
dern insgesamt 10,42 Stellen vorgesehen, davon sind 4,35 Mitarbeiter/Innen personalge-
stellt. Tatscichlich besetzt sind 10,42 Stellen.

3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Stadt Arnsberg zahlt dem Zweckverband im Jahr 2017 einen Betriebskostenzuschuss
von 180.900 €.
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Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH 59494 Soest

- RLG - Am Bahnhof 10
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung
Geselischaftsverirag: i. d. F. vom 14. Juli 2017

Stammkapital der Gesellschaft  6.161.100 EUR

Anteil der Stadt Arnsberg 458.880 EUR= 7,45 %

Gesellschafter:

Name Beteiligung

€ o
Kreis Soest 2.249.850 136,52
Hochsauerlandkreis 2.165.450 35,15
Stadt Amsberg 458.880 | 7,45
Stadt Hamm 329.620 | 5,35
Stadt Soest 245,720 | 3,99
Stadt Lippstadt 230.840 | 3,75
Stadt Sundern 158,290 | 2,57
Stadt Brilon 61.960 | 1,01
Stadt Winterberg 43.510 | 0,71
Stadt Medebach 34.050 | 0,56
Stadt Warstein 23.770 | 0,39
Stadt Werl 15.740 | 0,26
Stadt Hallenberg 15590 | 0,25
Gemeinde Ense 15590 | 0,25
Gemeinde Mdhnesee 15.590 | 0,25
Stadt Erwitte 15.590 | 0,25
Gemeinde Lippetal 15590 1 0,25
Gemeinde Welver 15590 | G,25
Stadt RUthen 15.590 | 0,25
Gemeinde Anrdchie 15.590 | 0,25
Stadt Marsberg 9.350 | 0,15
Stadt Olsberg 2,350 { 015

6.161.100 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Foérderung und Verbesserung des offentlichen
Verkehrs im Sinne des § 107 Abs. 1 GO NRW im Kreis Soest, im Hochsauerlandkreis sowie in
angrenzenden Verkehrsgebieten, insbesondere durch Einrichtung und Betrieb von Linien-
und Freistellungsverkehren, die DurchfUhrung von Gelegenheitsverkehr mit Kraftfahrzeu-
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gen {z.B. Bussen, Kleinbussen, Taxen), ferner die Betelligung an Unternehmen, die diese
Iwecke fordemn.

Die Gesellschaft erbringt dffentliche Personenverkehrsdienste im Linienverkehr als interner
Betreiber fUr den Hochsauerlandkreis und den Kreis Soest einschlieBlich damit zusam-
menhdngender ein- und ausbrechender Verkehre in die Gebiete benachbarter Aufga-
bentré&ger nach der VO (EG) Nr. 1370/2007.

Beteiligungen der Gesellschaft
Die Regionalverkehr Ruhr — Lippe GmbH ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

KEB Holding AG, Dortmund 17,33 %
Westf. Verkehrsgesellschaft mbH, Minster 28,57 %
Tarifgemeinschaft Minsteriand - Ruhr-Lippe- 3,57 %
GmbH, MUnster

beka GmbH, K&in 0,63%

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:
- Gesellschafterversammlung

- Aufsichtsrat
- Geschéaftsfihrung

Gesellschafterversammlung: Die Stadt Amsberg wird in der Gesellschafterversammiung
vertreten durch BUrgermeister Hans- Josef Vogel ({bis

31.08.2017)
GeschdaftsfGhrung: GeschéftsfUhrer der RLG st Dipl-Wirt.-Ing. {FH) André
Pieperjchanns
Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat besteht aus 18 Mitgliedern. Fir die Stadt

Arnsberg ist der Erste Beigeordnete und Stadtkdmmerer Pe-
ter Bannes Mitglied des Aufsichisrates der Regionalverkehr
Ruhr-Lippe GmiH.
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Wirtschaflliche Situation 2017

1. Allgemeine Enfwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschafisprifer

Die Versorgung mit Leistungen des &ffentlichen Personennahverkehrs gehdrt zum Kernbe-
reich kommunaler Daseinsvorsorge. Gleiches gilt fUr die Versorgung der Region mit einem
Eisenbahnverkehrsangebot.

Daher Obt die Gesellschaft ihre Tétigkeit im Interesse der Bevdlkerung ihres Verkehrsge-
bietes aus.

Die &ffentliche Zwecksetzung wird durch diese Geschdaftsidtigkeit erfUllt.

Das wirtschaftliche Umfeld ist schwieriger geworden. Urséichlich sind die weiterhin anhal-
tenden Kostensteigerungen — insbesondere fir das Personal — sowie weiterhin rickidufige
Schilerzahlen.

Die wirtschaftliche Entwicklung wird durch den unterjéhrig durchgefGhrien Plan-Ist-
Vergleich Uberwacht. Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr die prognostizierten Erwartun-
gen in der Personenverkehrssparte trotz ricklaufiger Fahrgastzahlen im fOr das Unterneh-
men besonders wichtigen Ausbildungsverkehr mehr als erfiilt.

Als Mobilitétsdienstleister fransportierte die RLG im Berichtsjahr 12,0 Mio. Fahrgdste und
leistet damit einen akliven Beitrag zum Klima- und Umweltschutz. Weitere Beispiele hierfar
sind die Projekte mobildyou und Busaccess im Rahmen des Kreisentwicklungsprogramms
oder die Einfohrung von Fahrradbuslinien im Freizeitverkehr, die EinfUhrung des Sozialti-
ckets und die Echizeitinformation auf Kundensmartphones.

Im GUterverkehr transportierte die RLG 87.300 t mehr als im Vorjahr.

Die Ertréige im Linienverkehr stiegen um 1,7 %. Im Bereich Jedermannverkehr war ein Er-
Ibsanstieg von 3,43 % zu verzeichnen, im Ausbildungsverkehr lagen die Ertrige um 0,84 %
Uber dem Vorjahresniveau,

Infolge der im Jahr 2017 in Kraft getretenen Anderungen des Arbeitnehmeriberlassungs-
gesetzes wurde die RLG-Verkehrsdienst mit der RLG verschmolzen. Die Umsetzung erfolg-
te zum 31.08.2017. In diesem Zusammenhang erhdhte sich der Personalbestand der RLG
deutlich auf insgesamt 171 Mitarbeiter.

2. Anzahl der Beschdftigten
2014 2015 2016 2017
Mitarbeiter 149 141 133 171
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3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Betriebsverluste der RLG werden zu 43,2 % vom Kreis Soest und zu 56,8 % vom Hoch-
sauerlandkreis gefragen. Die Stadt Amsberg und die Ubrigen kreisangehdrigen Stadte
und Gemeinden sind an diesem vom Hochsauerlandkreis zu tragenden Verlustanteil mit-
telbar Uber die Kreisumlage beteiligt.
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59872 Meschede
Steinstr. 27

Wirtschaftsférderungsgesellschaftt
Hochsaverlandkreis mbH - WFG -

Rechisform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschaftsvertrag: in der Fassung des Beschlusses der Gesellschafterversammliung

vom 14, 11. 2005, zuletzt gedndert am 05.04.2014

stammkapital der Gesellschaft: 1.225.800,00 EUR

Anteil der Stadt Arnsberg: 221.082,61 EUR = 18,036 %

Gesellschafter :

Name Beteiligung
€ To

VVGH 698.200,00 56,959
Stadt Arnsberg 221.100,00 18,037
Stadt Meschede 49.650,00 4,051
Stadt Sundern 53,700,600 4,381
Stadt Schmallenberg 37.850,00 3,088
Stadt Medebach 11.250,00 0,918
Stadt Hallenberg 7.200,00 0,587
Gemeinde Eslohe 12.800,00 1,044
Stadt Brilon 37.850,00 3,088
Gemeinde Bestwig 17.900,00 1,460
Stadt Olsberg 23.050,00 1,880
Stadt Marsberg 33,750.00 2,753
Stadt Winterberg 21.500,00 1,754

1.225.800,001 100,000

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der Struktur des Hochsauerlandkrei-
ses durch Férderung der Wirtschaft einschliellich des Fremdenverkehrs, des Verkehrs so-
wie sozigler, kultureller und sportlicher Einrichtungen, soweit dies im Rahmen einer ge-
meinnUtzigen Betétigung zuldssig ist. Die Tatigkeit der Gesellschaft ist u. a. darauf gerich-
tet, zum Abbau vorhandener und zur Yerhinderung weiterer Arbeitslosigkeit (Sicherung
vorhandener und Schaffung never Arbeitsplatze) beizutragen und dem Umweltschutz-
gedanken Rechnung zu tragen.
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Die Gesellschaft verfolgt diese Zwecke durch eigene Planung und Durchfuhrung der zur
Zweckerreichung jeweils erforderlichen MaBnahmen und ist insbesondere berechtigt,

a} die Gesellschafter bei der drtlichen und Uberdrtlichen Planung und Verbesserung der
gemeindlichen infrastruktur zu beraten und zu unterstitzen,

b) Gewerbebetriebe bei der Beschaffung von Grundsticken, Krediten usw. zu beraten
und zu untersiltzen,

c) die Ansiedlung von Gewerbebetrieben zu férdern; dabei sind die Interessen der be-
reits im Hochsauerlandkreis anséssigen gewerblichen Wirtschaft zu berlcksichtigen,

d) Grundstiicke zu erwerben, zu erschlieBen, zu verpachien und zu verauBlern,
e} den Fremdenverkehr durch Werbung und Verbesserung der Fremdenverkehrseinrich-
tungen zu fordern und mit den Verbénden des Fremdenverkehrs zusammenzudarbei-

ten,

f) bei der drilichen Umsetzung der staatlichen Wirtschaffs- und Arbeitsmarktpolitik mitzu-
wirken,

g) sich an anderen Geselischaften und Einrichtungen zu beteifigen.

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen.

Veriretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:
- die Geselischafterversammilung
- der Aufsichtsrat
- die Geschd&ftsfUhrung
Gesellschafterversammiung
In der Gesellschafterversammlung war die Stadt Amsberg vertreten durch
RBUrgermeister Hans-Josef Vogel {bis 31.08.2017)
Ratsmitglied Jochem Hunecke
Rafsmitglied Gerd Stodollick

Aufsichfsrat

Bernd Lepski —-Wirtschaftsférderung Arnsberg GmibH-
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Geschdftsfohrung

In der Geschafisfuhrung der Gesellschaft ist die Stadt Arnsberg nicht vertreten, Ge-
schaftsfUhrer sind:

Kreiskammerer Peter Gerhard Brandenburg (ab 01.01.2017)

Frank Linnekugel {ab 01.02.2017)

Kreisdirektor Dr. Klaus Drathen (bis 31.01.2017)

Wirtschaflliche Situation 2017

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtlschaftsprifer

Bestimmend fir die Tatigkeit der Wirtschaftsfdrderungsgesellschaft Hochsauerlandkreis
mbH {WFG) ist der im Gesellschaftsvertrag festgelegte Gesellschaftszweck, an der Ver-
besserung der Wirtschaftsstruktur im Hochsauerlandkreis mitzuwirken.

In der strategischen Ausrichtung sind die Taiigkeiten der WFG in die folgenden drei Hand-
lungsfelder gegliedert worden:

- GewerbeflGchen
- Fachkréfte
- Unternehmaerservice

Die Bilanzsumme der WFG liegt auch fir 2017 mit 16.337 T€ auf einem sehr hohe Niveau.
Wesentliche Ursache sind nach wie vor die ErschlieBungsprojekte Meschede-Enste und
Restwig-Wiebusch. Zum Bilanzstichtag ergaben sich hdhere mittel- und langfristige Erstat-
tungsanspriche gegenlber den Gesellschafferkommunen aus den bestehenden Grund-
lagenverfr&gen.

Die Héhe des Eigenkapitals der WFG ist mit 2.582 T€ seit Jahren unverandert.

Die Ertragslage hat sich — gemessen am Ergebnis vor Verlustausgleich ~ gegentber dem
Vorjahr um 150 T€ deutfich verbessert. Das negative Ergebnis vor Verlustausgleich betr&gt
44 T€ nach 194 T€ im Vorjahr.

Die Umsatzerldse haben sich in 2017 mit 1.050 T€ gegenUber dem Vorjahr {704 T€) erhoht.

Durch den ErgebnisabfUhrungsvertrag mit der Hauptgesellschafterin VVGH und deren
Verlustausgleichszahlungen an die WFG ist die Liquidital der WEG sichergesiellf.,

Ein der GréBe der Gesellschaft angemessenes Risikofriherkennungssystem zur rechtzeiti-
gen Aufdeckung gravierender Verdnderungen der Finanz- und Ertragslage wurde im
Jahr 2013 aufgestelit

s sind derzeit keine existenz- oder entwicklungsgefahrdenden Risiken zu erkennen.

Die &ffentliche Iwecksetzung wurde durch die Geschdfistatigkeit in 2017 erfollt.
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FOr das Geschdfsiahr 2018 erwartet die Gesellschaft einen Verlust von 119 T€, welcher
von der VYGH auszugleichen ist.

2. Anzahl der Beschdftigten

Die Gesellschaft beschéftigte im Jahr 2017 durchschnitilich zehn {Vorjahr zehn) Angestell-
te.

3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Beteiligung an der Wirtschaftsfdrderungsgesellschaft Hochsauerlandkreis GmbH hat
zur Zeit keine unmittelbaren Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt Arnsberg.
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Arnsberger 59755 Armsberg
Wohnungsbaugenossenschaft eG GoethestraBe 390
Rechtisform: Eingefragene Genossenschaft

Satzung: Beschlussfassung vom 10.11,2011, eingetragen im

Genossenschafisregister am 01.12.2011
Stammbkapital der Genossenschatt: 1.213.190,00 EUR
Anteil der Stadt Arnsberg:  48.380,00 EUR *) = 3,988 %

*) Darin enthalten ist ein Anteil, den die Stadt Amnsberg in
ihrem Interesse auf den Namen eines stadtischen Be-
diensteten halt. Die nicht an die Person des Mitglieds
gebundenen Rechte wurden an die Stadt Arnsberg
abgetreten. Andererseits werden die nichi personen-
gebundenen Pflichten von der Stadt Arnsberg Uber-
nommen.

Gegenstand und Zweck der Genossenschaft:

Die Genossenschaft errichtet und bewirtschaftet Wohnungen in allen Rechts- und Nut-
zungsformen, darunter Eigenheime und Figentumswohnungen. Sie UberlGsst diese zu an-
gemessenen Preisen.

Die Genossenschaft richtet inren Geschdfiskreis auf die Steverbefreiung nach § 5 Abs. |
Nr. 10 KStG aus. Vorstand und Aufsichisrat kdnnen gemdB § 28 der Safzung Abweichun-
gen freffen.

Die Ausdehnung des Geschdftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist zugelassen. Vorstand und
Aufsichisrat beschlieBen gemdB § 28 der Satzung die Yoraussetzungen.

Beteiligungen der Genossenschaft
Die Genossenschaft ist derzeit mit 12.800,00 EUR beteiligt an der BSB Service GmbH, 44795

Bochum (BauServiceBreitenworbis Buchhaltung & Beratung). Die Beteiligung wurde im
Geschdftsiahr 2017 auf 7.250 EUR abgeschrieben.

Vertretung der Stadt Amsberg in den Organen der Genossenschaft
Organe der Genossenschaft sind:
- die Vertreterversammlung

- der Aufsichtsrat
- der Vorstand
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Vertreterversammlung

Die Stadt Arnsberg ist nicht Mitglied der Vertreterversammiung.

Aufsichtsrat

Aktuell ist die Stadt Arnsberg im Aufsichisrat der Genossenschaft verireten
durch den stadtischen Fachbereichsleiter Thomas Vielhaber.

Vorstand

Die Stadt Arnsberg ist im Vorstand der Genossenschaft nicht vertreten.
Zum Vorstand gehbren:

Dipl. — Ing. Werner Schiinkert
Herbert Herrig

Wirtschaftliche Situation 2017

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Wie in den Vorjahren sind auch weiterhin bestandsbezogene Bauleistungen — u.a. In-
standhaltung und Modernisierung vorhandener Gebdude und Wohnungen Schwerpunkt
der genossenschaftiichen Tatigkeit und damit der Investitionen. Der Nachfragemarki
zwingt dazu, die Bestéinde den heutigen Qualitétsansprichen anzupassen, Dabei spie-
len die Investitionen in EnergiesparmaBnahmen eine bedeutende Rolie. Gebdude, die zu
hohe Investitionskosten bei der Instandhaltung bzw. Modernisierung verursachen, werden
mittelfristig abgerissen. Auf den freien GrundstUcksfldchen werden Neubauten entste-
hen, die der zukinfligen Nachfrage nach entsprechendem Wohnraum gerecht werden.,

Die Wohnungsmarkisituation hat sich im Vergleich zum Geschafisiahr 2016 verbessert. Die
Leerstéinde konnten gegeniber 2016 wiederum abgebaut werden, sind aber immer
noch hoher als im Vergleich zu Wohnungsuntermehmen gleicher GroBenordnung. Der
weiterhin positive Trend gestiegener Neuvermietung von Wohnungen bei gleichzeitig
geringerer Fluktuation war Hauptgrund dieser Entwicklung. Ein nicht unerheblicher Anteil
der Leerstéinde (105 Wohnungen; 53 % vom Gesamtleerstandy ist aber gewollt, da diese
Besténde in den kommenden Jahren abgerissen und durch Neubauten ersetzi werden.
Weitere Leersténde sind auf Grund anstehender Modernisierung und Instandhaltung zu
verzeichnen.

Die Vermietung modernisierien Wohnraums gestaltet sich unproblematisch, wahrend
Leersténde wegen anstehender Modernisierung oder Nutzungsdnderung unvermeidbar
sind. Griinde hierfir sind ein Angebotsiberhang im Geschdftsgebiet, Lage und Ausstat-
tung der leerstechenden Wohnungen, sowie das lokale sozidle Umfeld in der Stadt
Arnsberg.
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Das Vermdgen der Genossenschaft besteht Uberwiegend (91,0 % der Bilanzsumme) aus
bebauten und unbebauten Grundsilicken. Die bilanzielle Eigenkapitalquote (23,5%) hat
sich im Geschdftsiahr gegentber dem Vorjahr nicht verdndert. Die RUckstellungen ha-
ben sich im Berichisiahr um 0,1 % erhdht, die Verbindlichkeiten um 0,1 % vermindert.

Die Wohnungsnachfrage hat auch im Geschdftsjahr wiederum zugenommen. Die all-
gemeine demographische Entwicklung wird aber in den ndchsten Johren zu einem
Rickgang der Nachfrage nach Wohnraum fihren. Dieser Entwickiung wird mit  einer
Zielgruppenspezifischen Vermarktung und der Ausrichtung auf neue Zielgruppen entge-
gen gewirkt. Auch die Standortfrage hat an Bedeutung gewonnen.

Vor dem Hintergrund des demographischen Wandels kann eine verbesserte Marktpositi-
on dadurch erreichi werden, dass spezielle Wohnungsangebote fir dltere und jungere
Bevalkerungsschichten unterstUtzt durch den intensiven Ausbau von Serviceleistungen
angeboten werden.

Um diesem gerecht zu werden, ist in Zusammenarbeit mit dem Ministerium fUr Bauen,
Wohnen, Stadientwicklung und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen, der Stadt
Arnsberg und der Architektenkammer Nordrhein-Westfalen in 2013/2014 ein stGdtebauli-
cher Wettbewerb fUr das Geschdaftsgebiet Neheim durchgefihrt worden. Die MaBnah-
me wird in sechs Bauabschnitten umgesetzt. Im Herbst 2017 wurde fUr den ersten Bauab-
schnitt die Baugenehmigung erteill. In diesem Bauabschnitt entstehen 54 Wohnungen;
davon sind 16 durch das Land Nordrhein-Westfalen geférdert. Der Baubeginn wird im
FrOhjahr 2018 sein.

2. Anzahl der Beschdatftigten

2014 2015 2016 2017
Vollbeschdaftigte: 8 8 11 11
Teilzeitbeschdaftigte: 1 1 0 0

3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsbherg

Fine Dividendenzahlung in Hohe von 2 % auf das Jahresergebnis 2017 erfolgt in 2018.
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Wasserbeschaffungsverband Arnsberg 59823 Arnsberg

- Wasser- und Bodenverband - Niedereimerfeld 22

Rechisform Wasser- und Bodenverband als Kérperschaft des offentlichen
Rechis

Verbandssatzung 14.02.1996, zuletzt geéndert durch 3. Anderungssatzung vom
14.01.2013

Stammkapital des Verbandes

Der Verband hat kein Stamm- oder Eigenkapital.

Verbandsmitglieder

Stadt Arnsberg

Hochsauerlandkreis

Gegenstand des Unternehmens

Beschaffung und Bereitstellung von Wasser mit Trinkwasserqualitat fOr die Verbandsmit-

glieder und deren Versorgungsunternehmen, an denen diese zu 100 % beteiligt sind. Die-

se AufgabenerfUllung erfolgt insbesondere durch

- die ErschlieBung und den Ausbau von Wasservorkommen im Verbandsgebiet,

- die Errichtung von Versorgungsnetzen bis zu Ubergabestellen in die mitgliedereigenen
Verteilernetze,

- die Betreibung und Unterhaltung der verbandseigenen Anlagen

Das Wasser wird ausschlieBlich an die Stadiwerke Amsberg GmbH abgegeben.,

Beteiligungen des Verbandes

Der Wasserbeschaffungsverband Arnsberg hdlt keinertei Betelligungen.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Verbandsorganen
Organe der Gesellschaft sind:
- Vorstand

- Verbandsversammiung
- GeschdaftsfOhrung
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Vorstand

Im Vorstand des Wasserbeschaffungsverbandes Arnsberg ist die Stadt Armnsberg verireten
durch

Kartheinz WeiBer {Verbandsvorsteher) sowie die Ratsmitglieder Peter Blume und Frank
Dietzel. Stelivertretender Verbandsvorsteher ist Herr Thomas Kroll.

Verbandsversammlung

In der Verbandsversammiung des Wasserbeschaffungsverbandes Arnsberg ist die Stadt
Amnsberg verireten durch BUrgermeister Hans-Josef Vogel (bis 31.08.2017) und die Rats-
mitglieder Michael Jolmes, Matthias Giese (ab 14.03.2017) und Hans Wulf. Weiterhin ver-
titt der sachkundige BUrger Martin Schieep die Interessen der Stadt Arnsberg.

Geschdfisfithrer

Meinolf Peithner (Leiter kaufménnisches Rechnungswesen der Stadiwerke Arnsberg
GmbH}

Wirtschaftliche Situation 2017

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens ~ Grundlage: Lagebericht und Bericht der
Wirtschaftsprifer

Der Wasserbeschaffungsverband Arnsberg arbeitet ohne Eigenkapital. Die Vermbgens-
lage der Gesellschaft hat sich im Bereich des langfristig gebundenen Vermbgens ge-
genUber dem Vorjahr im Wesentlichen nur um die Abschreibung vermindert. Gegenldu-
fig hierzu hat sich das kurzfristig gebundene Vermégen um 190 T€ {> 100 %) insbesondere
aufgrund von Forderungsansprichen gegen die Stadtwerke Arnsberg GmbH aus der
Spitzabrechnung der Verbandsbeitrage sowie aus der Beitragsunterdeckung gem. Ver-
bandssatzung erhdht. Im Saldo fUhrte dies zu einem leichien Anstieg der Bilanzsumme um
41 T€ (+0.5 %}.

Die Finanziage ist als gesichert zu bezeichnen. Das Finanzmanagement ist darauf ausge-
richtet, Verbindlichkeiten innerhalb der Zahlungsfrist unter Abzug von Skonto zu beglei-
chen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnaghmen,.

7ukinftige Umsaizerldse sind auch weiterhin albhdngig von der Kostenentwicklung und
dem Wasserverkauf an die Mitglieder.

Es sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschdftspolitik zu erwarten.

2. Anzahl der Beschdftigten

Der Wasserbeschaffungsverband Arnsberg beschdftigte im Berichfsjahr kein eigenes Per-
sonal.
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3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Regelungen in Ziff. 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.1.22009
beschlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die Bezlge der Mitglieder der
Gesché&ftsfohrung in Anlehnung an § 285 Nr. 9a) und ¢] HGB im Beteiligungsbericht der
Stadt Arnsberg auszuweisen.,

Der Geschdftsfuhrer Meinolf Peithner hat im Berichtsiahr eine Aufwandsentschadigung
von 920,28 € erhalten. An den Vorstand und die Verbandsversammlung wurden Sit-
zungsgelder und Fahrtkostenerstattungen von insgesamt 279,00 € gezahlt,

4. Finanzbeziehungen zur Stadf Amsberg

£s bestehen keine unmittelbaren Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg.
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Sparkasse Arnsberg-Sundern 59755 Amsberg

Hauptstr. 10 -12

Rechtsform:

Unternehmenszweck:

Trager:

Verfassung und Verwaltung:

mindelsichere, dem gemeinen Nutzen dienende rechisfd-
hige Anstalt des ffentlichen Rechis.

Die Sparkassen sind Wirtschaftsunternehmen der Gemein-
den {GV) mit der Aufgabe, der geld- und kreditwirtschaftli-
chen Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft, ins-
besondere im Geschdftsgebiet ihres Gewdhrirdgers, zu
dienen. Sie starken den Wettbewerb im Kreditgewerbe,
fordern den Sparsinn und die Vermdgensbildung der Beval-
kerung sowie das eigenverantworlliche Verhalten der Ju-
gend in wirtschaftlichen Angelegenheiten.

Die Sparkassen tragen zur Finanzierung der Schuldnerbera-
tung —in Verbraucher- oder Schuldnerberatungsstellen bei.
Die Kreditversorgung dient vornehmiich der Kreditausstat-
tung des Mittelstandes sowie der wirtschaftlich schwache-
ren Bevdlkerungskreise. Die Geschdfte der Sparkassen sind
unter Beachtung ihres Offentlichen Auftrags nach kauf-
mdannischen Grundsatzen zu fOhren. Die Erzielung von Ge-
winn ist nicht Hauptzweck des Geschdftsbetriebes (§ 3
SpkG).

Sparkassenzweckverband Arnsberg-Sundern.

Die Verfassung und Verwaltung des Sparkassenzweckver-
bandes richten sich nach den Vorschriften

- des Gesetzes Uber die kommunale Gemeinschaftsarbeit
(GKG) vom 01.10.1979 (GV. NW. S. é21}in der z. Zi. gUltigen
Fassung

- des Gesetzes Uber die Sparkassen sowie Uber die Girozent-
rale und Sparkassen- und Giroverbdnde (Sparkassenge-
setz - SpkG) in der z. Zf. glltigen Fassung

- der Satzung fUr die Sparkasse Amsberg-Sundern vom 15.
05. 1995 in der z. Zt, gUltigen Fassung

- der Verbandssatzung vom 27, 10. 1975 in der Fassung vom
24. 10, 1975 mit Anderungen vom 15.05. 1979, 30. 11. 1981,
18.06.2002, 11.02.2003,15.04.2008 und 24.06.2014
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Vertretung der Stadt Amsberg In den Organen

Organe der Sparkasse Arnsberg-Sundern sind:

- der Verwaltungsrat
- der Risikoausschuss
- der Vorstand

Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat besteht

a) aus dem vorsitzenden Mitglied und
b) 14 weiteren Mitgliedern (§ 4 Abs. 1 Sparkassensatzung).

Die Hauptverwaltungsbeamten der Zweckverbandsmit-
glieder - soweit sie nicht vorsilzendes Mitglied des Verwal-
tungsrates sind - kénnen an den Sifzungen des Verwaltungs-
rates mit beratender Stimme teilnehmen (§ 4 Abs. 2 Spar-
kassensatzung).

Im Verwaltungsrat ist die Stadt Arnsberg vertreten durch

BUrgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender) bis 31.08.2017
Andreas Bremke

Ratsmitglied Ralf Bitiner

Ratsmitglied Jochem Hunecke

Ratsmitglied Klaus Kaiser (bis 30.06.2017)

Ratsmitglied Renate Niemand

Ratsmitglied Andreas Posta

Ratsmitglied Hans Wulf

Ratsmitglied Dr. Gerhard Webers (ab 20.12.2017)

Risikoausschuss
Der Risikoausschuss besteht aus

a) dem Vorsitzenden und
b) 4 weiteren Mitgliedern
(§ 5 Abs. 1 Sparkassensatzung).

Die Hauptverwaltungsbeamten der Zweckverbandsmitglieder
- soweilt sie nicht vorsitzendes Mitglied sind - kdnnen mit bera-
tender Stimme an den Sitzungen des Kreditausschusses teil-
nehmen.

Im Risikoausschuss ist die Stadt Arhsberg vertreten durch
BUrgermeister Hans-Josef Vogel -beratende Stimme- bis 31.08.2017

Ratsmitglied Jochem Hunecke
Ratsmitglied Klaus Kaiser (bis 30.06.2017}
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Ratsmitglied Andreas Posta
Ratsmitglied Dr. Gerhard Webers (ab 20.12.2017)

Vorstand

Im Vorstand ist die Stadt Arnsberg nicht vertreten. Der Vorstand besteht aus 2 Personen
(§ 6 Sparkassensatzung).

Vorsitzender: Norbert Runde
Mitglied: Ermst-Michael Sittig

Insgesamt haben die Mitglieder des Vorstandes im Jahr 2017 eine GesamtvergUtung in

H&he von 669 TE erhalten. Davon enffielen auf den Vorsitzenden des Vorstandes 351 T€

und auf das Mitglied des Vorstandes 318 T€. In der VergUtung enthalten sind neben den
festen Bezligen eine Leistungszulage und sonstige VergUtungsbestandteile.

Die VergUtung des Vorstandes orientiert sich an den Empfehlungen der nordrhein-
westfdlischen Sparkassen- und Giroverbdnde zu den Anstellungsbedingungen fUr Vor-
standsmitglieder und Stelivertreter.

Sparkassenzweckverband Arnsberg-Sundern

Satzung: i.d.F. vom 24.10.1975 mit Anderungen
vom 15.05.1979, 30.11.1981 und 18.06.2002, 11.02.2003,
25,07.2008 und 30.05.2017

Mitglieder: Stadt Arnsberg
Stadt Sundern
Iweck des Verbandes: Forderung des Sparkassenwesens im Gebiet seiner Mit-

glieder und Tré&ger der Sparkasse

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Organen des Sparkassenzweckverbandes
Organe des Sparkassenzweckverbandes sind:

- die Verbandsversammiung
- der Verbandsvorsteher

Verbandsversammiung
Die Verbandsversammiung besteht aus 21 Veriretern der Yerbandsmitglieder, davon

entsenden die Stadt Amsberg 16 Vertreter, die Stadt Sundern 5 Vertreter,
in der Verbandsversammilung ist die Stadt Armnsberg verfreten durch




75

1. Beigeordneter und Stadtk&mmerer Peter Bannes
Ratsmitglied JUrgen Antoni
Ratsmitglied Bernd Bierwirth
Ratsmitglied Michael Brine
Ratsmitglied Werner Frin
Ratsmitglied Klaus Humpe
Ratsmitglied Jochem Hunecke
Ratsmitglied Michael Jolmes
Ratsmitglied Renate Niemand
Ratsmitglied Marie-Theres Schennen
Ratsmitglied Petra Senske
Ratsmitglied Gerhard Stodollick
Ratsmitglied Gerd Stittgen
Ratsmitglied Dr. Gerhard Webers
Ratsmitglied Martin Werner
Ratsmitglied Thomas Walter

Verbandsvorsteher

BUrgermeister Hans-Josef Vogel (bis 31.08.2017)

Haftung des Gewdhriréigers:

Die Tréiger der Sparkasse am 18.07.2005 haften fOr die ErfUllung sémtlicher zu diesem Zeit-
ounki bestehenden Verbindlichkeiten des Instituts. Fir solche Verbindlichkeiten, die bis
zum 18.07.2001 vereinbart waren, gilt dies zeitlich unbegrenzt, fir danach bis zum
18.07.2005 vereinbarte Verbindlichkeiten nur, wenn deren Laufzeit nicht Ober den
31.12.2015 hinausgeht. Die Tré&iger werden ihren Verpflichtungen aus der Gewdahrirager-
haftung gegentiber den Gléubigern der bis zum 18.,07.2005 vereinbarten Verbindlichkei-
ten umgehend nachkommen, sobald sie bei deren Falligkeit ordnungsgemas und schrift-
lich festgestellt haben, dass die Glaubiger dieser Verbindlichkeiten aus dem Vermogen

des Insiituts nicht befriedigt werden kdnnen.

Verpfiichtungen der Sparkasse aufgrund eigener GewdhrirGgerhaftung oder vergleich-

barer Haftungszusage oder einer durch die Mitgliedschaft in einem Sparkassenverband

als Gewdhrirdiger vermittelten Haftung sind vereinbart und fallig im Sinne von § 44 SpkG

Satz 1 bis 3 in dem gleichen Zeitpunkt wie die durch eine solche Haftung gesicherte Ver-
bindlichkeit. Mehrere Tréiger haften als Gesamischuldner, im Innenverhdltnis entspre-

chend ihren Anteilen am Starmmkapital des Instituts.
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Anhang
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Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen legt fest, unier welchen Voraus-
setzungen eine wirtschaftliche Betétigung der Gemeinden und damit der Stadt Arnsberg
zuldssig ist.

GemaB §§ 107 ff GO NW darf sich die Gemeinde zur Erflllung ihrer Aufgaben wirtschafi-
lich betdtigen wenn

- ein &ffentlicher Zweck die Betdtigung erfordert

- die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdilinis zur Leis-
tungsfdhigkeit steht und

- der &ffentliche Zweck nicht besser und wirtschaftlicher durch private Dritte erfGllt
werden kann

Finrichtungen, zu denen die Gemeinden gesetzlich verpflichtet sind oder die ausschlie-
lich der Deckung des Eigenbedarfs dienen, sind keine wirtschaftlichen Unternehmen im
Sinne der Regelungen der GO NW.

FUr die Beteiligung an einem Unternehmen oder einer Eirvichtung in einer Rechtsform des
orivaten Rechts sind gemdaB der Gemeindeordnung u.d. die Kriterien

- Haftungsbeschrénkung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag und

- Sichersteliung eines angemessenen Einflusses
zu erfdllen.
Nach § 109 GO NW sind die Unternehmen so zu steuvern, dass der bifentliche Zweck
nachhaltig erfollf und die Unternehmen wirtschaftlich gefGhrt werden. Die Unternehmen
sollen einen Erfrag for den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die ErfOl-
lung des dffentlichen Zwecks nicht beeintréchtigt wird.
Die Gemeinde hat einen Bericht Ober ihre Unternehmen und Einrichtungen in der Rechts-
form des privaten Rechts und die Beteiligung daran zu erstellen und jéhrlich fortzuschrei-

ben. Der Bericht soll insbesondere Angaben Gber

. den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhditnisse, die Besetzung
der Organe und die Beteiligungen des Unternehmens

- den Stand der ErfUllung des &ffentlichen Zwecks

- die Grundzige des Geschdaftsverlaufs, die Lage des Unternehmens, die Kapitalzu-
fiuhrungen und —entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf die
Haushalts- und Finanzwirischaft enthalten,
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Begriffserklarungen

Abschreibungen
Mit der Abschreibung werden Wertminderungen im Vermdgen oder an Vermogensge-
genstanden ergebnismindernd erfasst.

Alktiva
Auf der Aktivseite sind die WirtschaftsgUter nach Anlage- und Umlaufvermdgen erfasst.
Die Aktivseite zeigt, wohin die Mittel geflossen sind (auch: Mittelverwendungsseite).

Anlagevermogen
WirtschaftsgUter, die dem Unternehmen auf Dauer dienen und langere ZeitrGume im
Vermdgen verbleiben oder Uber idngere ZeifrGume genutzt werden.

Aufwendungen
Vermdgensminderungen innerhalb eines Unternehmens, die durch eine gleichzeitige
Verringerung des Jahresergebnisses zum Ausdruck kemmen.

Bilanz

Bestandtell des Jahresabschlusses; die Bilanz ist die Gegenlberstellung des Vermobgens
(Anlage- und Umlaufvermdgen) und des Kapitals {Eigen- und Fremdkapital) eines Unter-
nehmens zu einem bestimmten Stichtag (Ende des Wirtschaftsjahres).

Cash-flow

Der Cash-flow ist eine Kennzahl, die den Finanzmitteliiberschuss aus der Umsatzi&iigkeit
der Periode zeigen soll.

Der Cash-flow ist ein indikator fUr die Innenfinanzierungskraft (Innenfinanzierungsgrad)
eines Unfernehmens. Zur Berechnung werden in der vereinfachten Form dem Jahreser-
gebnis die Aufwendungen/Ertrége, die nicht zu Ausgaben/Einnahmen flhren zugerech-
net bzw. abgezogen:

Jahresergebnis

+  Abschreibungen

+  Erhdhunaen/Verminderungen langf. RUckstellungen {z.B. PensicnhsrOckstellungen)
= Cash-flow

Eigenkapital

Alle von den EigentUmern unbefristet zur Verfigung gestellten Mittel, die unbeschrdnkt
haften. Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital gibt den Buchwert des Unferneh-
mens an.
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Eigenkapitalquote

Bei der Eigenkapitalquote wird der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital (= Bilanz-
summe) dargestellt. Je gréBer die Eigenkapitalquote, desio hdher ist die wirtschaffliche
Sicherheit und die finanzielie Stabilitdt des Unternehmens. Bei einer geringen Eigenkapi-
talquote werden eventuell eher Kapitalzufihrungen der Gesellschafter notig.

Berechnung:

Eigenkapital x 100
= Bilanzsumme

Eigenkapitalrentabllitét

Die Eigenkapitalrentabilitét gibt die Hohe der Verzinsung des von den Gesellschaftern in
das Unternehmen eingebrachten Kapitals sowie der im Wege der oifenen Thesaurierung
im Unternehmen verbliebenen Gewinne an. Mittelfristig sollfe diese Kennzahl nicht unter
der Kapitalmarkirendite liegen.

Berechnung:

Jahresergebnis x 160
-» Eigenkapital

Fremdkapital
Das Fremdkapital wird umgangssprachlich auch mit Schulden bezeichnet und ist auf der
Passivseite der Bilanz ausgewiesen.

Gesellschafterversammiung
Die Gesellschafterversammlung ist das Entscheidungsgremium der Antellseigner (Gesell-
schafter).

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Neben der Bilanz ist die Gewinn- und Verlustrechnung der wichtigste Bestandteil des
Jahresabschlusses. In ihr wird der Erfolg des Unternehmens einer Rechnungsperiode (in
der Regel das Wirtschaftsjahr) durch die GegenUberstellung von  Aufwendungen und
Erfréigen ermitielt.

Gewinnvortrag
Der nach dem Gewinnverwendungsbeschluss in die néchste Rechnungsperiode vorge-
tragene {Ubertragene) Gewinn.

Gezelchnetes Kapital
Bestandteil des Figenkapitals in der 8ilanz von Kapitalgesellschaften. £s weist das im
Handelsregister eingetragene Haftungskapital der Kapitalgesellschaft aus. Das Gezeich-
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nete Kapital ist bei Kapitalgeselischaften der Maximalbetrag, mit dem die Gesellschafter
zum Ausgleich von Verbindlichkeiten und Verlusten herangezogen werden konnen (be-
schrénkte Haftung), falls die anderen Eigenkapitalanteile (Kapital- und Gewinnrbckiage,
Gewinnvortrage) aufgebraucht sind.

Innenfinanzierungsgrad
Diese Kennzahi zeigt an, in welchem Umfang die im Geschéftsjahr getatigten investitio-
nen aus eigener Kraft finanziert (Finanzmittelzufluss) werden konnten.

Berechnung:

Cash-flow x 100
Investitionen in Sachanlagen

Jahresabschluss

Ausweis samtlicher Vermégensgegensténde, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten,
Aufwendungen und Ertréige. Er besteht aus der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung
und ggf. dem Anhang.

Jahresergebnis
Ergebnis eines Untemehmens unter Berlcksichtigung aller Aufwendungen und Erfrage;
steht am Ende der Gewinnermitilung (auch: Jahresiiberschuss/-fehlbetfrag).

Liquiditét

F&higkeit eines Unternehmens, jederzeit seinen Zahlungsverpflichiungen nachkommen zu
kdnnen {Zahlungsf&higkeit). Diese wird hdufig an den Besténden des Vermbgens gemes-
sen, die sich innerhallo von unterschiedlichen Zeitrdumen in flissige Mittel umwandeln
lassen (Fristigkeit]. Dieser Fristigkeit muss immer die Falligkeit der einzelnen Fremdkapital-
positionen {Verbindlichkeiten) gegenlber gestelit werden.

Liguide Mittel

Die liquiden oder auch flussigen Mittel {Umlaufvermégen) setzen sich insbesondere aus
Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und Postgiroguthaben sowie Guthaben bei Kre-
ditinstituten zusammen.

Liquiditat 1. Grades

Diese Kennzahl driickt den Grad der kurzfristigen Zahtungsfahigkeit aus. Je mehr die flUs-
sigen Mittel die kurzfristigen Verbindlichkeiten decken, desto liquider und damit sicherer
ist das Unternehmen.

Berechnung:

liquide Mittel x 100
kurzfristige Verbindlichkeiten
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Liquiditat 2. Grades
Diese Kennzah! driickt ebenfalls den Grad der kurzfrisiigen Zahlungsfahigkeit aus.
Berechnung:

{liquide Mittel + Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde bis 1 Jahr} x 100
kurzfristige Verbindlichkeiten

Passiva

Auf der Passivseite der Bilanz wird das Kapital, getrennt nach Eigen- und Fremdkapital,
ausgewiesen. Die Passivseite gibt Auskunft Ober die Herkunft der finanziellen Mitiel des
Unternehmens {Mittelherkunftssielle).

Personalintensitat
Die Kennzahl Personalintensitéit

= Personalgufwand
Gesamtleistung

spiegelt den Anteil des Personalaufwandes an der Gesamtleistung wieder.

Rechnungsabgrenzungsposien
Ausgaben (Akfivseite) oder Einnahmen (Passivseite) vor dem Jahresabschlussstichtag,
soweit sie in einer spdteren Periode zu Aufwendungen oder Erfrégen fUhren. Dienen der
Abstimmung zwischen Bilanz und GuV zur Ermittlung eines periodengerechten Jahreser-
folges in beiden Rechnungen.

Rickstellungen

Verpflichtungen gegenUber Dritten, die am jeweiligen Jahresabschlussstichtag mit gro-
Ber Sicherheit bestehen, deren Hohe und/oder falligkeitstermin aber nicht genau be-
stimmbar ist.

Stammbkapital
Gezeichnetes Kapital einer GmbH und somit das beschrénkt haffende Eigenkapital.

Umlauivermégen

Umfasst die WirtschaftsgUter, die in ihrer urspringlichen und in verarbeiteter Form nur kur-
ze Zeitrdiume im Unternehmen verbleiben,

Umsatzrentabilitct

Berechnung:

Ergebnis vor Ertragssteuerung + Zinsaufwand
Umsatzerldse




84

Die Umsatzrentabilitéit zeigt den Grad der Gewinnerzielung aus dem Umsatzprozess an.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten eines Untemehmens sind Verpflichtungen die am Bilanzstichtag inrer
Hohe und Félligkeit nach bestehen. Aufgrund der Angabe- und Vermerkpflichten in An-
hang und Bilanz ist es méglich, die Verbindlichkeiten eines Unternehmens in drei Fristig-
keitsgruppen einzuteilen:

s Kurzfristige Verbindlichkeiten (Restlaufzeit < 1 Jahr)
« Mittelfristige Verbindlichkeiten (Restlaufzeit >1 und < 5 Jahren)
« Langfristige Verbindlichkeiten (Restlaufzeit > § Jahre)

Verlustvortrag/-rickirag
Ist die Mdglichkeit des steuerlich wirksamen Verlustausgleichs. Verluste des entsprechen-

den Abrechnungszeitraumes kénnen mif steverpflichtigen Gewinnen aus Vorperioden
(maximal zwei Perioden) verrechnet bzw. auf unbegrenzte Zeit vorgetragen werden,
damit die Verrechnung mit zukUnftig mdglichen Gewinnen erfolgen kann.
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Definition der betriebswirtschaftlichen Kennzahlen

Kennzahl Definition
Eigenkapifalquote (Figenkapital + Sonderposten + Zuschlsse + Koirek-
turposten fOr Zuschisse *100)
Gesamtkapital
Fremdkapitalquote (Fremdkapital * 100)
Gesamtkapital
Anlagenintensitat [Anlagevermdgen * 100)
Gesamtkapital
Eigenkapitalrentabilit&t {JahresUberschuss * 100}
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat {JahresUberschuss * 100)
Gesamtkapital
Materialaufwandsquote {Materiglaufwand * 100)
Gesamtertrge
Personalaufwandsquote {Personalaufwand * 100)

Gesamtertrge




