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Abbruch ehemaliges Lehrschwimmbecken

1 Der Stadtteil Moosfelde und die Vorarbeiten fiir das

Quartiersmanagement

Moosfelde mit der Waldsiedlung Loquet umfasst
eine Flache von ca. 65 ha und liegt im Stadtteil
Arnsberg-Neheim in der Stadt Arnsberg. In ca.
2,5 Km Entfernung befindet sich die Innenstadt
Neheims mit zahlreichen Einkaufsmoglichkeiten.
Moosfelde war urspriinglich ein Gutshof, des-
sen Gebdude 1972 abgebrochen wurden, um in
den 1970er Jahren der weiteren baulichen Ent-
wicklung Platz zu machen. Diese hatte in den
1950er Jahren mit ca. 80 Wohneinheiten in Rei-
henhausbebauung begonnen. Mitte der 1960er
Jahre wurden die Weichen fir die Entwicklung
eines Wohngebietes fiir 4.000 bis 5.000 Einwoh-
ner gestellt. Im Laufe der baulichen Entwicklung
wurden die Wohnformen angepasst, so dass
nach anfanglicher Zeilenhausbebauung in vier-
geschossiger Bauweise Einfamilienhausgebiete
entstanden.

Das im Zentrum der Siedlung geplante Versor-
gungszentrum wurde nur in Teilen verwirklicht.
Erst 1972 konnte ein Supermarkt mit rund 400
gm Verkaufsflaiche in der Ladenzeile realisiert
werden. 1994 wurde ein neuer Lebensmittel-
markt mit ca. 1.200 gm Verkaufsflaiche auf dem
Nachbargrundstiick realisiert, nachdem der Le-
bensmittelladen in der Ladenzeile geschlossen
worden war. Der neue Combi-Markt wurde je-
doch 2004 bereits wieder aufgegeben. Seitdem
stand die Immobilie leer und die angrenzende
Ladenzeile unter Zwangsverwaltung.

Auch die Wohnungsbestande im Geschoss-
wohnungsbau der 1960er/1970er Jahre weisen
bauliche und strukturelle Mangel auf: Zum Teil
besteht hoher Sanierungs- und Modernisie-

rungsbedarf und die Wohnungsgrundrisse sind
teilweise nicht mehr zeitgemall und nachfrage-
gerecht.

Zu Beginn des Quartiersentwicklungsprozesses
im Jahr 2006 lag die Zahl der Einwohner bei ca.
4.060. Ende 2013 hatte der Stadtteil ca. 3.900
Einwohner. Dies entspricht einem Bevolkerungs-
verlust von ca. vier Prozent und damit dem stad-
tischen Durchschnitt. Der Auslanderanteil liegt
bei 13,7 Prozent und damit deutlich Gber dem
gesamtstadtischen Durchschnitt von 6,9 Prozent
(Stand 31.12.2012).

Auch die Anteile der Menschen mit Migrati-
onshintergrund und der Empfanger staatlicher
Transfereinkommen liegen deutlich liber dem
stadtischen Durchschnitt. Aufgrund der Leer-
standsproblematik im wohn- und infrastrukturel-
len Bereich sowie durch die zum Teil belastende
soziostrukturelle Situation wurde Moosfelde als
Handlungsraum im Rahmen des Stadtebaulichen
Entwicklungskonzeptes identifiziert. Der raumli-
che Schwerpunkt der Aufwertungsbemiihungen
lag dabei im Geschaftszentrum und in Teilberei-
chen der Wohnungsbestande im Geschosswoh-
nungsbau.

Seit 2007 ist Moosfelde ein Teil des Stadtum-
baugebietes Neheim-Nord im Programm Stadt-
umbau West, einem gemeinsamen Forderpro-
gramm des Bundes und der Bundeslander.

Grundlage hierflr ist das stdadtebauliche Ent-
wicklungskonzept der Stadt Arnsberg, in dem
das Gebiet als zentrumsnaher Siedlungsschwer-



punkt charakterisiert wird. Vorrangiges Ziel ist
,die Sicherung und Starkung des innenstadtna-
hen Wohnstandortes” (Stadtebauliches Entwick-
lungskonzept, Arnsberg 2007, S. 54).

Dem Ansatz des Programms entsprechend wur-
de versucht, mithilfe eines integrierten Hand-
lungsansatzes Verbesserungen in Moosfelde zu
erreichen. Damit ist ein Vorgehen gemeint, dass
verschiedene Probleme im Stadtteil aufgreift
und gemeinsame Handlungsansatze fiir die Be-
arbeitung entwickelt.

Durch die Aufnahme in das Bund-Ladnder-Pro-
gramm Stadtumbau West wurde Moosfelde fi-
nanziell und personell dabei unterstiitzt, diese
Ziele zu erreichen.

Stadtebauliches Entwicklungskonzept

In den Jahren 2006-2007 wurde das stadtebau-
liche Entwicklungskonzept fiir Arnsberg erarbei-
tet. Dieses bildete die Grundlage der Forderung
durch das Stadterneuerungsprogramm Stadt-
umbau West. Das Entwicklungskonzept hatte
das Ziel, Handlungsraume fiir eine Forderung zu
identifizieren und erste Ideen fiir MaBnahmen
der Stadterneuerung zu skizzieren.

Am 13.12.2006 hat der Rat der Stadt Arnsberg
beschlossen, Moosfelde als Teil des Stadtumbau-
gebietes Neheim-Nord zu definieren. Das Stadt-
umbaugebiet setzt sich aus dem Industrie- und
Gewerbestandort entlang der MohnestralRe ein-
schlieBlich der Flachen an der Ackerstrafle und
am Mohnepark sowie den 6stlich angrenzenden
Wohngebieten Waldsiedlung Loquet und Moos-
felde zusammen. Das Gebiet umfasst insgesamt
eine Flache von 125 ha mit ca. 4.800 Einwoh-
nern.

,Ziel ist die Sicherung und Stdrkung eines innen-
stadtnahen Wohngebietes. Zusammen mit den
Wohnungsgesellschaften als gréfSeren Eigen-
tiimern von Wohnungsbestinden soll versucht
werden, die Leerstandsproblematik in den Griff
zu bekommen und das Quartierszentrum vor ei-
nem weiteren Verfall zu bewahren, um so auch
dem Imageverlust des Quartiers entgegen zu
wirken.” (vgl. STEK 2007)

In einem zweiten Schritt wurden fir das Ge-
biet Impulsprojekte entwickelt.! Fiir den Wohn-
standort Moosfelde wurden die Initiierung eines
Quartiersmanagements und der Umgang mit
dem nicht mehr genutzten Lehrschwimmbecken
als Impulsprojekte identifiziert.

Moderationsverfahren und Vorbereitung des
Quartiersmanagements

Um die Einrichtung des Quartiersmanagements
vorzubereiten, hat die Stadt Arnsberg mit Un-
terstlitzung der Innovationsagentur Stadtumbau
NRW im Jahr 2008 einen kooperativen Quar-
tiersentwicklungsprozess initiiert. Hierzu wurde
ein Begleitgremium bestehend aus den unter-
schiedlichen Institutionen, Vereinen und Initia-
tiven sowie Politik und Verwaltung eingerichtet.
Von April bis Juni des Jahres 2008 wurden drei
thematische Workshops zu den Themen Woh-
nen und Wohnumfeld, Integration, Soziales
und Jugend sowie Image und AuBendarstellung
durchgefihrt. Am 20. September 2008 wurde
der erste Aktionstag in Moosfelde veranstal-

1 Impulsprojekte sind Projekte, die besonders geeignet sind,
einen Beitrag zur Erreichung der Ziele und zur Schaffung
von Qualitaten fir die jeweiligen Orte zu leisten. Sie sind
Schliisselprojekte zur Umsetzung der Stadtumbau-Strate-
gie und besitzen Strahlkraft, um private Investitionen zu
initiieren. Sie sind in der Regel Uibergreifend und bestehen
aus einem Biindel von Einzelprojekten.




tet. Ziel war es, moglichst viele Moosfelder am
Stadterneuerungsprozess zu beteiligen. Uber
Mitmach-Karten konnte sich die Bevdlkerung in
die Diskussion einbringen, Anregungen geben
und sich fir eine weitere Beteiligung melden.
Daneben gab es ein Rahmenprogramm, um die
Menschen zu mobilisieren und zu zeigen, welche
Angebote in Moosfelde existieren.?

Der Quartiersentwicklungsprozess machte deut-
lich, welche Aufgaben und Anforderungen an
ein Quartiersmanagement in Moosfelde gestellt
werden. Es wurden zwei Hauptaufgabenbereiche
herausgearbeitet: Die Betreuung der Jugendli-
chen mit Vernetzung der vorhandenen Angebote
sowie die Aktivierung der Bevolkerung mit Initi-
ierung und Koordination von MaBnahmen und
Projekten.

Das Moderationsverfahren und die Initiilerung

eines Quartiersmanagements in Moosfelde ver-

folgten dabei folgende Ziele:

e Aktivierung der Wohnungseigentiimer so-
wie der Blirgerinnen und Blirger.

e Aufwertung des Quartiersimages.

e  Attraktivitatssteigerung des Quartiers und
des Quartierszentrums.

¢ Nutzung/Wiedernutzung leerstehender Im-
mobilien.

¢ Nachfragegerechte Gestaltung von Woh-
nungsbestanden. Hier sollte mit Hilfe des
Moderationsverfahrens der Dialog mit den
Wohnungsgesellschaften aufgenommen
und Ziele fiir das Quartier gemeinsam ent-
wickelt werden.

e Verbesserung der Integration von Auslan-
dern und Migranten.

2 Die Dokumentation des gesamten Prozesses steht im In-
ternet unter http://www.arnsberg.de/stadtentwicklung/
moosfelde/index.php als Download zur Verfligung

Quartiersmanagement Moosfelde
Ubergeordnetes Ziel des Quartiersmanagements
war, die Netzwerke zu den bestehenden Einrich-
tungen und Initiativen sowie die Einbindung der
Blirgerinitiative zu starken. Unterstiitzt werden
sollte das Quartiersmanagement durch die Ein-
richtung eines Quartiersbeirates, der das Enga-
gement der Bewohnerinnen und Bewohner, ihre
Interessen und Kompetenzen, biindeln und ak-
tivieren sollte. Ein aus Mitteln des Stadtumbaus
finanzierter Verfligungsfonds sollte dafiir sorgen,
dass kleinere Projekte direkt auf den Weg ge-
bracht werden konnten.

Ende 2008 wurde das Quartiersmanagment fir
die Dauer von zundchst drei Jahren EU-weit mit
der folgenden Aufgabenbeschreibung ausge-
schrieben:

e  Erarbeitung und Abstimmung der konzepti-
onellen Grundlagen fir Aufwertungs- und
Stabilisierungsstrategien.  Konkretisierung
des stadtebaulichen Entwicklungskonzep-
tes.

e Entwicklung und Umsetzung von MaRnah-
men zur Aufwertung des Quartiers.

e Einrichtung und Betreuung eines Stadtteil-
biros.

e Einrichtung eines Quartiersbeirates mit Be-
teiligung aller relevanten Akteure.

e Ausbau bestehender und Aufbau fehlender
Netzwerke, Kooperationen und Kontakte.

e Unterstiitzung von Bewohnervertretungen,
-aktivitaten und -initiativen.

e Bilndelung der Aktivitaten vor Ort. Entwick-
lung einer quartiersspezifischen Organisati-
onsform durch Vernetzung der vorhandenen
Trager und Institutionen unter besonderer
Beachtung von Bevolkerungsgruppen mit
Migrationshintergrund und deren Organisa-
tionen.

e Aufbau und Begleitung eines Verfligungs-




fonds fir kleinteilige MalRnahmen im Stadt-
umbaugebiet einschlieBlich Abrechnung.

e  Aktivierung der Bewohner und Entwicklung
eines stetigen Bewohnerengagements.

e Aufbau einer lokal bezogenen Offentlich-
keits-/Imagearbeit.

Das Quartiersmanagement wurde zundchst fiir
drei Jahre beauftragt und im Laufe der Bearbei-
tung um ein weiteres Jahr verlangert.

Das Quartiersmanagement

e sollte Schnittstelle zwischen Stadtteil und
Verwaltung sein,

e entwickelte Projektideen und setzte diese
auch selber um,

e koordinierte die Arbeit der verschiedenen
Gremien und Akteure,

e beteiligte die Blirgerinnen und Biirger an
der Umsetzung und

e versuchte von Beginn an Strukturen aufzu-
bauen, die auch nach Ende des Quartiers-
managements Bestand haben sollten.

Vergleicht man das Stadtumbauprogramm Moos-
felde mit anderen Stadtumbauprogrammen in
Nordrhein-Westfalen fallt auf, dass keine umfang-
reichen Investitionen in den baulichen Bestand
geplant waren. Daneben war die Umsetzung des
Programms und auch des Quartiersmanagements
mit vier Jahren vergleichsweise kurz. Fir das
Quartiersmanagement bedeutete dies von Be-
ginn an, dass es darauf ankam, die Akteure mit ins
Boot zu holen und die Arbeit so aufzubauen, dass
sie nach dem Ende des Quartiersmanagements
weitergeflhrt oder verstetigt werden konnte.

Das Quartiersbiro des Quartiersmanagements
wurde in einer Wohnung der Sahle-Wohnen
GmbH im Rosengarten 2 eingerichtet. In den
Raumlichkeiten wurden regelmiRige Offnungs-
zeiten angeboten. Neben dem extern mit dem
Quartiersmanagement beauftragten Biro war
eine Mitarbeiterin des Kinder-, Jugend- und Fa-
milienbliros der Stadt Arnsberg Teil des Quar-
tiersmanagementteams. Daher fanden im Biiro
des Quartiersmanagements auch Angebote ins-
besondere fiir Jugendliche statt.

Als Einstieg in die Arbeit wurde durch das Quar-
tiersmanagement gemeinsam mit der Zukunfts-
agentur | Stadtentwicklung ein Handlungs- und
Malnahmenplan entwickelt. Dieser Handlungs-

Sechs Bewerber bekundeten ihr Interesse am
Quartiersmanagement. Im Rahmen eines Ver-
handlungsverfahrens wurde der Auftrag an das
Bliro StadtRaumKonzept GmbH aus Dortmund
im Marz 2009 erteilt.

und MaRRnahmenplan 2009-2013 (siehe Kurzfas-
sung im Anhang) basiert auf den durch die Biirge-
rinnen und Blirger im Vorfeld entwickelten Ideen
und bildete die Grundlage fiir die weitere Arbeit
des Quartiersmanagements. Es wurden Ziele und
Handlungsfelder definiert und mit Projekten und
Aktivitaten hinterlegt, um die gesteckten Ziele zu
erreichen.

Mit dem Oberziel ,Sicherung und Starkung eines
innenstadtnahen Wohnstandortes” beschreibt
das Zielsystem das gemeinsame Ziel aller Aktivi-
taten fiir den Stadtteil. Dabei geht es auch da-
rum, wie von den Biirgerinnen und Blirgern im
Vorhinein definiert, Moosfelde als einen Stadt-
teil zu entwickeln in dem man gerne lebt und mit
dem man sich identifiziert. Das Leitbild lautet
,Moosfelde ist mein Stadtteil”.

Unter die drei Zielbereiche ,Gemeinsam trotz
aller Unterschiede”, ,Daseinsgrundfunktionen”

Das Quartiersmanagement prasentiert seine Arbeit



und ,Wahrnehmung” sind die vier Handlungsfel-
der sortiert, die mit dem Quartiersmanagement
verfolgt wurden:

Handlungsfeld 1: Strategische Bestandsent-
wicklung (Zielbereiche 2 und 3)

Unter dem strategischen Ziel ,Moosfelde — at-
traktiver Standort fiir...” steht eine Profilierung als
Wohnstandort fir verschiedene Bevolkerungs-
gruppen im Vordergrund. Ein ansprechend gestal-
tetes Wohnumfeld gerade auch der offentlichen
Flachen, eine gute Anbindung an das Gesamt-
stadtgebiet und ein guter Zustand der Wohnung
sind hierbei existenziell. Durch Informations- und
Aufkldrungsarbeit fir Mieter und Vermieter/Ei-
gentlimer soll die Investitionsbereitschaft in den
Bestand und die Eigenverantwortung fiir Woh-
nung und Wohnumfeld gestarkt werden.

Handlungsfeld 2: Nahversorgung und Entwick-
lung des Zentrums (Zielbereich 2 und 3)

Das strategische Ziel ,Wiederbelebung der
Stadtteilmitte’ beinhaltet einerseits das Thema
Nahversorgung und auf der anderen Seite die
Belebung des Quartierszentrums durch die Be-
hebung des vorherrschenden Leerstands. Zudem
behandelt es kreative Nutzungsperspektiven fir
das Quartierszentrum und wirkt einem negativen
offentlichen Image entgegen.

Handlungsfeld 3: Innen- und AuBenimage (Ziel-
bereich 3)

Durch sozial schwierige Strukturen und gestalte-
rische Missstande besitzt Moosfelde in der Stadt
ein negatives Image. Dieses Bild des Stadtteils

soll sowohl nach auf3en als auch nach innen ver-
bessert werden, daher das strategische Ziel ,Posi-
tive Darstellung Moosfeldes in der Offentlichkeit
starken’. In Moosfelde soll man sich wohlfiihlen
und sich mit seinem Wohnumfeld identifizieren
kdnnen, eine positive Wahrnehmung ist hierfir
unerldsslich. Hierzu gehort auch, andere Perso-
nen Uber Veranstaltungen, Aktionen und Ange-
bote nach Moosfelde zu locken, um sich ein eige-
nes Bild vom Stadtteil zu machen.

Handlungsfeld 4: Kommunikation und Netzwer-
ke (Zielbereich 1)

Quartiere und Nachbarschaften leben von Kom-
munikation und Gemeinschaft: Das strategische
Ziel ,Zusammenleben fordern’ stellt diese The-
men in den Vordergrund. Es gilt Vorurteile zwi-
schen sozialen Gruppen abzubauen, Netzwerke
zu identifizieren und zu starken und somit eine
starke Nachbarschaft zu entwickeln. Resultie-
rend daraus ergibt sich eine Forderung des Be-
wohner- und Netzwerkengagements.

Ausgehend von diesen Handlungsfeldern und
Zielformulierungen sind MalBnahmen entwi-
ckelt worden, die dazu beitragen sollen, die im
Zielsystem definierten Ziele zu erreichen. Diese
Malnahmen und der Grad des Erfolgs ihrer Um-
setzung werden in Kapitel 4 beschrieben.

nd Starkung eines innenstadtnahen Wohnstandortes
Leitbild: Moosfelde ist mein Stadtteil

Zielbereich 1: ,Gemeinsam trotz
aller Unterschiede’

- Informieren, um Toleranz und
Miteinander zu férdern

Zielbereich 2:
,Daseinsgrundfunktionen’
- Wohnen und Basiseinrichtungen
zur Versorgung stérken

Zielbereich 3: ,Wahrnehmung’
- Aschenputtel war gestern... —
Voraussetzungen fiir einen
Imagewandel schaffen

Handl

gsfeld 1: Strategische Bestandsentwicklung

Strategisches Ziel: Moosfelde - attraktiver Wohnstandort fiir...

Eigentiimer zu Investitionen in den
Wohnungsbestand anregen
Profilierung des Wohnungsangebotes
furr verschiedene Zielgruppen
Verantwortung der Mieter fiir Wohnung
und Wohnumfeld starken

Kommunikative und gliedernde
Gestaltung der Freiflaichen
Zukunftsfahige Konzepte fiir 6ff.
Infrastruktur

Zustand 6ff. und privater
Verkehrsinfrastruktur verbessern

Handlungsfeld 2: Nahversorgung und Entwicklung des Zentrums
Strategisches Ziel: Wiederbelebung der Stadtteilmitte

Bestehende Geschafte sichern
Zusétzliche Versorgungsmaglichkeiten

schaffen
Handlungsfeld 4:
Kommunikation und Netzwerke
Strategisches Ziel:
Zusammenleben férdern

Kommunikation verbessern
Nachbarschaften entwickeln

Vorurteile zwischen sozialen Gruppen
abbauen

Bewohnerengagement férdern
Netzwerke und Unterstiitzungsstrukturen
im Stadtteil identifizieren und stérken

Zielsystem fir das Stadtumbaugebiet Moosfelde

Erreichbarkeit von Léden zur Deckung
des téglichen Bedarfs verbessern

Das Zentrum positiv in die 6ffentliche
Wahrnehmung bringen

Anlasse fiir Nutzung des Zentrums
schaffen

Handlungsfeld 3:

Innen- und AuBenimage
Strategisches Ziel:
Positive Darstellung Moosfeldes in
der Offentlichkeit starken

Bild Moosfeldes in Neheim verbessern
Identifikation mit und das ,Sich-Wohl-
Fiihlen’ in Moosfelde verbessern
Sauberkeit und Ordnung im &ffentlichen
Raum verbessern




3 Integrierte Projektumset
der verschiedenen Akteu

Die Birgerinnen und Biirger waren von Beginn
an eng in die Umsetzung des Stadtumbaus in
Moosfelde eingebunden: Schon im April 2008
wurde ein Begleitgremium, bestehend aus Ver-
tretern der Politik, der Verwaltung, zwei Woh-
nungsunternehmen, sozialen Tragern vor Ort,
dem Familienzentrum, der Kirche, der Polizei,
den Vereinen sowie aktiven Biirgerinnen und
Blrgern gegriindet. Spater formierte sich aus
diesem Gremium der auf der Stadtteilkonferenz
am 12.11.2009 gewahlte Beirat fir den Stadt-
umbau.

Das Quartiersmanagement bildete die Schnitt-
stelle zwischen den Bewohnern und Aktiven im
Stadtteil und der Stadtverwaltung. Im Sinne ei-
ner integrierten Umsetzung des Programms war
die Einbeziehung der fiir die Entwicklung Moos-
feldes relevanten Amter der Stadtverwaltung
von grofRer Bedeutung.

Abstimmung zwischen Quartiersmanagement
und Verwaltung

In einem regelmaRigen strategischen Jour Fixe
der beteiligten Verwaltungsamter (Integration,
Familienbiiro, Stadtplanung und Stadtentwick-
lung) mit dem Quartiersmanagement wurde
das Arbeitsprogramm abgestimmt und festge-

Fordermittelgeber

T

Fordergespréache

Jour fixe

Riickkopplung | 14tagig

Quartiersmanag

zung: Das Zusammenspiel
re und Netzwerke

legt. Daneben gab es alle zwei bis vier Wochen
einen Jour Fixe des Quartiersmanagements mit
der Programmkoordination vom Fachbereich
Planen|Bauen|Umwelt der Stadt Arnsberg, Ab-
teilung Stadtentwicklung.

Arbeitskreis Familie

Fiir die Netzwerkarbeit im Themenbereich Fami-
lie ist der Arbeitskreis Familie, der sich aus den
Institutionen vor Ort zusammensetzt, besonders
wichtig (Kinder-, Jugend- und Familienblro mit
dem Jugendtreff und dem ,,Mooki“ als Partner
der OGS, die Grundschule Moosfelde sowie das
Familienzentrum Moosfelde mit den beiden Kin-
dertageseinrichtungen St. Elisabeth und Arche
Noah und dem Allgemeinen Sozialen Dienst).
Der Arbeitskreis wird auch liber das Quartiers-
management hinaus bestehen bleiben und sich
im Stadtteil engagieren. Hier koordinieren die
Einrichtungen ihre Arbeit und fiihren hauptver-
antwortlich in Kooperation mit dem Beirat und
den Vereinen den jahrlich stattfindenden Akti-
onstag durch. Der Arbeitskreis Familie wird zu-
kiinftig Gber das neu eingerichtete Familienbliro
flr Moosfelde koordiniert.

Stadtteilkonferenzen
Mit Start des Quartiersmanagements wurden

Rat der Stadt Arnsberg

Ausschuss fir
Schule, Jugend
und Familie

Ausschuss fir
Planen, Baven
und Wohnen

Bezirksausschuss
Neheim

ement

Stadtraumkonzept }7

. Kinder- Jugend- und

Familienbiro

- >

Eigentiimerforum (13 gewahlte Vert

*Sehr verbindlich

Stadtumbaubeirat

*Tagt alle 2-3 Monate <
Entscheidet liber Quartiersfonds |

Arbeitskreis Eltern,
Kinder, Familie

reter)
und formal

Teilnahme

Wahlt die Vertreter des Beirats T

*Offenes Forum

Stadtteilkonferenz

Teilnahme

RN

Birgerinnen und Blrger Moosfeldes

Steuerungsstruktur fiir das Stadtumbauprogramm, Stadt Arnsberg
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die Beteiligungsmoglichkeiten erweitert. Gerade
zu Beginn der Arbeit wurden regelmaRig Stadt-
teilkonferenzen durchgefiihrt. Die Konferenzen
waren fir alle Bewohnerinnen und Bewohner
frei zuganglich und boten eine regelmaRige In-
formations- und Diskussionsplattform (iber den
Fortschritt im Quartier.

Mit dem Ende der Arbeit des Quartiersmanage-
ments im Juli 2013 hat die vorerst letzte Stadt-
teilkonferenz stattgefunden. Es wurden eine
Bilanz der Arbeit der letzten vier Jahre gezogen
und die Weichen fiir die weitere Arbeit gestellt.

Stadtumbaubeirat

Auf der ersten Stadtteilkonferenz wurden die
Mitglieder des Stadtumbaubeirats gewahlt. Die
se decken die unterschiedlichen Interessengrup-
pen im Stadtteil ab. Gewahlt wurden 13 Perso-
nen, die die Gruppen der Kinder, Jugendlichen,
Senioren, Spataussiedler, Migranten, Zivilgesell-
schaft, Glaubensgemeinschaften, Lokale Okono-
mie, Camp-Loquet, Eigentiimer, Mieter, Vereine
und Siedler reprasentierten. Die Geschaftsfih-
rung des Beirats lag beim Quartiersmanagement,
der Beirat tagte alle zwei bis drei Monate und
entschied nach den gesetzten Richtlinien (ber
die Mittel des Verfligungsfonds (siehe Kapitel 5).

Der Beirat hat sich im Verlauf der vier Jahre zu
einem wichtigen Gremium der Quartiersarbeit
entwickelt und sich zunehmend in die Diskussi-
on Uber die Ausrichtung des Programms und die
weitere Arbeit flir Moosfelde nach dem Ende des
Quartiersmanagements eingebracht. Zudem hat
der Beirat viele Projekte initiiert und umgesetzt.

Elne Arbeitsgruppe des Beirats bei der Arbeit

Beteiligung an der Projektumsetzung

Ebenfalls zu Beginn der Arbeit des Quartiersma-
nagements wurde eine aktivierende Befragung
im Stadtteil durchgefiihrt, um die Bewohner
direkt anzusprechen, welche Aufgaben fiir das
Quartiersmanagement und die Quartiersent-
wicklung in den kommenden Jahren gesehen
werden. Diese Ergebnisse flossen ebenfalls in
die Erarbeitung des Handlungs- und MalBnahme-
plans des Quartiersmanagements fiir die folgen-
den Jahre ein.

Daneben wurde versucht, moglichst viele Be-
wohnerinnen und Bewohner bei den Projekten
intensiv an der Planung und Umsetzung zu be-
teiligen. Beispielhaft hierfiir ist der Abriss des al-
ten Lehrschwimmbeckens. Von Beginn an waren
die Kinder und Jugendlichen in mehreren Work-
shops an der Planung des neuen Treffpunkts
,Die Bucht” beteiligt und auch ein Mosaik an der
Turnhallenwand wurde gemeinsam gestaltet.

Eigentiimer als Schliissel fiir eine langfristige Er-
neuerung des Bestands

Eine Verbesserung der Wohnsituation in Moos-
felde hangt immer an der Bereitschaft der Eigen-
tiimer der Wohnimmobilien sich fiir ihre Immo-
bilien zu engagieren und in diese zu investieren.
Von Beginn des Quartiersmanagements an war
klar, dass Erfolge in diesem Bereich nur mit den
Eigentiimern zusammen gelingen kdnnen. Daher
wurde mit dem Eigentiimerforum ein Gremium
fir den gegenseitigen Austausch mit den Eigen-
timern gebildet.




Blick in die Bucht

4 Umsetzung des Quartiersmanagements:
Welche Projekte wurden umgesetzt?

In den vier Jahren des Quartiersmanagements
wurden viele Projekte initiiert und umgesetzt.
An der Umsetzung waren meistens viele unter-
schiedliche Gruppen und Personen beteiligt,
ohne die eine erfolgreiche Umsetzung nicht
moglich gewesen ware.

Die folgenden Seiten blicken auf die wichtigsten
dieser Projekte zuriick. Um besser einschatzen
zu kénnen, ob die zu Beginn gesteckten Ziele
erreicht werden konnten sind die Projekte nach
den im MaBnahmeplan definierten Handlungs-
feldern sortiert. In Kapitel 5 sind die Projekte des
Verfuigungsfonds gesondert dargestellt.

Handlungsfeld 1:

Strategische Bestandsentwicklung

In diesem Handlungsfeld ging es darum, neue
Ansatze zu entwickeln, die die Qualitat der Ge-
baude und des Wohnumfelds in Moosfelde ver-
bessern. Das Wohnumfeld betrifft hierbei Gber-
wiegend die stadtischen, offentlichen Flachen,
die aber im Quartier den deutlich geringeren
Anteil der Flachen umfassen. Beim Gebaudebe-
stand muss ebenfalls zwischen den 6ffentlichen
Gebauden, die der Stadt Arnsberg gehéren und
den Wohnungsbestdanden, die Wohnungsunter-
nehmen oder einzelnen privaten Eigentiimern
gehodren, unterschieden werden. Hier sind die
Einflussmoglichkeiten der Stadt begrenzt, da
Investitionen in den Bestand letztendlich nur
durch den Eigentlimer erfolgen kénnen.

Gestaltung des offentlichen Raums (insbeson-
dere der Wegeverbindungen)

Der offentliche Raum spielt eine entscheidende
Rolle fiir die Attraktivitat Moosfeldes und auch
hier sind viele der zunachst offentlich erschei-
nenden Flachen in privatem Eigentum. 2012

wurde das Planungsbiiro Post&Welters aus Dort-
mund mit der Erarbeitung einer Gestaltungs- und
Rahmenplanung fir Moosfelde beauftragt. Im
Rahmen dieser Beauftragung wurde eine Ideen-
werkstatt mit Kindern und Jugendlichen durch-
geflihrt, mit dem Ziel Vorschlage fiir eine Steige-
rung der Attraktivitat des 6ffentlichen Raums zu
erarbeiten. SchwerpunktmaRBig wurden hierbei
die Wegebeziehungen analysiert und bewertet.

Gemeinsam mit weiteren Bewohnerinnen und
Bewohnern wurden konkrete Vorschlage fir
GestaltungsmalRnahmen erarbeitet. Aus Mitteln
des Stadtumbaus konnten gegen Ende des Quar-
tiersmanagements erste MalRnahmen umgesetzt
werden. So wurde der Weg zwischen dem Moo-
ki-Treff (Ganztagsbetreuung der Grundschule
Moosfelde) und dem Biirgerhaus neu angelegt.
Weiterhin wurde der Sport- und Spielbereich um
ein Beachvolleyballfeld erganzt und Sitzmoglich-
keiten geschaffen. Ein neuer Weg ber die groRRe
Griinflache an der Grundschule wurde in Zusam-
menhang mit der Realisierung des Beitrags des
Jugendtreffs zum Wettbewerb ,Arnsbergs griine
Daumen” angelegt. Zudem wurde die Aufent-
haltsfliche an der Bushaltestelle Eschenstrale
(Grundschule) ausgeweitet, neu gepflastert und
mit einem groRen pinkfarbenem Sitzelement er-
ganzt.

Die Bucht (Beteiligungsverfahren)

Ein zentrales Projekt im Handlungsfeld ,Strate-
gische Bestandsentwicklung” war der Abbruch
des ehemaligen Lehrschwimmbeckens und die
Umgestaltung der Flache als Treffpunkt fur Jung
und Alt. Da das Lehrschwimmbecken ein Gebau-
de der Stadt Arnsberg war, konnte es aus Mitteln
des Stadtumbauprogramms abgerissen und die
Flache neu gestaltet werden. Der Platz wurde im
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Einbau einer Ampelanlage

Freischneiden der Grinflache ¢ o

Sommer 2011 im Rahmen eines grofRen Schul-
und Stadtteilfestes eingeweiht und erhielt den
Namen ,Die Bucht”.

Auch in der Folgezeit wurden immer wieder Ak-
tionen in der Bucht durchgefiihrt. Koordiniert
durch die Mitarbeiterin des Jugendtreffs kiim-
mern sich einige Jugendliche zurzeit um die
Pflege der Flache. Mit der Neugestaltung hat die
Flache eine deutliche Aufwertung erfahren. Zu-
dem sind auch die Wege zwischen Grundschule,
Jugendtreff und Kindergarten St. Elisabeth neu

' | ? Verbesserung der Querung
> i - - Hohe des Begelitgrins reduzieren
g . - Schild gestalten “Vorsicht Kinder”
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Verbesserung der Verbindung

- Entfernung der Absperrbigel

- Klérung der rechl. Bedingungen/
Erwerb der Wegeparzelle

- Pflasterung des Weges

Wegekonzeption, Planungsbiiro Post&Welters
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gestaltet worden. Durch die enge Anbindung an
den Jugendtreff und die Grundschule bietet sich
die Moglichkeit, sie auch zukiinftig intensiv zu
nutzen und so dem Vandalismus vorzubeugen.

Planungsworkshops zur Nachnutzung des
ehemaligen Lehrschwimmbeckens

Das Lehrschwimmbecken des Stadtteils Moos-
felde wurde im April 2008 geschlossen. Die Biir-
gerinnen und Birger Moosfeldes wollten, dass
etwas fir Kinder und Jugendliche entsteht. Dar-
aufhin hat die Stadt Arnsberg den Verein Jugend
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Architektur Stadt e.V. (JAS) beauftragt, im Rah-
men eines Ideenworkshops die Kinder und Ju-
gendliche des Stadtteils selbst nach deren Ideen
flir eine Umnutzung zu befragen.

Die Ergebnisse der Workshops reichten dabei
von Raumen zum Ausruhen und Entspannen bis
hin zu FuBballhalle, Tonstudio, Disko, etc. Diese
Winsche gaben Anlass, das vorhandene Freizeit-
angebot in und um Moosfelde zu untersuchen.
Die Ergebnisse wurden zusammengetragen
und in einem Freizeitflyer veroffentlicht. Diese
Analyse der vorhandenen Angebote in Kombi-
nation mit den gedullerten ldeen flihrten zum
Beschluss, dass Gebdude abzureiBen und eine
Freiflache als Treffpunkt zu gestalten.

Bestandsaufnahme der Wohnungsbestinde

Um besser einschatzen zu kdnnen wie der Zu-
stand des Gebadudebestands in Moosfelde ist, hat
das Quartiersmanagement fir die Wohnungs-
bestainde im Mehrfamilienhausbestand eine
Bestandsaufnahme und -analyse durchgefiihrt.
Die Bestandsaufnahme erfolgte in Form einer
kompletten Begehung der Geschosswohnungs-
bestdande und einer Einschatzung der Gebau-
desituation anhand einheitlicher Kriterien (z.B.
Leerstand, Gebaudealter, Zustand). Diese Be-
standsaufnahme machte deutlich, dass gerade
in Teilbereichen massive Sanierungsriickstande
im Gebaudebestand bestehen, die sich teilwei-
se auch in sehr hohen Leerstanden ausdriicken.
Hier sind dringend Investitionen in den Gebau-
debestand erforderlich, um die Zukunftsfahigkeit
der Wohnungsangebote und damit des Wohns-
tandortes zu sichern.

Eigentiimerforum

Eine Sanierung des Gebdudebestands kann nur
durch die Eigentliimer erfolgen und so wurde
Uiber das Eigentliimerforum der Informations-
austausch und die Abstimmung mit den Eigen-
tiimern intensiviert. In diesem Forum wurde
sehr deutlich, dass weite Teile des Geschoss-
wohnungsbaus von Moosfelde vor schwierigen
Herausforderungen stehen. Weite Teile des Be-
stands bilden eine Eigentlimergemeinschaft mit
ca. 470 Eigentliimern. Dies erschwert Investiti-
onsentscheidungen, da diese nur in weitgehen-
der Ubereinstimmung der Eigentiimer getroffen
werden kdnnen. Ebenso ist ein Rickkauf und
Teilrickbau kaum maoglich, da hierzu samtliche
Grundblicher der gesamten Eigentimergemein-
schaft gedandert werden mussten.

Das Eigentlimerforum hat sicherlich dazu bei-
getragen die Kontakte zwischen Eigentliimern
und Stadt zu verbessern und teilweise auch ein
neues Interesse der Eigentimer am Stadtteil zu
unterstlitzen. Daher soll das Eigentiimerforum

Bestande an der EschenstraRRe

Bestandsanalyse
Typologisierung

Typologie der Bestande im Geschosswohnungsbau

»'E
2

7
Typ 1: Baujahr 1965/66, Gesamteigentiimer Sahle
Wohnen, guter Zustand [vereinzelt Schimmel)
Typ 2: Baujahr 1967, Einzeleigentiimer, schlechter
Zustand, hoher Sanierungsbedarf

Typ 3: Baujahr 1967, Einzeleigentiimer, guter Zu-
stand, Aufwertungsbedarf bei Aufenbereichen
Typ 4: Baujahr 1969, Einzeleigentimer, Lauben-
génge 2011 saniert, durchschnittlicher Zustand
Typ 5: Baujahr um 1968, Eigentiimer, Sanierungs-
bedarf (Fassaden&Dammung)

Typ 6: Baujahr 1967-1969, Einzeleigentiimer, Sa-
nierungsbedarf

Typ 7: Baujahr 1969, Einzeleigentimer, hoher An-
teil an Eigennutzern, geringer Sanierungsbedarf
Typ 8: Baujahr Ende 1990er, Gesamteigentiimer,
kein Leerstand, kein Sanierungsbedarf

Typ 9 (.Waldsiedlung Loquet“): Baujahr 1998-
1999, kein weiterer Handlungsbedarf

13



Der rollende Supermarkt macht Station in Moosfelde

als lockere Plattform zum Informationsaustausch
beibehalten und bei Bedarf mit Unterstiitzung
der Stadtverwaltung aufrecht erhalten werden.

Zwischenfazit

Wadhrend in einzelnen Bereichen eine Verbes-
serung des offentlichen Raums erreicht werden
konnte, wurde keine umfassende Sanierung des
Gebdudebestands erreicht. Mit dem Eigenti-
merforum ist aber die Basis dafiir gelegt, die Ar-
beit an gemeinsamen Konzepten zur Sanierung
des Bestands weiter zu entwickeln.

Handlungsfeld 2: Sicherung der Nahversorgung
und Entwicklung des Zentrums

Das Zentrum Moosfeldes war in den 1970er Jah-
ren als Nahversorgungszentrum zur Versorgung
mit Lebensmitteln, Friseur etc. geplant und in
den 1980er Jahren um einen Lebensmittelmarkt
erganzt worden. Die Veranderungen im Einzel-
handel fiihrten zur Aufgabe des Combi-Marktes

und weiteren Geschaftsaufgaben im Zentrum,
so dass die Versorgungsfunktion kaum noch ge-
geben war und das Zentrum nicht langer Treff-
punkt flir nachbarschaftliche Kontakte war. Die
Notwendigkeit einer Neuentwicklung oder zu-
mindest Inwertsetzung des Zentrums war daher
eines der zentralen mit dem Quartiersmanage-
ment verfolgten Ziele. Dabei ging es sowohl um
die Ansiedlung eines Lebensmittelmarktes wie
auch um die bauliche Aufwertung und Belebung
des Zentrums.

Entwicklung des Zentrums

Der Kauf der bis 2012 unter Zwangsverwaltung
stehenden Ladenzeile im Zentrum Moosfeldes
durch einen ortlichen Investor mit Interesse an
der Entwicklung des Zentrums war ein wichtiger
Schritt.

Die Stadt hat daher in Kenntnis der Situation das
Planungsbiiro Post&Welters beauftragt, Szenari-
en flr die zukilinftige Entwicklung zu erarbeiten.
Aufbauend auf diesem Prozess, ist es der Stadt
Arnsberg zudem gelungen, das benachbarte
Grundstiick des ehemaligen Combi-Marktes zu
erwerben und das seit 2003 leerstehende Ge-
baude abzureiRen.

Alle Szenarien haben gezeigt, dass eine Entwick-
lung des Standortes nur unter Einbeziehung des
angrenzenden Grundstiicks (ehemalige Combi-
Immobilie) sinnvoll moglich ist (vgl. Gestaltungs-
und Rahmenplanung, 2013?). Damit sind die Vo-
raussetzungen flr eine positive Entwicklung des
Zentrums in Kooperation mit dem privaten Inves-
tor inzwischen wesentlich verbessert.

Moosfelde bewegt
Mit dem Projekt ,Moosfelde bewegt” ist es ge-

1 Download unter www.arnsberg.de

Maimarkt 2013



lungen, ein Secondhand-Kaufhaus und einen
Quartiersservice der Diakonie Arbeiten und Ler-
nen gGmbH im Zentrum anzusiedeln. Mit den
beiden Projekten wurde die Diakonie zu einem
wichtigen Akteur flr den Erneuerungsprozess. So
ist es gelungen, neue Beschaftigungsmaoglichkei-
ten im Quartier zu schaffen. Das Kaufhaus tragt
zudem als Mieter zur Belebung des Zentrums bei
und der Quartiersservice hatte einen grof3en Ein-
fluss auf die Sauberkeit im Quartier. Infolge einer
bundespolitischen Arbeitsmarktreform ist die
Moglichkeit, Arbeitskrafte flir den Quartiersser-
vice einzusetzen, stark begrenzt worden und es
wird keine padagogische Betreuung mehr gefor-
dert. Das erfolgreiche Projekt Quartiersservice
musste daher in 2012 wieder eingestellt werden.
Das Secondhand-Kaufhaus ist aber weiterhin im
Zentrum Moosfeldes verortet.

Belebung des Zentrums / Treffpunkts

Neben der baulichen Entwicklung war die Bele-
bung des Zentrums ein zentrales Anliegen des
Quartiersmanagements. In den vier Jahren wur-
de gemeinsam mit den Vereinen, Institutionen,
Initiativen, Beirat, Blirgerinnen und Biirger Ver-
anstaltungen, wie z. B. der Maimarkt, die Talk-
Runde , Rotes Sofa” oder der Gesundheitstag im
Zentrum durchgefiihrt. Fiir den Maimarkt und
den Nikolausmarkt haben sich engagierte Moos-
felderinnen und Moosfelder gefunden, die ihre
Bereitschaft erklart haben, die Veranstaltungen
auch ohne die Unterstltzung des Quartiersma-
nagements weiter zu flihren. Auch zukiinftig sol-
len im Zentrum der Maimarkt und der Nikolaus-
markt stattfinden, solange sich biirgerschaftlich
Engagierte finden.

Zwischenfazit

Die Wiederherstellung der Nahversorgung bleibt,
ebenso wie die Entwicklung des Zentrums insge-
samt, Uiber das Quartiersmanagement hinaus ein

wichtiges Thema, um Moosfelde langfristig als
attraktiven Wohnstandort zu etablieren. Mit dem
Erwerb der ehemaligen Combi-Flache ist ein wich-
tiger Schritt erfolgt. Nun muss sich zeigen, wie sich
der Standort zusammen mit dem Eigentiimer der
Ladenzeile weiter entwickeln lasst.

Als zwischenzeitliche Losung war ein Lebens-
mittelangebot Uber einen Verkaufswagen in
Moosfelde geschaffen worden. Die Umsatze des
Anbieters waren jedoch so gering, dass das An-
gebot nach kurzer Zeit wieder eingestellt wurde.
Um eine Nahversorgung in Moosfelde zu etablie-
ren wird es notwendig sein, die Unterstlitzung
der Bevolkerung zu haben.

Handlungsfeld 3: Innen- und AuBBenimage
Zu Beginn der Arbeit des Quartiersmanagements
war Moosfelde ein Stadtteil mit einem schlech-
ten Ruf. Diesen Ruf zu verbessern war eines der
Ziele des Quartiersmanagements. Allerdings ist
dies ein langwieriger Prozess. Letztendlich flhrt
vor allem eine Verbesserung der baulichen und
strukturellen Situation im Stadtteil auch zu einer
Verbesserung des Images. Ziel des Quartiersma-
nagements war es, durch gezielte Aktionen po-
sitiv auf Moosfelde aufmerksam zu machen und
Uber erfolgreiche Projekte in Moosfelde zu be-
richten, Moglichkeiten des Austauschs zu bieten
und Besucher nach Moosfelde zu holen.

Viele kleine Projekte im Bereich

Kunst und Kultur

Zur Imagearbeit gehdren auch die vielen klei-
neren Projekte im Bereich Kunst und Kultur,
die dazu gefiuihrt haben, Moosfelde in den Me-
dien und Kopfen prasent zu halten und Publi-
kum nach Moosfelde zu holen. Als Beispiel sei
hier das , Rote Sofa” genannt. Die gut besuchte
Gesprachsreihe hat Prominente in einem unge-
wohnlichen Rahmen prasentiert. Die Besucher

Franz Mintefering zu Gast auf dem Roten Sofa
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Stadtteil im Grinen

Das Logo

bekamen einen neuen Blick auf Moosfelde und
dieser Effekt wurde durch die Presseberichter-
stattung unterstitzt.

Der Verfligungsfonds war ein wichtiges Instru-
ment zur Unterstlitzung dieser Aktionen und vor
allem, um den Moosfeldern damit eine finanziel-
le Hilfestellung fur die Umsetzung ihrer eigenen
Projekte im Stadtteil zu geben. So ist es gelun-
gen, dass sich Menschen von auBerhalb, z.B.
beim Wald- und Wiesenkino, ihr eigenes Bild von
Moosfelde machten.

Intensive Bewerbung der Aktivititen

Eine der Aufgaben des Quartiersmanagements
war es, die Aktivitaten in Moosfelde gut zu be-
werben. Fiur viele der Veranstaltungen wurden
professionell gestaltete Plakate und Flyer in ei-
nem ansprechenden Design entwickelt. Uber
den regelméRigen Kontakt zur Presse ist es ge-
lungen, dass Moosfelde positiv in Erscheinung
trat. Dabei ging es nicht darum, ein verfalschtes
Bild des Stadtteils zu transportieren, sondern auf
gute Entwicklungen und Aktionen aufmerksam

Die von den Aktiven organisierten Aktiostage waren ein vol-

ler Erfolg

zu machen. Hierzu trugen auch viele andere Ak-
tivitaten bei, wie die Entwicklung eines eigenen
Stadtteillogos. Dieses Logo wurde auf T-Shirts,
Aufkleber und Taschen gedruckt und bei allen
Druckmedien verwendet.

Zudem wurde im Arbeitskreis Familie die Idee
des ,Familienfreundlichen  Stadtteilfihrers

Moosfelde” entwickelt. Dieser stellt alle Angebo-
te im Stadtteil zusammen und wurde zur Stadt-
teilkonferenz am 01.07.2013 veroffentlicht. Ge-
bindelt auf 25 Seiten stehen Informationen und
Ansprechpartner zum Stadtteil zur Verflgung.
Die gedruckten Exemplare liegen im Familienbi-
ro, dem Jugendtreff aber auch im Stadtbiiro aus.

Titelbild des Stadtteilfiihrers

Zwischenfazit

Durch die intensive Pressearbeit und die Initiie-
rung kleinerer Projekte unter Beteiligung der Be-
wohnerinnen und Bewohner und des Beirates ist
es gelungen, das Bild Moosfeldes in den Augen
der Bewohner, aber auch in der AuRenwahrneh-
mung, zu verbessern. Dies ist ein im Vergleich zu
anderen Stadtumbaugebieten sehr positives Er-
gebnis der Arbeit. Wenn die Bewohner und Ak-
teure die Arbeit der letzten Jahre weiterfiihren,
besteht eine gute Chance, dass sich die Wahr-
nehmung Moosfeldes dauerhaft andert.

Handlungsfeld 4:

Kommunikation und Netzwerke

Von Beginn an verfolgte das Quartiersmanage-
ment das Ziel, die Kommunikation zwischen den
Aktiven im Stadtteil zu verbessern und Struktu-
ren zu schaffen, die Gber den Zeitraum des Quar-
tiersmanagements Bestand haben sollten.



Neben den schon genannten Gremien, wie dem
Eigentimerforum, den Stadtteilkonferenzen und
den Beteiligungsprojekten, haben sich im Zuge
des Quartiersmanagements vor allem auch sozi-
ale Netzwerke etabliert.

Beirat

Eine zentrale Rolle bei der Vernetzung spielte
der Beirat. Im Beirat waren alle Bewohnergrup-
pen Moosfeldes vertreten. Das Gremium war als
Stadtumbaubeirat zur Begleitung des Programms
Stadtumbau West in Moosfelde und der Vergabe
der Verfligungsfondsmittel eingerichtet worden.
Die Wahl der Mitglieder des Beirats erfolgte auf
der ersten Stadtteilkonferenz.

Die Geschéaftsfuhrung fur den Beirat hat das
Quartiersmanagement Glbernommen. Die Arbeit
des Beirats basierte auf einer gemeinsam ent-
wickelten Geschéftsordnung. Im Laufe der Zeit
kristallisierte sich heraus, dass sich der Beirat
auch als Ansprechpartner und Multiplikator im
Stadtteil verstand. Es entwickelte sich die Idee,
auch nach Ende des Quartiersmanagements
weiter aktiv zu bleiben. Die Frage wie die Arbeit
des Beirats verstetigt werden kann und was die
Aufgaben eines zukinftigen Beirats sind, nahm
im letzten Jahr der Umsetzung des Quartiers-
managements breiten Raum ein. Nach Recher-
che und Auswertung anderer Quartiersmanage-
ments und Beirdte wurde eine Fahrt nach Diren

organisiert, um sich dort mit den Aktiven auszu-
tauschen und Ideen fiir den Fortbestand des Bei-
rates zu entwickeln. Denn in Diiren hatte sich ein
Verein der Institutionen und Blirger gegriindet,
der die Stadtteilentwicklung mit steuert.

Es wird sich zeigen, wie das blirgerschaftliche
Engagement mit Hilfe der angebotenen Unter-
stitzung durch die Engagementférderung der
Stadt Arnsberg aufrecht erhalten werden kann.
Die Engagementforderung unterstltzt zukinftig
bei der Organisation der Sitzungen, der Organi-
sation von Veranstaltungen und der Akquise von
Finanzmitteln.

Zwischenfazit

Unterstiitzt durch das Quartiersmanagement ist
es gelungen, in den letzten Jahren die Abstim-
mung der Akteure und Bewohner untereinander
zu verbessern. Es gibt heute in Moosfelde neue
Strukturen, die eine solche Abstimmung ermog-
lichen. Durch die gemeinsame Organisation der
vielen Aktivitaten gibt es ein vielfaltig eingeprob-
tes Agieren. Das Quartiersmanagement hat von
Anfang an Wert darauf gelegt, darauf hinzuwir-
ken, dass Aufgaben durch Akteure und Bewoh-
ner aus dem Stadtteil ibernommen wurden. Fir
wichtige Aktivitaten, wie den Maimarkt, wurden
Checklisten erstellt. Dennoch wird sich erst in
den nachsten Jahren herausstellen, ob es gelingt
diese Strukturen zu erhalten.

5 Der Verfiugungsfonds fiir Moosfelde

Die Stadt Arnsberg hat im Rahmen des Forder-
programms Stadtumbau West fiir das Stadtum-
baugebiet Moosfelde einen Verfligungsfonds fiir
die Dauer des Quartiersmanagements eingerich-
tet. Dieser speist sich zu 70 % aus Mitteln des
Bundes und des Landes NRW und zu 30 % aus
Mitteln der Stadt Arnsberg. Der Verfliigungsfonds
sollte Bewohnergruppen und Initiativen animie-
ren, gemeinsam getragene Projekte und Aktio-
nen fur das Quartier umzusetzen. Die Vergabe
der Mittel erfolgte durch den Beirat und die Pro-
jektkoordination auf Grundlage der Forderricht-
linien Stadterneuerung 2008 und der Richtlinien
des Beirates.

In den Jahren 2009-2013 wurden folgende Pro-
jekte mit finanzieller Unterstlitzung des Verfi-
gungsfonds umgesetzt:

Freizeitflyer fiir Kinder und Jugendliche

Die Idee eines Freizeitflyers war aus dem Betei-
ligungsverfahren zur ,Umnutzung des ehem.
Lehrschwimmbeckens” entstanden. Die entwi-

ckelten ldeen zur Umgestaltung zeigten, dass
viele Freizeitangebote in Moosfelde und Umge-
bung bei den zukiinftigen Nutzern nicht bekannt
waren. Ziel des Projektes war es daher, mit den
Kindern und Jugendlichen die vorhandenen Frei-
zeitmoglichkeiten in Moosfelde und Umgebung
zu untersuchen und in Form eines Pocket-Flyers
zu veréffentlichen, um so Uber die Angebote zu
informieren.

Aktionstage Moosfelde

Einmal jahrlich findet seit 2009 ein Aktionstag in
Moosfelde statt, an dem alle Institutionen, Ein-
richtungen, der Beirat und die Vereine beteiligt
sind und gemeinsam ein Familienfest organisie-
ren.

Der erste Aktionstag fand bereits im Rahmen des
Quartiersentwicklungsprozesses mit der Innova-
tionsagentur Stadtumbau NRW statt. Hier ging
es um die Bekanntmachung des Themas ,,Stadt-
umbau West” und die Vorstellung der Ergebnisse
der durchgefiihrten Workshops im Rahmen einer
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Pflanzbeetaktion 2009

Podiumsdiskussion, einem FuRballturnier und
Kreativangeboten.

Mit Einfihrung des Quartiersmanagements
wurde der zweite Aktionstag genutzt, um das
Bliro StadtRaumKonzept GmbH aus Dortmund
im Stadtteil bekannt zu machen und Uber das
Quartiersmanagement und seine Aufgaben zu
berichten sowie die neuen Raumlichkeiten des
Quartiersbiiros zu prasentieren. Daneben wurde
durch die Akteure ein buntes Unterhaltungspro-
gramm organisiert. Der dritte Aktionstag ,,Piraten
in Moosfelde” wurde als groRes Schul- und Stadt-
teilfest mit Einweihung der ,Bucht” angelegt.
Die Grundschule Moosfelde libernahm dabei die
Vorbereitung und Durchflihrung. Durch diese Zu-
sammenarbeit konnten viele Aktivitaten fur Kin-
der, Jugendliche und Erwachsene auf die Beine
gestellt werden. Neben der Einweihung der Fla-
che und Ubergabe an die zukiinftigen Nutzer wur-
den mit der Organisation des Stadtteilfestes die
Netzwerke gestarkt und ein weiterer Beitrag zur
Verbesserung des Moosfelder Images geleistet.

Mittlerweile haben die Aktionstage jeweils ein
Motto. Der vierte Aktionstag ,Let’s go Moosfel-
de” befasste sich Gberwiegend mit dem Thema
Bewegung und der 2013 veranstaltete flinfte
Aktionstag ,Natlrlich Moosfelde” hat sich dem
Thema Natur Natur gewidmet. Der sechste Akti-
onstag flir 2014 ist schon in der Planung, so dass
davon auszugehen ist, dass sich diese Form der
Beteiligung dauerhaft etabliert.

Pflanzbeetaktion im Quartierszentrum

Das Zentrum Moosfeldes ist wenig attraktiv. Die
Blrgerinitiative regte daher im Herbst 2009 an,
die vorhandenen Pflanzbeete wieder zu aktivie-
ren, die Steinplatten zu entfernen und neu zu be-
pflanzen. Daher wurde ein gemeinsamer Pflanztag
angesetzt. Ziel der Aktion war einerseits die Ver-
schonerung des Zentrums sowie das Gewinnen
weiterer Bewohner Moosfeldes fir die Pflege der
Pflanzbeete. Aufgrund der Entwicklungen im Zen-
trum ist der Fortbestand der Beete jedoch offen.

Image- und Offentlichkeitsarbeit

Der Stadtteil Moosfelde kimpft in der Offentlich-
keit mit einem negativ besetzten Image: Gepragt
von Vorurteilen und unterstitzt durch eine ne-
gative Presseberichterstattung. Mit einer regel-
maRigen Pressearbeit, verschiedenen Veranstal-
tungen, die beworben werden, einem fiir den
Stadtteil entwickelten Logo, der Dokumentation
des kooperativen Quartiersentwicklungspro-
zesses sowie vielen bunten Plakaten und Flyern
sollen die positiven Aspekte beworben und letzt-
endlich der Blick auf den Stadtteil positiv beein-
flusst werden.

Maimarkt

Die Initilerung eines Markttages im Zentrum
diente der Belebung des Zentrums und férder-
te das Zusammenleben. Hintergrund der Aktion
war urspriinglich die fehlende Nahversorgung
und der Wunsch nach einem Markttag in Moos-
felde. Der Maimarkt bietet einen Anlass, das
Zentrum zu nutzen und positiv ins Gesprach zu
bringen. Zudem werden die Netzwerke durch
die Planung einer gemeinsamen Veranstaltung

Auf dem Maimarkt 2010 wird das Moosfelde T-Shirt

prasentiert



Bruno der Bar auf dem ersten Nikolausmarkt

gestarkt. Nach auRen hin hat der Markttag zu ei-
nem positiven Bild Moosfeldes beigetragen.

Der Maimarkt wurde erstmalig am 01.05.2009
durchgefiihrt. Die Organisatoren waren der
Wuppertaler Verein ,Gemeinsam Handeln e. V.“,
der sich um das Anwerben der Handler gekiim-
mert hat, und das Quartiersmanagement Moos-
felde zusammen mit Vertreterinnen der Blrger-
initiative, des Siedlerbundes und des FC Quast.
Mittlerweile hat sich der Maimarkt als Veranstal-
tungstag und jahrliches Fest jeweils am 01.05.
etabliert. Der Maimarkt wird auch nach Been-
digung des Quartiersmanagements fortgefiihrt.
Dies ist nur aufgrund der von Beginn an engen
Einbindung der Engagierten vor Ort moglich.

Malen am Weltkindertag 2010

Wie stellen sich die Moosfelder Kinder die Zu-
kunft Moosfeldes vor? Diese Visionen wurden
in einer gemeinsamen Aktion der Institutionen
Moosfeldes zum Weltkindertag aufs Pflaster ge-
bracht. Knapp hundert Kinder verschénerten das
Zentrum von Moosfelde mit StraRenmalkreide
und brachten dort ihre Wiinsche zum Ausdruck.
Das Projekt sollte Kinder und Jugendliche dazu
anregen, ihre ldeen zu Moosfelde und den zu-
kiinftigen Veranderungen aufzuzeigen.

Nikolausmarkt

Die Blrgerinitiative (Bl) veranstaltete einen jahr-
lichen Nikolausmarkt. Aus Mitteln des Verfu-
gungsfonds konnten die Veranstaltungen punk-
tuell unterstiitzt werden. Beispielweise wurde
fir den Nikolausmarkt 2010 die Verbindung
zwischen dem Gemeindezentrum St. Elisabeth
und dem Ladenzentrum von Moosfelde attrakti-
ver gestaltet. Hierzu wurden kleine geschmiickte
Tannenbdume aufgestellt, fiir die von den Kin-
dern die Dekoration gebastelt wurde.

Mit dem Nikolausmarkt der Vereine wird die
Gemeinschaft gefordert und eine weitere Mog-
lichkeit der Begegnung geschaffen. Gleichzeitig
wurden die Kinder in die Gestaltung eingebun-

den, was das Verantwortungsbewusstsein for-
dert. Auf dem Nikolausmarkt informierte die
Blrgerinitiative interessierte Blrgerinnen und
Blirger Uber ihre Arbeit und Projekte und warb
gleichzeitig um aktive Teilnahme am Prozess der
Quartiersentwicklung.

Interkulturelles Theaterstiick mit Kinderfest un-
ter dem Tannenbaum

Das Fest stand unter dem Motto ,Internationale
Weihnachtsbrdauche” In der Zeit ab dem 1. No-
vember 2010 Ubte der Verein Hoffnung e. V. mit
Kindern verschiedenen Alters und verschiedener
Herkunft innerhalb von sechs Wochen ein The-
aterstlick ein. Die einzelnen Szenen stellten die
unterschiedlichen Weihnachtsbrauche dar. Das
Stick wurde am 15.12.2010 auf einer gemein-
samen Weihnachtsfeier mit allen Interessierten
aufgefiihrt und um weitere Attraktionen erganzt.
Auch 2011 wurde das interkulturelle Weih-
nachtsfest wiederholt.

Bitte 30 — Moosfelde fiir Kinder

In einer gemeinsamen Aktion von Quartiersma-
nagement, Grundschule, Kindergarten und Po-
lizei wurde 2011 eine Verkehrsaktion gestartet.
Die Idee dazu kam von der Birgerinitiative, als
sie Uber das Thema des zu schnellen Fahrens in
Moosfelde diskutierte. Meistens sind es keine
Ortsunkundigen, die durch den Stadtteil rasen,
sondern die Anwohner selbst. Deswegen sollte
das Thema Uber eine Aufklarungsaktion in die
Offentlichkeit gelangen. In Kooperation mit der
Polizei entstand so eine Blitzaktion der Kinder.

Auf den Parkplatzen der Grundschule und des
Kindergartens St. Elisabeth kontrollierten die
Kinder, ob Eltern ihre Kinder richtig angeschnallt
hatten und im Kindersitz zum Kindergarten fuh-
ren etc. und verteilten ,Denkzettel” an die El-
tern, auf denen das korrekte Verhalten erldutert
wurde. AnschlieBend wurde am Moosfelder Ring
das Blitzgerat aufgebaut und die Schul- und Kin-
dergartenkinder standen der Polizei in Gruppen
beim Blitzen zur Seite.



Wald und Wiesenkino 2012

Die angehaltenen Autofahrerinnen und Auto-
fahrer wurden von den Kindern aufgeklart, wa-
rum sie in Moosfelde langsam fahren sollen. Sie
verteilten Aufkleber flr die Autos an die Fahrer
mit der Aufschrift ,Bitte 30 — Moosfelde fir Kin-
der”. Auch Autofahrer, die nicht zu schnell gefah-
ren waren, wurden angehalten und die Kinder
bedankten sich bei ihnen fiir ihr Verhalten und
Uberreichten ebenfalls den Aufkleber.

Wald- und Wiesenkino

Gemeinsam mit dem WILDWALD VOSSWIN-
KEL und dem Quartiersmanagement Moosfelde
wurde an jeweils einem Wochenende im Som-
mer 2010, 2011, 2012 und 2013 ein Wald- und
Wiesen-Kino organisiert, um gemeinsam eine
grolRere Medienprasenz zu erreichen und um
interessierte Kinoganger nach Moosfelde zu lo-
cken. 2010 wurde der Kinofilm auf einer Hauser-
wand zwischen den Mehrfamilienhdusern ge-
zeigt. 2011 sollte die Vorfiihrung auf dem neuen
Treffpunkt (ehem. LSB Moosfelde) stattfinden,
was aber aufgrund des schlechten Wetters nicht
funktionierte und kurzerhand ins Birgerhaus

-

Bitte 30 Aktion

verlegt wurde. In den Jahren 2012 und 2013 wur-
de dann wieder auf eine Hauswand projiziert.
Als Sitzgelegenheiten dienten die von den Be-
suchern mitgebrachten Utensilien wie Decken,
Banke, Gartenstiihle etc.

Ziel war es, mit einem auBergewdhnlichen Er-
eignis eine der Moosfelder Hauswande sprich-
wortlich in einem anderen Licht erscheinen zu
lassen und damit positiv zu besetzen, aber auch
eine positive Darstellung Moosfeldes in der Of-
fentlichkeit zu erzeugen. Durch die Kombination
des Wald- und Wiesenkinos sollte der Austausch
in der Bevolkerung geférdert werden, so dass die
gesamte Stadt eingeladen war, in Moosfelde ei-
nen Kinoabend zu verbringen.

Mosaikworkshop im Mooki-Treff

Nachdem das alte Lehrschwimmbecken abgeris-
sen worden war, wurde die nun unansehnliche
Turnhallenwand sehr prasent. Die Gestaltung
der Wand wurde zusammen mit den Kindern
und Jugendlichen geplant und umgesetzt. In den
Herbstferien 2010 fertigten ca. 60 Kinder und
Jugendliche in einem einwdchigen Mosaikwork-
shop unter der Leitung des Mosaikkiinstlers M.
Midller aus Kerpen im Mooki-Treff - der Ganz-
tagsbetreuung der Grundschule - Mosaike nach
ihren eigenen Entwiirfen zum Thema (Unter-)
Wasser. Nachdem die Umgestaltung des Treff-
punktes und die Sanierung des Turnhallendachs
abgeschlossen war, wurden die gefertigten Mo-
saike in den Osterferien 2011 gemeinsam von
Kindern und Jugendlichen und dem Kiinstler in
Form eines groflen Wandbildes angebracht. Er-
ganzt wurde die Montage mit der Herstellung
weiterer kleiner Fische, um die vorhandenen
Saulen mit ins Wandbild zu integrieren.

Als letzten Baustein der Umgestaltung wurde die
von Vandalismusschaden gepragte Glasbaustein-
wand des ehem. Laubengangs an der Turnhalle
entfernt und durch eine verputzte Ziegelmauer
ersetzt. Damit sich diese Wand in das gestalteri-
sche Gesamtkonzept einfligte, wurde nochmals



Mosaikworkshop

die Zusammenarbeit mit dem Mosaikkinstler
gesucht. In den Osterferien 2012 wurden Mo-
saike sowie der Name der Flache gestaltet und
montiert.

Ziel war es, Kinder und Jugendliche auch am Bau-
prozess des neuen Treffpunktes zu beteiligen, um
die Identifikation mit dem neuen Ort zu fordern
und das Verantwortungsbewusstsein zu starken.

Moosfelde bewegt

Mit der Ansiedlung der Diakonie Arbeit und Ler-
nen gGmbH mit einem Secondhandkaufhaus
,Kaufnett”, Schulungsraum und einem Arbeits-
losenzentrum sowie Arbeitsgelegenheiten fur
das Quartier (Quartiersservice, Mitarbeiter in
den Institutionen) im Zentrum Moosfeldes, ist
es gelungen, einen ,Kimmerer” fir Moosfelde
zu gewinnen. Daher wird die Diakonie auch nach
erfolgreicher Ansiedlung weiterhin unterstitzt,
um das Angebot und die Moglichkeiten bekann-

Wandbild an der Turnhallenwand

ter zu machen und das Zentrum zu beleben. Auf
diese Weise ist das Projekt ,Moosfelde bewegt”
entstanden. Es umfasst das Kaufhaus, den Quar-
tiersservice und wirbt gezielt, um die Mithilfe
Ehrenamtlicher bei der Umsetzung von imagebil-
denden MalRnahmen.

Das Rote Sofa

Das ,Rote Sofa” war eine Idee der Diakonie Ar-
beit und Lernen gGmbH, um in Moosfelde eine
Kulturveranstaltung zu etablieren. Im Second-
hand-Kaufhaus ,kaufnett” sollte ein prominen-
ter Gast auf einem roten Sofa interviewt werden.
Der Gast wurde im Vorfeld der Veranstaltung
nicht bekannt gegeben. Die Prominenz sollte
aber einen lokalen oder regionalen Bezug haben,
um Uber Themen wie Arbeit, Integration oder
Perspektiven fir Moosfelde sprechen zu kénnen.
Des Weiteren sollte jeder Talk-Gast in einem
,goldenen Rahmen“ unterschreiben und seinen
Wunsch fiir Moosfelde formulieren.

Dieser Rahmen wird am Ende der Veranstal-
tungsreihe versteigert und der Erlés soll dem
Stadtteil zu Gute kommen. Als Prominente konn-
ten bislang Franz Miintefering, Joe Bausch und
Kurt Meier gewonnen werden. Aufgrund der per-
sonellen Veranderungen im , kaufnett” wird die
Veranstaltungsreihe nicht fortgesetzt.

Ziel des Roten Sofas war es, Moosfelde nach au-
Ren zu prasentieren und Interesse zu wecken. So
wurden neue Besucher nach Moosfelde gezogen
und Menschen mit verschiedenen Hintergrin-
den zusammengebracht.

Rosenmontag in der Turnhalle Moosfelde

In den Jahren 2011, 2012 und 2013 wurde der
Rosenmontag als gemeinsame Feier fiir die Kin-
der Moosfeldes in der Turnhalle ausgerichtet.
Ziel war es, ein offenes Angebot fiir Familien mit

Jo Bausch auf dem Roten Sofa
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Graffiti am Jugendtreff

Kindern zu bieten, um den Austausch untereinan-
der zu fordern. Fliir den Rosenmontag haben das
Moosfelder Familienzentrum, der Mooki-Treff
und das Quartiersbiro eine Veranstaltung fur
Moosfelder Kinder bis 12 Jahre organisiert. Hier-
zu wurde ein kleines Showprogramm geboten.

Graffiti-Gestaltung des Jugendtreffs und der
Turnhallenwand

,Ein Platz zum Graffiti sprayen!” war einer der
Wiinsche, die von den Jugendlichen auf den
Workshops zur Nachnutzung des ehemaligen
Lehrschwimmbeckens gedulRert wurden. Da das
Gebaude des Jugendtreffs direkt an den neuen
Platz grenzt, wurde das Gebaude zum Kunstob-
jekt erklart. Zusammen mit dem Kiinstler Ted
Bartnik, Kamen entwarfen die Jugendlichen
Motive fir ihren Treff und unterstiitzten den
Kinstler bei der Umsetzung. Mit groRem Einsatz
beteiligten die Jugendlichen sich an der Verscho-
nerung ihres Gebaudes. Die Graffiti-Aktion war
eine weitere Aktion zur Beteiligung Kinder und
Jugendlicher an der Platzgestaltung des neuen
Treffpunktes.

In den Herbstferien 2012 wurde der Graffiti-
Kinstler ein weiteres Mal um Unterstlitzung
bei der Gestaltung der Turnhallenwand (Rich-
tung Bolzplatz) gebeten. Hier wurde das Thema
Strand auf die Wand gebracht. Diesmal in einer
anderen Technik aber mit genauso viel Engage-
ment der Kinder und Jugendlichen.

Gemeinsam Banke bauen

Die Idee, zwei Banke entlang des Ful- und Rad-
weges an der LandstralRe 745 in Hohe von Moos-
felde zu bauen wurde von einem Mitglied des
Beirates entwickelt. Aufgrund der Entfernung
und Topographie zum nachsten Supermarkt ist
das Einkaufen gerade fiir altere Menschen be-

Neu aufgestellte Bank

schwerlich. Der FuB- und Radweg entlang der
Landstrale wird stark frequentiert und bietet
keine Rastmoglichkeit.

Das Forstamt der Stadt Arnsberg stellte Bausatze
zur Verfligung. Die Banke wurden dann von der
Blirgerinitiative und weiteren Beteiligten gebaut
und in Zusammenarbeit mit der Stadt aufgestellt.
Da sich noch weitere Standorte im Gebiet fan-
den, an denen Sitzgelegenheiten fehlten, wur-
denim Jahr 2013 weitere Bausdtze vom Forstamt
zur Verfligung gestellt. Die Auswahl der Standor-
te und Aufstellung erfolgte in Abstimmung mit
der Stadt.

Uns (Unser Natiirlicher Schutzraum) —
Weidenspirale

Das Projekt ist als kiinstlerisch-kommunikatives
Sozialkunstwerk gedacht. In Zusammenarbeit
mit dem Kiinstler Haimo Hieronymus, den An-
wohnern und Jugendlichen wurde eine Weiden-
spirale nach Vorbild der ,,Spiral-Jetty” von Smith-
son angelegt. Dieses lebende und lebendige
Kunstwerk soll Menschen in der gemeinsamen
Arbeit zusammenfihren und Verantwortung bei
den Anwohnern wecken. Da die Spirale Schutz-
raume bildet, konnen hier neue Kommunikati-
onsorte geschaffen sowie fiir Kinder Anreize zum
Spielen geboten werden.

Die Weidenreiser sollten durch einen Zeitungs-
aufruf beschafft werden. Die Anwohner Arns-
bergs wurden hierdurch fir Moosfelde sensibi-
lisiert und durch die eigene Gabe, Anteilnahme
oder Mithilfe dazu angeregt, den ,Vergessenen
Stadtteil” Neheims selbst zu besuchen.

Es wurde ein Pflanztag festgesetzt, an welchem
alle Anwohner eingeladen waren, um mit den
Kiinstlern Gber das Projekt zu sprechen und bei



Aufstellen der Weidenspirale

der Installation zu helfen. Mit dem Pflanztag ist
das Projekt nicht abgeschlossen: Nach einem
Jahr soll mindestens ein weiterer Termin festge-
legt werden, an dem mit den Anwohnern die nun
angewachsenen Weiden verflochten werden. So
soll eine dichte Hecke entstehen, in welcher auch
Vogel und andere Kleintiere einen neuen Lebens-
raum entdecken kénnen.

Gesundheitstage in Kombination mit ,Der Bei-
rat kocht” und der Veranstaltungsreihe ,Rotes
Sofa“

Ab April 2012 sollten im leerstehenden Super-
markt im Zentrum Moosfelde an drei Tagen Aktio-
nen zum Thema Gesundheit stattfinden. Die The-
mentage sollten verschiedene Inhalte haben und
sich auch an sozial benachteiligte Bevolkerungs-
gruppen richten. Mit einer bunten Mischung
aus selbst erarbeiteten Materialien zum Thema,
Mitmach-Aktionen, Experten-Interviews und Be-
ratungsangeboten sollte die Auseinandersetzung
mit dem Thema Gesundheit geférdert werden.

Der erste Tag am 27.04.2012 fand zum Thema
Erndhrung statt. Weitere Themen sollten Bewe-
gung und Korper, Geist und Seele sein. Durch-
gefiihrt und unterstitzt wurden die Moosfel-
der Gesundheitstag von Uber 50 Akteuren aus
Moosfelde und Arnsberg. Im Vorfeld zu diesem
Gesundheitstag hat der Beirat unter dem Motto
,Der Beirat kocht” ein Drei-Gange-Menu vorbe-
reitet und zur Verkostigung am 21.04.2012 im
Zentrum eingeladen. Die Dokumentation der Vor-
bereitung und der Verkostigung wurden filmisch
festgehalten und am Gesundheitstag gezeigt. Die
Aktion ,,Der Beirat kocht”“ wurde ebenso wie der
Gesundheitstag in einem leerstehenden Laden-
lokal durchgefiihrt. Die Verkostigung wurde gut
besucht und es boten sich viele Gelegenheiten
des Austausches.

Als Abendprogramm fiir den Gesundheitstag ,Er-
ndhrung” wurde eine Kochshow sowie ein ,Pro-
mi-Talk“ mit Kurt Meier (Autor von ,Das Spar-
kochbuch”) auf dem Roten Sofa durchgefihrt.

Neben der Sensibilisierung fiir das Thema Ge-
sundheit ging es um die Starkung der Netzwerke
und darum, neue Partner fir Moosfelde zu ge-
winnen. Zudem wurde ein Beitrag zur Verbes-
serung des Images geleistet, die leerstehende
Immobilie einer kurzfristigen Nutzung zugefuhrt
und das Zentrum belebt.

Der Beirat kocht

Aufgrund der geringen Besucherresonanz bei
den Mitmach-Aktionen und Infostanden des Ge-
sundheitstages ,Erndhrung” wurden die weite-
ren Gesundheitstage nicht mehr durchgefiihrt.

Winterwanderung

Im Januar 2013 fand eine Winterwanderung fir
alle Bewohnerinnen und Bewohner Moosfel-
des statt. Die Organisation und Idee stammten
vom Siedlerbund, dem Schiitzenverein und dem
Beirat. Unter sachkundiger Fiihrung wurde die
Geschichte Moosfeldes erldautert und auf die
Schénheit des Moosfelde umgebenden Waldes
hingewiesen. Der Abschluss fand im Biirgerhaus
statt. Hier stieRen viele Bewohnerinnen und Be-
wohner noch hinzu, die sich die ca. sechs Kilome-
ter lange Wanderung durch tiefen Schnee nicht
zugetraut hatten. Mit UGber 100 Personen saf
man abschlieRend bei Kaffee und Grillgut zusam-
men.

Zwischenfazit

Mit der Bereitstellung eines Verfligungsfonds
gab es einen Etat, (iber dessen Vergabe der
Beirat entscheiden konnte und der es moglich
machte, Aktivitaten fir den Stadtteil finanziell
zu unterstitzen. Anfanglich fiel es dem Beirat
nicht leicht, abgestimmte Ideen zu entwickeln
und Projekte zu identifizieren, die mit Mitteln
des Verfligungsfonds unterstitzt werden sollten.
Insgesamt hatte der Verfigungsfonds aber eine
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hohe Bedeutung fir die insgesamt erfolgreiche
Programmumsetzung in Moosfelde. Uber ihn
konnten flexibel Projekte nach Winschen von

5 Fazit

Uber das Stadtumbauprojekt in Moosfelde ist es
in den vergangenen vier Jahren gelungen, we-
sentliche fur die Zukunft des Quartiers wichtige
Projekte und MaRnahmen gemeinsam mit den
handelnden Akteuren vor Ort (den Kinder- und
Jugendeinrichtungen, dem Beirat, den Vereinen,
der Biirgerinitiative, den Birgerinnen und Bir-
gern, der Politik und den verschiedenen Fachab-
teilungen der Verwaltung) umzusetzen bzw.
anzustolRen. Insgesamt l3sst sich beim Quartiers-
management Moosfelde von einem Erfolg spre-
chen, auch wenn bislang nicht alle Ziele zu 100
Prozent erreicht werden konnten.

Es hat sich deutlich gezeigt, was mit der Unter-
stlitzung aus dem Programm Stadtumbau West
erreicht werden kann und wo das Programm an
seine Grenzen stoRt. Vier Jahre sind aus Sicht der
Stadtentwicklung sehr knapp bemessen, um in
einem Stadtteil dauerhaft Strukturen zu veran-
dern. Es ist aber auch deutlich geworden, dass
sich in Zusammenarbeit von Bewohnerinnen
und Bewohnern, weiteren Akteuren im Stadtteil
sowie Politik und Verwaltung einiges bewegen
|asst.

Innen- und AuBenimage

Auch wenn keine umfassenden Befragungen
durchgefiihrt worden sind, besteht in der Bevol-
kerung doch Gberwiegend der Eindruck, dass sich
das Image Moosfeldes positiv verdndert hat. Der
Stadtteil war haufig und mit teils Gberraschen-
den Aktionen wie z.B. dem Maimarkt oder dem
,Roten Sofa” in der Presse und viele Arnsberger
haben durch die zahlreichen Veranstaltungen ein
neues, anderes Bild vom Stadtteil bekommen.
Die vielen gut besuchten Veranstaltungen haben
auch Bewohner anderer Stadtteile nach Moosfel-
de gezogen. Aber das Bild eines Stadtteils lasst
sich dauerhaft nur positiv gestalten, wenn sich
diese Veranderungen auch baulich und struktu-
rell im Stadtteil zeigen.

Strategische Bestandsentwicklung

Im Handlungsfeld ,Strategische Bestandsent-
wicklung” wurde im Bereich der o6ffentlichen
Flachen eine Verbesserung des Wohnumfeldes
erzielt. Das groRte Projekt war der Abriss des
Lehrschwimmbeckens mit dem anschlieBenden
Bau der ,Moosfelder Bucht”, einem neuen Treff-
punkt fur Jung und Alt im Stadtteil. Aber auch die

Bewohnern und Akteuren umgesetzt werden.
Gleichzeitig war der Verfligungsfonds von Bedeu-
tung fur die Etablierung des Beirats im Stadtteil.

vielen kleineren Projekte, wie die Umgestaltung
der Bushaltestelle an der Eschenstralle oder die
Aufwertung von Wegeverbindungen, haben ei-
nen positiven Beitrag geleistet.

Das Ziel ,Aktivierung der Wohneigentimer”
und damit die Verbesserung der Wohnsituation
konnte trotz umfangreicher Bemiihungen leider
nicht erreicht werden. Die Bestandsaufnahme
und -analyse der Wohnungsbestiande im Mehr-
familienhausbereich hat deutlich gemacht, dass
Investitionen in den Gebdudebestand dringend
erforderlich sind, um die Zukunftsfahigkeit der
Wohnungsangebote und damit des Wohnstand-
ortes zu sichern. Solche Investitionen kdnnen nur
durch die Eigentliimer der Bestande getatigt wer-
den. Fir weite Teile des Geschosswohnungsbaus
in Moosfelde konnte hierflr aber keine zufrie-
denstellende Losung gefunden werden, da groRe
Eigentimergemeinschaften mit zum Teil nicht
solventen Eigentimern gemeinsam getragene
Losungen behindern.

Das mit dem Quartiersmanagement initiierte Ei-
gentimerforum hat aber dazu beigetragen, dass
sich der Informationsstand der Eigentiimer (iber
die Gebietsentwicklung verbessert hat und teil-
weise auch neues Engagement der Eigentlimer
zu erkennen ist. Allerdings wurden hier gerade
die Eigentimer der problematischen Bestinde
nicht erreicht. Das Eigentiimerforum soll auch
zuklnftig bei Bedarf weitergefiihrt werden. In-
vestitionen in den offentlichen Raum wurden
und werden auch weiterhin seitens der Stadt im
Rahmen ihrer Moglichkeiten getatigt, kdnnen
aber das erforderliche private Engagement nur
flankieren und nicht ersetzen.

Insgesamt wird die Bestandsentwicklung gera-
de der Mehrfamilienhausbestdnde mit zum Teil
deutlichen Sanierungsriickstanden ein Thema
fir den Stadtteil bleiben.

Nahversorgung und Entwicklung des Zentrums

Ein weiterer Grund fiur die Aufnahme des Gebie-
tes in das Programm Stadtumbau West war die
Situation im Zentrum. Der in den 1960er Jahren
als Versorgungszentrum fiir das Quartier geplan-
te und Mitte der 1970er Jahre als Einkaufszent-
rum entwickelte Bereich wurde seiner Funktion
zuletzt nicht mehr gerecht. Der Eigentiimer war



aufgrund seiner Zwangsverwaltung nicht hand-
lungsfahig, es bestanden bauliche Probleme und
die Leerstinde mehrten sich aufgrund abwan-
dernder Einzelhdndler. Auch hier ist bislang keine
zufriedenstellende Losung der Zentrumsentwick-
lung und der Nahversorgungssituation gelungen.

Zwischenzeitlich konnte das Quartiersmanage-
ment ein Lebensmittelangebot tber einen Ver-
kaufswagen in Moosfelde schaffen. Die Umsatze
des Anbieters waren jedoch zu gering, um das
Angebot in Moosfelde dauerhaft zu etablieren.
Dies macht sehr deutlich, dass ein dauerhaftes
Versorgungsangebot mit Lebensmitteln auch nur
zu halten ist, wenn es von den Menschen vor Ort
angenommen wird.

Fiir eine positive Entwicklung des Standortes
konnten jedoch wichtige Voraussetzungen ge-
schaffen werden. Ein wichtiges Projekt zur Be-
lebung des Zentrums und zur Reduzierung des
Leerstandes war die Ansiedlung des Second-
hand-Kaufhauses , kaufnett”, betrieben durch die
Diakonie Ruhr-Hellweg.

Inzwischen steht die Ladenzeile nicht mehr unter
Zwangsverwaltung und es gibt erfreulicherweise
jetzt einen Ortlichen Eigentliimer mit Interesse an
der Entwicklung des Zentrums.

Die Stadt hatte daher in Kenntnis der Situati-
on das Planungsbilro Post&Welters beauftragt,
Szenarien fur die zukiinftige Entwicklung zu er-
arbeiten. Aufbauend auf diesem Prozess ist es
der Stadt Arnsberg gelungen, das benachbarte
Grundstiick des ehemaligen Combi-Marktes zu
erwerben und das seit 2003 leerstehende Ge-
b&dude abzureiRen, um so neue Entwicklungsop-
tionen in Kooperation mit dem Privateigentiimer
zu eroffnen.

Die Situation der Nahversorgung bleibt ebenso
wie die Gesamtentwicklung des Zentrums auch
liber das Quartiersmanagement hinaus ein wich-
tiges Thema, um Moosfelde langfristig als attrak-
tiven Wohnstandort zu etablieren.

Kommunikation und Netzwerke

Eine bedeutende Aufgabe des Quartiersma-
nagements war es, Kooperation zu initiieren und
Netzwerke zu starken, zusammen mit anderen
zu agieren und die im Stadtteil vorhandenen Po-
tenziale zu nutzen. Dabei hat sich die Forderung
der Bezirksregierung, ,stadtische Ressourcen”
im Quartiersmanagement mit einzusetzen, als
wichtig und richtig erwiesen. So wurde das Quar-
tiersmanagement an bereits bestehende Struk-
turen angedockt. Die stadtische Mitarbeiterin
vor Ort erleichterte dem Quartiersmanagement
den Einstieg, so dass das Quartiersmanagement

nach einer kurzen Anlaufphase effektiv arbeiten
konnte.

Projektkoordination

Gleich zu Beginn des Quartiersmanagements
wurde ein ,Strategischer Jour fixe” eingerich-
tet, in dem sich die verschiedenen beteiligten
Verwaltungsamter (Integration, Familienbiro,
Stadtplanung und Stadtentwicklung) Gber die In-
halte und Ausrichtung der Arbeit zusammen mit
dem Quartiersmanagement abstimmten. Eine
weitere wichtige Austauschplattform ist der aus
dem Begleitgremium entstandene Arbeitskreis
Familie sowie der Beirat. Die Akteure im Stadtteil
stimmen hier ihr Handeln ab und beteiligen sich
an Aktivitaten im Stadtteil. Uber diese Netzwerke
ist es gelungen, viele Aktivitaten fir den Stadtteil
zu initiieren, die liber die eigentliche Forderung
hinausgehen. Im Familienbiiro Moosfelde verei-
nen sich die Themen soziale Arbeit an Schulen,
Beratungs- und Gruppenangebote fiir den Stadt-
teil, aber auch Einzelfallunterstiitzung fir Eltern
und Kinder in enger Abstimmung mit der Schule,
dem ASD, den Familienzentren etc. und die offe-
ne Jugendarbeit.

Beirat und Verfiigungsfonds

Viele Akteure waren in den letzten Jahren in
Moosfelde verstarkt aktiv. Auf Seiten der Bewoh-
ner war die Bildung eines mit verschiedenen Ver-
tretern besetzten Beirates eine gute Moglichkeit,
unterschiedliche Sichtweisen einzubinden, um
so den Stadtumbauprozess kontinuierlich und
aktiv begleiten zu lassen. Mit der Bereitstellung
eines Verfligungsfonds gab es einen Etat, liber
dessen Vergabe der Beirat entscheiden konnte
und der es moglich machte, Aktivitaten fiir den
Stadtteil finanziell zu unterstiitzen.

Anféanglich fiel es dem Beirat nicht leicht, abge-
stimmte Ideen zu entwickeln und Projekte zu
identifizieren, die mit Mitteln des Verfligungs-
fonds unterstiitzt werden sollten.

So gab es erheblichen Diskussionsbedarf dar-
Uber, was mit den Mitteln auf Grundlage der
selbst gesetzten Richtlinien finanziert werden
sollte. Daher wurden die flr die Laufzeit von ur-
spriinglich drei Jahren zur Verfligung gestellten
Mittel von insgesamt 60.000 Euro auch innerhalb
von vier Jahren nicht ausgeschopft.

Zum Abschluss des Quartiersmanagements wur-
de seitens einiger Bewohner Kritik geduRert,
dass die Mittel nur ,zum Feste feiern” eingesetzt
worden waren. Feste und Feiern im Stadtteil hat-
ten aber eine wichtige Funktion fiir die Gemein-
schaftsbildung im Stadtteil und waren dariber hi-
naus von groRRer Bedeutung, da sie Moosfelde ins
Blickfeld der Stadt riickten (bspw. der Maimarkt).
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Insgesamt haben die finanziell realitv geringen
Mittel des Verfligungsfonds die Kooperationen
und Kontakte in der Bevolkerung gestarkt und
Wirkung in der Offentlichkeit gezeigt. Dariiber hi-
naus bleibt festzustellen, dass der iberwiegende
Teil der Gelder in gemeinschaftliche Gestaltungs-
projekte (wie z. B. die Mosaike an der Bucht, das
Graffiti am Jugendtreff, etc.) geflossen ist.

Die Sitzungen des Beirates waren zwar als 6ffent-
liche Sitzungen angelegt. Die Prasenz von Besu-
chern war jedoch eher gering. Hier hatte mogli-
cherweise noch mehr fiir die Teilnahme an den
Sitzungen geworben werden missen, um wei-
tere Personen zu informieren und zu aktivieren.
Das urspringlich geplante Wiederwahlsystem
der Beiratsmitglieder hat sich als eher umstand-
lich und nicht praktikabel erwiesen. Es gab nur
wenige Personen, die sich in den Beirat wahlen
lassen wollten, so dass die einmal gewahlten
Mitglieder so lange im Beirat verblieben, wie es
ihnen moglich war. Zudem nahmen nicht alle ge-
wahlten Beiratsmitglieder an den Sitzungen teil.

Verstetigung des ehrenamtlichen Engagements
Far die Verantwortlichen auf kommunaler und
Stadtteilebene bedeutet das Thema der Verste-
tigung, Gber die befristete Forderung im Rahmen
des Stadtumbaus hinaus Strukturen zu entwi-
ckeln, die die begonnenen Prozesse weitertragen
und so Kontinuitat schaffen kénnen.

Aufgrund der relativ kurzen Laufzeit hat das The-
ma Verstetigung schon sehr frith eine Rolle im
Prozess gespielt. Gleich zu Beginn war das The-
ma aber noch zu frih, da sehr zeitintensiv und
umfanglich Gber das ,Was kommt danach?“ dis-
kutiert wurde, um im ,Jetzt“ handlungsfahig zu
sein. Da das Quartiersmanagement zundchst nur
auf drei Jahre ausgelegt war, wurde ungefahr ein
Jahr vor Beendigung das Thema erneut aufge-
griffen. Dennoch wurde aus dem Beirat die Kri-
tik geduRert, dass das Thema zu spat bearbeitet
worden sei. Letztendlich kann der richtige Zeit-
punkt nicht generell bestimmt werden und nur
versucht werden, die Handelnden auf die Zeit
,danach” vorzubereiten und tragfahige Struktu-
ren zu entwickeln.

Es wird sich herausstellen, wie das Fortbestehen
des birgerschaftlichen Engagements mit den
angebotenen Unterstiitzungsformaten durch
die Engagementforderung der Stadt aufrecht
erhalten werden kann. Die Erfahrung aus ande-
ren Programmgebieten des Stadtumbaus und
der Sozialen Stadt in NRW zeigen aber, dass eine
solche dauerhafte Verstetigung ehrenamtlichen
Engagements immer eine hohe Hiirde darstellt
und bei erfolgreichen Modellen im allgemeinen
weiterhin professionelle Unterstltzung tGber Ver-

waltung oder extern Beauftragte zur Verfligung
steht.

Mit dem Beirat und dem Arbeitskreis Familie set-
zen zwei der Netzwerke ihre Arbeit fir Moosfel-
de fort.

Resiimee

AbschlieRend lasst sich festhalten, dass die Ver-
gabe des Quartiersmanagements an ein externes
Bliro mit enger Anbindung an die stadtische Ver-
waltung der richtige Weg fiir den Stadtumbau in
Moosfelde war. So konnten, liber die reine Um-
setzung baulicher Projekte hinaus die Netzwerke
und Bewohnerinnen und Bewohner vor Ort um-
fanglich eingebunden werden.

Es hat sich aber auch gezeigt, dass ein Quar-
tiersmanagement eine finanzielle Ausstattung
braucht, um Dinge bewegen zu kbnnen. Gerade
der Verfliigungsfonds hat sich hier als notwendig
und sinnvoll erwiesen, um Aktivitaten zu initiie-
ren und zu unterstitzen, auch wenn damit ein
hoher Verwaltungsaufwand verbunden ist. Bei
derartigen Beteiligungsprozessen und intensiver
Zusammenarbeit mit Bewohnerinnen und Be-
wohnern ist das Zusammenspiel von Verwaltung,
Politik und Birgerschaft manchmal schwierig.
Gerade im Hinblick auf die Informationsfolge gab
es Reibungsverluste, da die Informationen zu un-
terschiedlichen Zeitpunkten in unterschiedlichen
Konstellationen und Gremien bekannt gemacht
wurden. Hier missen die Regeln und Aufgaben
klarer kommuniziert werden. Insgesamt ist es
aber gelungen, mit einem im Vergleich zu ande-
ren Stadtumbaugebieten relativ geringen Budget
von 1,04 Mio. Euro viele Dinge anzustofRen und
die Situation im Stadtteil zu verbessern. Die fi-
nanziellen Ressourcen des Stadtumbaus waren
aber nicht unbedingt ausreichend, um dort, wo
Verdnderungen hohe Investitionen erfordern,
substantielle Verbesserungen zu erreichen. Hier
ist der Stadtteil weiterhin auf die Initiative und
das Engagement der privaten Eigentlimer ange-
wiesen.

Das Projekt ,Quartiersmanagement” und dessen
Verlauf |asst aus heutiger Sicht deutlich werden,
dass Moosfelde ein Stadtteil ist, der aus verschie-
denen Griinden weiterhin der kommunalen Auf-
merksamkeit bedarf. Die Arbeit fir Moosfelde
hat insofern mit der Beendigung des Quartiers-
managements keinen Abschluss gefunden, son-
dern muss auch ohne das Programm Stadtum-
bau-West weitergehen. Das neue Familienbliro
der Stadt in der Grundschule Moosfelde ist ein
Beleg dafir, dass sich die Stadt Arnsberg dieser
Tatsache bewusst ist und gerade im Themenfeld
Familien noch starker engagiert.



Anhang

Projektliste aus dem Handlungs- und MaBnahmenplan

Projekte mit Prio

gi Status Bemerkung
Bestandsentwic | und und N ke
klung Entwicklung
des Zentrums
1.1 | Nachnutzung des X X 2011
ehemaligen
Lehrschwimmbeckens
1.2 | Bedarfsanalyse / X fortlaufend | Beobachtung im Rahmen der Abwicklung
Zielgruppenorientierung - des Fordergebietes.
Sozialstruktur Moosfelde
1.3 | CO2-Programm X aufgegeben siehe Drs. 78/2011
2.1 |Nahversorgungskonzept laufend Erwerb der ehem. Combi-Immobilie erfolgt.
entwickeln und Weiterentwicklung zusammen mit dem
Umgestaltung des EigentUmer der angrenzenden Fléiche
Zentrums angestrebt.
3.1 |Imagekampagne X fortlaufend
3.2 | Quartiershausmeister X 2010-2012 2010 eingerichtet - musste aber 2012
aufgrund gednderter arbeitsmarktpolitscher
Rahmenbedingungen seitens der Diakonie
aufgegeben werden.
4.1 | Aktionstag X fortlaufend Seit 2009 wird der Aktionstag federfGhrend
von den Institutionen und gemeinsam mit
den Initiativen vor Ort organisiert und
durchgefUhrt. Auch zukinftig soll der
Aktionstag beibehalten werden.

Projekte mit Priol

Wichtige MaBnahme z.

Nr. | Projekttitel Innen- und Kommunikation Status Bemerkung
Bestandsentwic | und A i und
klung Entwicklung des
Zentrums
1.4 | Aktivierende X abgeschlossen 2009/2010 wurden Befragungen zur
Befragung Zielsteuerung des Quartiersmanagements
durchgefthrt
1.5 | Burgerhaus X laufend Es finden weitere Abstimmungsgesprache
reaktivieren zwischen der Stadt und dem
Schitzenverein statt.
1.6 | EigentOmerforum X laufend 2010 wurde ein Eigentimerforum
eingerichtet, welches jedoch nur bei Bedarf
seitens der Verwaltung aufrecht erhalten
wird.
1.7 | Anreizférderung for X X aufgegeben Nicht forderfahig.
hausnahe Spiel- und
Kommunikationsorte
1.8 | FuBwegegestaltung X laufend Die Planungen liegen weitestgehend vor.
Die MaBnahmen werden Uber das QM
hinaus umgesetzt.
2.2 | Markttag / X X laufend 2010 wurde der 1. Maimarkt durch das QM
Wochenmarkt eingefUhrt. Seither ist es gelungen, die
Organisation komplett in die Hande
bUrgerschaftlich Engagierter zu Ubergeben,
so dass der Maimarkt fortgefUhrt wird.
3.3 | Kinohauswande X 2010 wurde das 1. Wald- und Wiesenkino
(Wald- und durchgefUhrt. Die Organisation lag dabei in
Wiesenkino) den Handen des Quartiersmanagements.
Da die FortfUhrung nicht sichergestellt ist, ist
fraglich, ob das Kino das QM Uberdauert.
4.2 | Interkultureller und laufend Bei den verschiedenen Veranstaltung wird
Intergenerativer der interkulturelle und intergenerative
Dialog Dialog gelebt.
4.3 | Zwischen Borschtsch abgeschlossen | Kochkalender 2010, Gesundheitstage 2012
und Erbsensuppe

Projekte mit Prioritat

ng des Gesamispekirums

Nr. | Projekttitel trat h h Innen- und Kommunikation | Status Bemerkung
Bestandsentwic | und AuBeni und
klung Entwicklung des
Zentrums
1.9 | Bordsteine ermeuern X abgeschlosse | Nicht férderfahig. Daher erfolgten in 2010
n UnterhaltungsmaBnahme aus stadtischen
Mitteln.

1.10 | Bushaltestellen X X abgeschlosse | 2011 wurden Bushaltestellen im Rahmen der

erneuern n Aufstellung neuer Bushaltestellen der
Telekom ausgetauscht.

1.11 | Mietergarten / X X laufend Nach mehrfachen Versuchen Interessenten

Community Garden fUr das Projekt zu finden, soll abschlieBend
versucht werden, das Projekt im Zentrum zu
realisieren.

2.3 | MaBnahmen zur X aufgegeben Aufgrund der gednderten Situation im
UnterstUtzung der Zentrum wurde das Projekt nicht weiter
bisherigen Mieter und verfolgt. Nur die MaBnahme "Moosfelde
Zwischennutzung der bewegt!" der Diakonie wurde realisiert.
Ladenlokale

3.4 | Litfassséule X X laufend In der Ladenzeile wird das Schaufenster

eines leerstehenden Ladenlokals als
wSchwarzes Brett" genutzt. Die Zukunft ist
jedoch fraglich, wenn die Ladenzeile
umgebaut wird.

4.4 | Kleine Projekte aus X Hierbei handelt es sich um die Umsetzung
dem Stadtteil der MaBnahmen fr die Mittel aus dem
aufgreifen VerfUgungsfonds beantragt wurden. Soweit

Mittel des Verflgungsfonds noch nicht
verausgabt sind und Ideen bestehen,
werden diese bis zum Ende des
Forderzeitraums 2014 umgesetzt.
4.5 | Beetpatenschaften X abgeschlosse Teilw. erfolgt
n

4.6 | Haushaltsnahe X aufgegeben Nicht realisierbar

Dienstleistungen
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