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UNSERE REGION

Die Birgerregion am Sorpesee umfasst die Stadte Arnsberg,
Balve, Neuenrade und Sundern im Sauerland und erstreckt sich
Uber die Grenze zwischen Markischem Kreis und Hochsauerland-
kreis. Vier Stadte und deren zahlreiche Teilorte, der Sorpesee,
Flusse, viele Walder und Berge prdagen den Raum. Die vier Stadte
hatten 2020 zusammen ca. 124.000 Einwohner:innen - Arnsberg
mit rund 73.500 Birger:innen in 15 Stadteilen, Sundern mit ca.
27.500 Bewohner:innen in 16 Orte, Neuenrade mit knapp 11.800
Einwohner:innen auf 5 Orten und Balve mit rund 11.200 Biir-
ger:innen in 7 Orten.

Mit der Regionale 2013 Siidwestfalen begann die regionale Ent-
wicklungsarbeit in unserer Region. Um diese Entwicklung weiter
voranzutreiben und auch die Biirgerschaft noch intensiver in den
Prozess einzubinden, haben sich 2015 die vier LEADERsein!-Kom-
munen auf den Weg gemacht die Anerkennung als LEADER-Re-
gion zu erhalten — mit Erfolg! Vielfaltige Projekte wurden seitdem
realisiert und wichtige Netzwerke auf kommunaler, regionaler,
aber auch Uberregionaler Ebene geknlipft. Vereine haben ihre
Angebote erweitert, Dorfgemeinschaften Begegnungsraume fir
alle geschaffen, neue Wanderwege fiihren durch den Naturraum
unserer Region und Jugendliche beteiligen sich an der Freizeitge-
staltung vor Ort. 66 Projekte und 56 Kleinprojekte wurden wah-
rend der LEADER-Periode 2014-2022 unter Beteiligung der ver-
schiedensten Akteure aus Birgerschaft, Verwaltung und Politik
umgesetzt.
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UNSER DISKUSSIONSPROZESS

Die Regionale Entwicklungsstrategie der "Biirgerregion am Sorpesee" setzt stark auf
blirgerschaftliches Engagement und enge Zusammenarbeit zwischen Blirger:innen, Po-

litik und Verwaltung.

Offentliche Veranstaltungen und Onlinebeteiligungen halfen, regionale Stirken und
Schwachen zu identifizieren. Spezielle Umfragen fiir Jugendliche erfassten deren Wiin-
sche zu Treffpunkten, Mobilitdt und Freizeitangeboten.

Was die Region charakterisiert, fassen wir als Auszug eines libergreifenden Tableaus der
regionalen Starken, Schwachen, Moglichkeiten und Risiken zusammen und konzentrie-

ren uns in dieser Zusammenfassung auf die sehr besonderen und die neuen Aspekte:

Starken
Mittelstandische Wirtschaft mit Weltmarktfiihrern

Lokales und regionales Engagement der Unterneh-
merschaft

Soziale Lage der Haushalte Gber Landesdurchschnitt
Nahe zu Ballungsgebieten

Landschaften fiir Entspannung und Trendsport:
Wandern, Radfahren, Wassersport

Waldbestand

Vielfdltiges Vereinsleben

Starke Dorfgemeinschaften

Bereitschaft, projektbezogen Verantwortung zu tiber-
nehmen

Moglichkeiten

Attraktivitat fir neue Wirtschaftszweige wie ortsun-
abhangige (Beratungs-)Dienstleistungen

Lebensqualitat in der Perspektive junger Leute star-
ken

Zielgruppe Senioren aktiv ansprechen, Dienst-leistun-
gen starken

Dialog der Generationen

Natirliche Rohstoffe und Wind fiir regenerative
Energie und Baukultur

Neue Technologien, z. B. Bedarfssteuerung im OPNV

Siedlung, Landschaft und Gewasser resilient machen

Walderneuerung mit Starkung der Widerstandsfahig-
keit gegeniiber den Folgen des Klimawandels

Naturbezogenen Tourismus und Alltag weiter-entwi-
ckeln

Schwachen

Unzureichender Offentlicher Personennahverkehr und
haufig fehlende moderne Mobilitdtsangebote, Liicken
im Radwegenetz

Bevolkerungsverlust, insbesondere jiingerer Men-
schen

fehlende Ausgewogenheit junger und alter Bevolke-
rungsanteile

Attraktivitat fir Frauen

Engpdsse im Wohnungsangebot (quantitativ und qua-
litativ) fur alle Segmente und Lebens-phasen

Waldzustand

Nachhaltigkeitsbewusstsein in der Lebensgestaltung,
fehlende Angebote und Strukturen

Nachwuchsprobleme in Vereinen

Qualitaten der Region Uberregional immer noch zu
wenig bekannt

Risiken

Fachkraftemangel in der Wirtschaft

Abwanderung junger Bevolkerungsgruppen
Auszehrung lokaler sozialer Netze

Fehlende Strukturen und Personen fiir Engagement
Extremwetter (Sturm, Regen, Trockenheit ...)

Wechselseitige Konflikte zwischen Tourismus, Natur-
schutz, Energiegewinnung und Landwirtschaft

Punktuelle Uberlastung von Freizeitinfrastruktur und
Natur und in Schwerpunkten wenig riicksichtsvolles
Verhalten



UNSERE ENTWICKLUNGS -
STRATLGIL: WAS BISHER

GESCHAH UND WIE WIR
WEITCRMACHEN

LEADER-Partner zu sein, heifst sich gemeinsa-
men Herausforderungen zu stellen und ko-
operativ die besten Losungen zu finden. Statt
sich durch Abgrenzung nach auRen zu definie-
ren, wollen wir Leuchttlirme bauen und mit
gutem Beispiel in der Region vorangehen. Wir
wollen LEADER sein und LEADER bleiben und
so ganz Stidwestfalen mit voranbringen.

Eine zukunftsfahige Region muss eine ler-
nende Region sein. Und gelernt haben wir:
Wo unsere Starken liegen und wie wir diese
gewinnbringend einsetzen kénnen. Was un-
sere Schwadchen sind und wie wir diesen ent-
gegentreten. Welche Bedarfe die Birger-
schaft, Vereine und Institutionen, aber auch
die Wirtschaft und die Kommunen sehen und
wie wir die Akteure der Regionalentwicklung
unterstitzen kdnnen. Dadurch konnten wir
eine Vielzahl an Erfolgen verbuchen. Mit un-
serer Strategie achten wir darauf, Strukturen
flir gemeinsames Lernen weiter zu etablieren
und zu nutzen. Die bereits zahlreich vorhan-
denen Anknipfungspunkte helfen uns dabei.
Wir verfligen inzwischen Uiber zahlreiche An-
knipfungspunkte.

Fiir zentrale Themen der Region, bei denen
Lernen und neue Partnerschaften gefragt
sind, setzen wir auf Ideenschmieden und
breite Offentlichkeitsarbeit, die das Pro-
gramm LEADER und die bisherigen Projekter-
folge bekannt machen, Wissen auch von au-
Rerhalb (z.B. anderen LEADER-Regionen!)
hereinholen und der Ideenentwicklung die-
nen.

Unsere Offentlichkeitsarbeit wollen
wir auf diese Weise mit Lernen verbin-
den. Sie soll auch neue Wege gehen
und eigene Social-Media-Kanale und
eine noch starkere Vernetzung mit 6f-
fentlichen Ereignissen wie Stadt- oder
Vereinsfesten einbeziehen.

HANDLUNGSFELDER,
STRATEGISCHE
ANSATZE UND
ENTWICKLUNGSZIELE

In vier Handlungsfeldern sind die In-
halte der Entwicklungsstrategie zu-
sammengefasst. Jedes der Handlungs-
ziele enthalt zwei bis drei strategische
Entwicklungsziele, die Antworten auf
Zukunftsfragen suchen. Dafir wurden
bereits Beispielprojekte gesammelt
und festgehalten, die im Laufe der
LEADER-Periode bearbeitet, ergdnzt
und umgesetzt werden. Zu ihnen wer-
den sich weitere Projekte gesellen, die
andere Antworten auf die Entwick-
lungsziele bieten. AuRerdem sind Ab-
stimmungen mit regionalen Nachbarn
erfolgt, mit denen regionsibergrei-
fende Kooperationsprojekte zu den
Themen ,,Regionale Produkte und Re-
gionalvermarktung”, ,Digitalisierung
der Dorfer” und ,Schutz der okologi-
schen Vielfalt” entwickelt werden.



JUNG

Wir als Region wollen neugierig, mutig und offe-
nen fir Neues sein. Dabei ist jung zu sein keine
Frage des Alters, sondern beschreibt die Fahig-
keit, sich den Herausforderungen der Zeit zu stel-
len, innovative Ideen zu entwickeln und sich auf
Neues einzulassen. Die Perspektiven junger
Menschen in Freizeit und Kultur werden aufge-
griffen, Optionen der aulRerschulischen Bildung
entwickelt und Freizeitangebote, die insbeson-
dere auch Madchen ansprechen, ausgeweitet.
Auch die Vereine und o6rtliche Gemeinschaften
werden unterstlitzt, um zukunftsfeste, moderne
Strukturen zu schaffen. In einer Zukunftskonfe-
renz Ehrenamt werden die Moglichkeiten zur
Starkung des regionalen Engagements unter-
sucht. Jung zu sein bedeutet auch die Entwicklung
neuartiger Ansatze in der Lebensgestaltung, wie
zum Beispiel dem Wohnen. Im Rahmen einer Zu-
kunftskonferenz Wohnen beleuchten wir innova-
tive Wohnkonzepte fiir alle Lebensstile.

LUSAMMEN

Gemeinschaft bedeutet, sich zu begegnen und
flreinander einzusetzen. Dabei gilt es alle Men-
schen mit einzubeziehen und Orte des Zusam-
menseins zu entwickeln — im Digitalen wie im
Analogen. Um einer Vereinzelung entgegenzuwir-
ken, entwickeln wir Treffpunkte, Orte und Veran-
staltungen, die Gemeinschaft ermoglichen. Zu-
dem setzen wir einen Schwerpunkt auf die ana-
loge und digitale Einbeziehung dlterer Generatio-
nen, indem altersgruppenspezifische und genera-
tionenilbergreifende Begegnungsraume geschaf-
fen werden.

Entwicklungsziele

Perspektive junger Leute in Freizeit
und Kultur aufgreifen

Innovationskraft der Vereine und ort-
lichen Gemeinschaften unterstiitzen

Vielfalt des Wohnens fir alle Lebens-
stile und Bedurfnisse starken
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Projektideen

Freizeitangebote, die v. a. Madchen
ansprechen

Forschermobil zur aulRerschulischen
Bildung

Jugendforum Arnsberg — festinstal-
liertes Mitspracherecht fir die junge
Generation

Moderne Organisationsmuster fiir
Vereine entwickeln

Beratungsstruktur fir alternative
Wohnlésungen aufbauen

Entwicklungsziele

Lebensperspektiven dlterer Men-
schen starken

Begegnungsrdaume und -anldsse al-
tersgruppenspezifisch und generati-
onenibergreifend starken

Projektideen

Altere Menschen als Kunden — Schu-
lungskonzept flir den Umgang mit
dementen Menschen

Smart-Benches als Mini-Treffpunkte
im offentlichen Raum

Generationenort Hovel

Arnsberg spectakolus — Gemeinsam



KLIMAKLUG

In der LEADERsein!-Region gibt es besondere Chancen,
Handeln zu Klimaschutz und Klimaanpassung mit weite-
ren Zielen der regionalen Entwicklung zu verbinden.
Holz ist ein Produkt der regionalen Res-source Wald
und eine Kohlendioxid-Senke, wenn es langfristig in fes-
ter Form erhalten bleibt. Holz als Energietrager zahlt zu
den erneuerbaren Energien. Die Waldschidden, die jetzt
im Zusammenhang mit der Klimakrise sichtbar werden,
machen diese Ressource instabil. Manche sprechen da-
von, dass man den zunehmenden Holzverbrauch brem-
sen musse. AulSer Frage steht fiir die Akteure in der Re-
gion aber: Wissen lber den Wald und die Verdanderung
zu mehr Klimafestigkeit sind dringend.

Genauso gibt es keine Zweifel Giber die hohe Bedeutung
der Landschaft fiir das Leben in der Region, den Touris-
mus, die landwirtschaftliche Produktion, die Energiege-
winnung und den Naturschutz.

Konfliktfrei ist das nicht. Grund genug, mit LEADER auf
die Suche nach Ansatzen zu gehen, die immer mehrere
gute Seiten haben sollen.

BEWEGT

»,Bewegung aus eigener Kraft” oder auch muskelbetrie-
bene Fortbewegung ist Teil von Alltagsmobilitat ebenso
wie von Freizeitvergniigen und Sport. Sie ist gesund-
heitsfordernd, flr alle Altersgruppen zuganglich und als
Wandern und Outdoorsport ein wesentlicher Teil des
touristischen Profils des Sauerlands.

In Iandlichen Regionen bleibt aber auch die motori-
sierte Fortbewegung eine Herausforderung, wenn man
noch nicht oder nicht mehr Auto fahren kann, nicht
mehrere PKW im Haushalt haben mochte oder durch
die Nutzung offentlichen Verkehrs einen Beitrag zur
Nachhaltigkeit leisten mochte. Die Strukturen der Er-
bringung von Nahverkehrsleistungen sind fest veran-
kert und mit LEADER-Mitteln kaum zu verandern. Wel-
che Optionen gibt es fiir kleinteilige Losungen?
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Entwicklungsziele

Landschaft fiir Naherholung
und nachhaltigen Tourismus
starken

Natirliche Ressourcen klima-
bewusst starken und nutzen

Projektideen

Landschaft und Fitness - Infra-
struktur flr Orientierungslauf

20 Aktionen, unseren Wald kli-
mafit zu machen

Klimafreundliche und natur-
nahe Obstgarten und Hecken

Entwicklungsziele

CO,-arme Mobilitat auch ohne
eigenen PKW fordern

Zu Bewegung aus eigener Kraft
einladen

Projektideen
Micro-Car-Sharing — aber sicher

Mountainbike-Trails und regio-
nales (MTB-) Wegenetz



ORGANISATION:
WELCUE STRUKTUREN
WIR BRAUCHEN

Die Organisation orientiert sich an folgenden
Prinzipien: Allen Interessierten wird die offene,
niedrigschwellige Moglichkeit zur Mitglied-
schaft im Verein LEADERsein e.V. und damit
zur Mitbestimmung bei der Umsetzung des
LEADER-Konzeptes angeboten.

Die entspricht ei-
nem erweiterten Vorstand, in dem die Wirt-
schafts- und Sozialpartner die Mehrheit stel-
len, alle Kommunen als Mitglieder oder bera-
tende Expert:innen vertreten sind und die no-
tigen Kompetenzen gezielt besetzt werden
konnen. Die LAG ist zahlenmaRig auf 20 Perso-
nen begrenzt, um die optimale Arbeitsfahigkeit
zu sichern.

Als beratendes Gremium steht der LAG und der
Projekttragerschaft die zur
Verfiigung. Diese besteht aus Mitgliedern, die
ihr Fachwissen im Bezug zu den Handlungsfel-
dern einbringen.

Die inhaltliche Koordination und die Klarung
der Finanzierung von Projekten wird vom Regi-
onalmanagement in Abstimmung mit Vor-
stand, LAG und Expertise-Gruppe betreut. Das
Kernteam, bestehend aus jeweils einer Person
aus den vier Kommunalverwaltungen, ist bera-
tend tatig.

BCI FRAGEN ZUR PROJEKT-
FORDERUNG SIND DAS
REGIONALMANAGEMENT, ABLR
AUCH MITGLIEDLR DLR LAG
IHRE ANSPRECHPARTNER,

VON DER IDLL 2UM PROJEKT:

£ = Beratung der Antragsteller durch Regi
» Grundberatung: Termine vor Ort oder in der LEADER-Geschéftsstelle

= Konkretisierung der Projektidee
«Vertiefende Beratung: Inhaltliche und formelle Priifung,
= -> Ausfiillen des Projektdatenblatts

= Prasentation der Projektidee in der Expertisegruppe
= Antragssteller stellt dem Expertengremium die Idee vor (ca. 10 min)

= Projektbewertung und Beschlussfassung iiber das Projekt durch die LAG

*Die lokale Aktionsgruppe (LAG) entscheidet tber die Forderwiirdigkeit unter Beriicksichtigung
des Bewertungsbogens (Mindestpunktzahl muss erreicht sein)

= Projekttrager reicht Antrag bei der Bezirksregierung Arnsberg ein
» Bewilligungsbehérde prift Férderfihigkeit und erstellt Bewilligungsbescheid

Von der Idee bis zur Forderung als LEADER-
Projekt ist der Kontakt mit dem Regionalma-
nagement un-erlasslich. Es berat vor Ort und
begleitet die Antragsteller auf dem Weg zur
Forderfahigkeit. Sind alle Kriterien fiir LEADER
erflllt, tragt der Pro-jekttrager seine Idee in ei-
ner Sitzung der Expertise-Gruppe vor. Die Pra-
sentation der Projektidee soll auch den Nutzen
fir die Region darlegen, und es werden auch
Aussagen zu den Perspektiven Uber die LEA-
DER-Forderung hinaus erwartet. Die LAG ent-
scheidet auf Basis der Prdsentation und der
Projektkriterien Uber die Forderung wirdig-
keit. Erhalt das Projekt "griines Licht”, kann es,
mit Unterstiitzung des Regionalmanagements,
offiziell bei der Bezirksregierung beantragen.
Nach Vorliegen eines Bewilligungsbescheides
kann es an die Umsetzung gehen.

FINANZIERUNG

Alle vier Stadte haben beschlossen, die Eigenan-
teile an den Grundkosten fiir das Regionalma-
nagement und die Organisation der LEADER-
Partnerschaft zur Halfte nach gleichen Teilen
und zur Halfte nach Einwohnerzahlen zu vertei-
len. Dieses Prinzip kann auch fir tGbergreifende
Projekte gelten. Die Eigenanteile fiir die an ei-
nem Ort zu realisierenden Projekte werden an
diesem Ort aufgebracht — z.B. durch 6ffentliche
Mitte, Spenden oder Selbsthilfe.




LVALUATION:
WIE WIR UNSERE ARBEIT
UBERPRUFEN

Gemeinsam wird das Erreichen der Ziele tber-
prift und als ein Prozess gestaltet, der fiir die
Partnerschaft zugleich motivierende Wirkung
entfalten kann. Der Output der gemeinsamen
LEADER-Arbeit unter Einbeziehung der Projekt-
tragerschaft auf Projektebene geprift. Da die
Projekte sorgfiltig in die vier Handlungsfelder
integriert sind, wird durch diese Evaluation
gleichzeitig auch die Arbeit auf der strategi-
schen Ebene lberprift und verbessert. Geeig-
nete Indikatoren fir die Strategie- und Pro-
zessumsetzung wurden u.a. anhand des Refe-
renzrahmens fir nachhaltige Entwicklung in Eu-
ropa erarbeitet.

Herausgeber: LEADERsein! e.V.

Stadt Arnsberg — Stadt Balve

info@leader-sein.de

Stadt Neuenrade — Stadt Sundern

www.leader-sein.de

Kontakt: LEADERsein! e.V.
,Burgerregion am Sorpesee”

VERANKRUNG
IN DER REGION

Die Zusammenarbeit mit den anderen LEADER-
Regionen und den Institutionen in Stidwestfalen
soll sich noch weiter vertiefen. Auch Kooperati-
onen mit LEADER-Regionen in anderen Bundes-
[andern und internationale Zusammenarbeit
wollen wir in der nachsten Férderperiode reali-
sieren.

Uber 100 Personen haben z.T. mehrfach an der
Erarbeitung unserer Regionalen Entwicklungs-
strategie mitgewirkt. Mit den Orientierungen
JUNGsein, ZUSAMMENsein, KLIMAKLUGsein
und BEWEGTsein wollen wir in den nachsten
Jahren gemeinsam Zukunft gestalten!

LEADERsein! e.V.

Lisa Cory, Leonie Loer, Annika Kabbert

Gestaltung: Regionalmanagement des



