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Der Strategieprozess

Arnsberg hat die Notwendigkeit zum Handeln erkannt

Der dramatischen Auswirkungen des Klimawandels sind global sicht- und spirbar und fihren zu gravie-
renden Auswirkungen auf Menschen, Okosysteme und Infrastrukturen. Die Belastungen der Atmo-
sphire mit Treibhausgasen (THG) nehmen weiter zu und die Biodiversitat (Vielfalt an Okosystemen,
Arten und genetische Vielfalt) nimmt dramatisch ab. Hieran hat auch das ,,Ubereinkommen von Paris“
als Ergebnis der UN-Klimakonferenz (COP 21) von 2015 wenig gedndert. Vielmehr haben Euro-, Finanz-
und Migrationskrisen in den 2010er-Jahren das Thema Klimawandel in den Hintergrund geriickt. Was
lange Zeit nicht stattfand war ein ambitionierter Politikwechsel, der sich an den Erkenntnissen von
Forschung und Wissenschaft orientiert und deutlich darauf abzielt, den durchschnittlichen Tempera-
turanstieg auf unter 2° Celsius zu begrenzen. Schlieflich haben die Krisen der vergangenen Jahre (hier
insbesondere die COVID19-Pandemie und der Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine) dazu ge-
fuhrt, dass vielfaltige Ressourcen nicht fir Mallnahmen zur CO,-Reduktion genutzt werden konnten.

Um das in Paris 2015 gesteckte Klimaziel noch erreichen zu kénnen braucht es jetzt eine Kraftanstren-
gung aller beteiligten Akteur:innen (Stadtgesellschaft, Wirtschaft, Institutionen, Politik) auf allen
Ebenen (EU, Bund, Lander, Kommunen). Hier setzt der vorliegende Fahrplan flr die Stadt Arnsberg, der
Wege aufzeigt, wie und mit welchen MalBnahmen Arnsberg klimaneutral werden kann.

Diese gesteckten Ziele sind hochambitioniert, konnen aber mit den notwendigen Ressourcen erreicht
werden. Dabei will die Stadt Arnsberg mit ihrem Konzern (Kernverwaltung, Eigenbetriebe und -gesell-
schaften) Verantwortung Gbernehmen und mit gutem Beispiel vorangehen. Erste Start-Aktivitiiten
zeigen hierzu den Weg auf, der in den folgenden Wochen und Monaten mit Leben gefiillt werden muss.
Dabei baut der fahrplan klimaneutrales #arnsberg2030 auf bereits durch den Rat der Stadt Arnsberg
beschlossenen Zielen aufund soll als ,lebendiger Prozess” entsprechend fortentwickelt werden.
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Der Beteiligungsprozess

Vereinbarungen zu Prinzipien, Bilanzgrenzen und ersten Projekten

Ziele formulieren Ldsungen entwickeln den Weg beschreiten

14-Tage-Sprint “vom Ziel zur Lésung” 14-Tage-Sprint “von der Lésung zur Strategie”

Politik- Expertinnen Gffentliche Politik- Expert:innen Offentliche

Werkstatt Workshop Werkstatt Werkstatt Workshop Werkstatt
Zieldefinition Lésungen justieren Lésungen anpassen Fertigstellung

"Wege der Infor Fragebogen “Konzepttest”

Bearbeitung der Themen: Politikfiihrung / Fliche + Ressourcen / Technik + Infrastruktur / Gesellschaft + Wirtschaft

Beteiligungsprozess im Rahmen der Strategieerstellung
fahrplan klimaneutrales #arnsberg2030 zwischen
August und Oktober 2022
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Bilanzgrenzen Arnsbergs

Energetische Emissionen (BISKO-Bilanz)
Nicht energetische Emissionen + CO,-Senken
(Vertiefungsstudie notwendig)

LANDWIRTSCHAFT,

CO,-Senken
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In zwei Beteiligungsschleifen wurden jeweils
zwei Veranstaltungen fir unterschiedliche
Zielgruppen durchgefihrt: Politik-Werk-
statten, Expert:innen-Workshops sowie
offentliche Werkstatten.

Hier wurden unterschiedliche Bilanzierungs-
prinzipien sowie eine Endenergie- und Treib-
hausgas-Bilanz fiir Arnsberg vorgestellt, mit
den Beteiligten diskutiert und hieraus ein fur
Arnsberg definiertes CO,-Budget abgeleitet.

Im Ergebnis wird die Einflhrung einer trans-
parenten Bilanzierungssystematik fur Kom-
munen (sog. BISKO-Standard) mit Ergan-
zungen vorgeschlagen und der Aufbau einer
Datenbank; u. a. zur Ableitung eines CO,-
FuRabdrucks fiir die Arnsberger Blirger-
schaft zur Quantifizierung des gesellschaft-
lichen Engagements und der Sensibilisierung
der Bevolkerung, empfohlen.

Im Rahmen der Strategieumsetzung werden dartber hinaus passgenaue und breit aufgestellte Partizi-
pationsformate (analog und digital), die Initiierung und Unterstitzung birgerschaftlich getragener
Klimaschutzinitiativen und die Forderung des Austauschs von Daten und Wissen (Open Source Pro-
zesse) zur Forderung des zivilgesellschaftlichen Engagements vorgeschlagen.

gesamt
2.064 GWh/a

456 GWh/a
Strom

Gas

[e]]

Fern- 4GWh/a
warme

Kohle + 221 GWh/a
Sonst.

Diesel/ RS

Benzin

Erneu, 112 GWh/a
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< GERTEC
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845 GWh/a
~

28 GWh/a

Private Haushalte
358 GWh/a Raumwéarme
84 GWh/a warmwasser
98 GWh/a Licht & Kraft

Gewerbe-Handel-
Dienstleistung
132 GWh/a Raumwarme
10 GWh/a Warmwasser
22 GWh/a Prozesswarme

S Wi i & e Energieflussdiagramm

des gesamten jdhrlichen
Energieverbrauchs der
Stadt Arnsberg;

mit Energietrédigern (links)
und Verbrauchssektoren

Industrie
40 GWh/a Raumwirme
4 GWh/a Warmwasser
481 GWh/a Prozesswarme
319 GWh/a Licht & Kraft
Kommunal
— 18 GWh/a Raumwiarme

fé, — 4 GWh/a warmwasser
N 6 GWh/a Licht & Kraft (rechts)
Mobilitat
324 GWh/a Individualverkehr
121 GWh/a Lastverkehr Stand 2019,

463 GWh/a
=

oS 18 GWh/a Offentlicher Verkehr berechnet von GERTEC,
abgeleitet aus Bilanzdaten
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Der Weg Arnsbergs

CO,-Budgets und moégliche Zielvarianten

Zur Erreichung derim ,,Ubereinkommen von Paris” vélkerrechtlich bindenden Klimaziele soll die Erder-
warmung im Vergleich zum vorindustriellen Niveau deutlich unter 2°C begrenzt werden, mit der Em-
pfehlung, den Anstieg moglichst nicht tiber 1,5°C steigen zu lassen. Vor diesem Hintergrund sind pro-
zentuale (politische) Emissionsreduktionsziele oder zeitliche Ziele allein kein ausreichendes Mal’ zur
eindeutigen Bestimmung einer Treibhausgas-Neutralitat. Erganzend miissen vielmehr aus den Tempe-
raturzielen wissenschaftlich abgeleitete CO,—Budgets eingehalten werden.

Hierzu empfiehlt der Sachverstandigenrat
fir Umweltfragen (SRU) fir Deutschland ab
2020 ein Budget in Hohe von rd. 6,7 Giga-
tonnen CO, nach dem Einwohner:innen-
Prinzip zugrunde zu legen. Dabei werden zu-
rickliegende Emissionen nicht berlcksich-

CO,-BUDGET ARNSBERG
nach dem Einwohner:innen-Prinzip

1,5°C-Ziel 1,75°C-Ziel

Einwohner.innen-Prinzip 3,8 Mio. t CO2 5,8 Mio. t CO2
... davon nur energiebedingt 3.5 Mi co a
(Stand: 2021) ,5 Mio. t CO2 5,5 Mio. t CO2

CO,-Budgets fiir Arnsberg nach dem EW-Prinzip
(in Anlehnung an die Berechnungen des SRU; ggf. neu zu

tigt und ein gleiches Pro-Kopf-Emissions-
recht flr jede:n Bewohner:in der Erde ange-
nommen. Hieraus errechnen sich Paris-kon-
forme Pro-Kopf Emissionsbudgets fir das
1,75°C-Zielund das 1,5 °C-Ziel.

betrachten, sofern zukiinftig eine einheitlichere Regelung
zur Methodik der Budgetberechnung fiir Kommunen
festgelegt wird.)

Auf der Grundlage unterschiedlich berechneter Szenarien werden gutachterlich drei Zielvarianten zur
Erreichung Paris-konformer Klimaziele zur Treibhausgas-Reduktion fiir Arnsberg zur Diskussion ge-
stellt und eine Korridorvariante als Empfehlung vorgeschlagen, innerhalb derer die Klimaneutralitat
Arnsbergsin den einzelnen Handlungsfeldern 2035, spatestens bis 2040 erreicht werden kann.

Die hierzu von GERTEC vorgeschlagenen Handlungsschwerpunkte, strategischen und operativen Ziele
(Band 1 des Fahrplans) fir eine mittel- und langfristige Entwicklung von Mallnahmen und Aktivitaten
sind dabei als gutachterliche Empfehlungen zu verstehen und sollen zunachst nicht beschlossen
werden. Sie dienen lediglich der lllustration der Herausforderungen und Handlungsspielraume, die fir
eine Zielerreichung erforderlich sind.

jahrliche
Emissionen
Klimaneutralitéit wird erreicht, 700 Tt CO2eq/a
wenn die energiebedingten THG-
Emissionen von aktuell 660.000 t CO, 600 Tt COzeq/a
um 93% auf rd. 48.000 t COZ sinken. 500 Tt C02eq/a Zielvariante 3
Dies wird mit unterschiedlichen Varianten, 400 Tt CO2eq/a

M Zielvariante 1

300 Tt CO2eq/a \ Zielvariante 2
200 Tt CO2eqg/a \ ——

entsprechend des zur Verfiigung stehenden
CO,-Budgets, erreicht.

100 Tt CO2eq/a =
Zielvariante 1,5° C 0 Tt CO2eq/a = >
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Korridorvariante
Mo,
A%
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Die Handlungsfelder, -schwerpunkte und Mal3nahmen

Kraftanstrengung von Biirgergesellschaft, Wirtschaft und Verwaltung

Der fahrplan klimaneutrales #arnsberg2030 ist kein starrer Plan, sondern bildet einen laufenden
Prozess ab. Er beschreibt die Klimaneutralitatsstrategie fir die Gesamtstadt sowie Start-Aktivitéten fur
einen Planungshorizontinnerhalb der nachsten dreilahre.

Die Klimaneutralitatsstrategie beinhaltet Handlungsfelder (was geschehen muss, um klimaneutral zu
werden: Wer kann handeln, wie kann gehandelt werden und bis wann mussen tbergeordnete Ziele
erreicht werden?), Handlungsschwerpunkte (was muss konkret getan werden, wer sind die
Akteur:innen?) und MalRnahmen (wer muss auf gesamtstadtischer Ebene bis wann handeln?).

Die Start-Aktivitédten (Band 2 des Fahrplans)

Beschlussvorlage

LB e AR A AL e formulieren direkte und indirekte Hand-
(strategische Leitlinien) (Varianten 1,2,3) 8 .
Ec | “ootme | dglichkeiten des Ki StadtA
£g plahme ungsmoglichkeiten des Konzerns Stadt Arns-
o . ..
HANDLUNGSSCHWERPUNKTE 80 berg innerhalb der nachsten 36 Monaten.
(strategische Ziele) £8 Z:fggtt_::::(sm ] )
55 (Variante 3) Diese wurden innerhalb des Konzerns ge-
g . . . o .
MASSNAHMEN 5 Beschluss prift, mit bereits laufenden Aktivitaten fir
(gesamtstadtisch, operative Ziele) 2 Vﬁt'.b"d' . . .
unktion ein klimaneutrales Arnsberg abgeglichen, er-
START-AKTIVITATEN ganztbzw. angepasst.
(Konzern Stadt Arnsberg)

Sie bilden einen ersten ambitionierten

Schritt, um den Konzern Stadt Arnsberg auf
Aufbau des fahrplans klimaneutrales #arnsberg2030:

Handlungsfelder und -schwerpunkte, MafSnahmen und den Weg zu bringen, klimaneutral zu
Start-Aktivitéiten werden.

Dabei braucht es parallele Strategien: Der Energieverbrauch muss so weit als moéglich reduziert und die
verbleibenden Verbrdauche missen dekarbonisiert (d.h. moglichst vollstandiger Verzicht fossiler
Energietrager) werden. Hierzu werden fiir die Handlungsfelder jeweils Einsparziele, zeitliche Um-
setzungshorizonte und Handlungsschwerpunkte, inklusive der zugehorigen MaRnahmen konkret
beschrieben.

Handlungsfelder
mit Einsparzielen als direkter Beitrag
zur Treibhausgas-Reduktion

700 Tt CO2eq/a 660 Tt CO2eq/a 22 Tt CO2eq/a 79 Tt CO2eq/a 253 Tt CO2eq/a 87 Tt CO2eqg/a 136 Tt CO2eq/a 33 Tt CO2eqg/a 48 Tt CO2eq/a

600 Tt CO2eq/a — AMA

500 Tt CO2eq/a

400 Tt CO2eqg/a

300 Tt CO2eq/a

200 Tt CO2eq/a

100 Tt CO2eqg/a (Y

0 Tt CO2eq/a Y
Ausgangs- Bevolkerungs- Siedlungs- Energie- Industrie- und Mobilitats- Gesellschaftliche Kompensation
situation 2021 wachstum wende wende Dienstleistungs- wende Wende

wende

< GERTEC
Seite 5



Die Klimarendite
Der gesamtgesellschaftliche Nutzen der Klimaneutralitat ist immens

Eine Kosten-Nutzen-Betrachtung zum Strategiekonzept zeigt: die Kraftanstrengung zur Erreichung der
Klimaneutralitat Arnsbergs lohnt sich fiir alle. Wird ein ,,weiter so” (Trendszenario) in Arnsberg mit den
dargestellten Energieverbrauchen im Vergleich zum Zielszenario (Variante 3 - Einhaltung eines Paris-
konformen CO,-Budgets in einem Zielkorridor zwischen 2035 und 2040) betrachtet, zeigt sich eine
insgesamt positive Klimarendite zugunsten des Zielszenarios.

Die absoluten Investitionskosten aller handelnden Akteur:innen (EU, Bund, Land, Konzern Stadt Arns-
berg, Marktakteur:innen), die hierbei bis 2040 aufgebracht werden muissen, werden dabei auf rd. 3,4
Mrd. Euro geschatzt. Im Vergleich hierzu wiirden bei einem ,weiter so“-Kosten von rd. 1,67 Mrd. Euro
anstehen. Im Vergleich zeigt sich jedoch, dass sich die Umsetzung des Fahrplans 6kologisch wie 6ko-

nomisch lohnt:

+ es werden Umweltschaden in Hohe von 1,4 Mrd. € vermieden (rd. 677 Mio. € mehr als bei

einem ,weiter so“);

+ bis 2040 werden bedarfsgebundene Kosten fiir Strom und Warme in allen betrachteten Sektoren
in Hohe von rd. 672 Mio. € eingespart, hiervon rund die Halfte innerhalb der privaten Haushalte;
« eine Verdoppelung der regionalen Umsatze (auf rd. 2,16 Mrd. €), der Nettoeinkommen und der
kommunalen Einnahmen kann erwartet werden;
+ die Einsparung des Endenergiebedarfs betragt voraussichtlich 15%;
+ insgesamt wird rund doppelt so viel CO2 eingespart (7,05 Mio. t gegeniiber 3,58 Mio. t).

INPUT-DATEN

[
N

MASSNAHMENPLAN

k HANDLUNGSSCHWERPUNKTE

UND MASSNAHEMEN

SZENARIEN (TRENDI/ZIEL)

led

660 Tt CO2eqg/a
[
600 Mdvéh

N IIIIIIIIII
200
()!!!!!!!!!

2021
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IN WELCHEN
SCHRITTEN WIRD
VORGEGANGEN?

FINANZEBEDARF
Investitionskosten (z. B.
Gebaudesanierung)

WIRTSCHAFTLICHKEIT
Vergleich der Vollkosten
Trend- und Zielszenario

EFFIZIENZ
CO2-Vermeidungskosten

UMWELTNUTZEN
Vermiedene Umweltkosten

REGIONALNUTZEN
Regionale Wertschopfung

ABWAGUNG
zur Gesamteinschatzung
der Klimaschutzrendite

WAS WIRD
BERECHNET?

Kapital- und
Betriebsgebundene
Kosten

Vollkosten
THG-Elnsparungen

THG-Elnsparungen
Umweltkosten

Regionale Umsatze
Unternehmensgewinne
Nettoeinkommen
Kommunale Einnahmen
Arbeitsplatzeffekte
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Der Konzern Stadt Arnsberg geht voran

35 Start-Aktivitaten: Vorschlag fiir erste Schritte

Der Konzern Stadt Arnsberg hat sich vorgenommen, seiner Vorbildfunktion gerecht zu werden und
bereits 2030 bilanziell klimaneutral zu sein. Hierzu wurden Start-Aktivitdten abgestimmt, die einen
ersten Schritt fur ein Handlungsprogramm auf diesem Weg darstellen. Hierzu miissen im stadtischen
Haushalt zusatzlich benotigte Ressourcen von 9 Stellen und finanzielle Sachaufwendungen von rd.
0,5 Mio. €jahrlich bericksichtigt werden.

Governance zur Klimaneutralitat

1.1 Multiprojektmanagement einfiihren und verstetigen

1.2 Kommunikationskonzept nachhaltiges, klimaneutrales Arnsberg erarbeiten und umsetzen

1.3 Aktive Stadtgesellschaft unterstiitzen und férdern - Birger:innendialog und -beteiligungsprozesse ausbauen
1.4 Verwaltungsinterne Kommunikation und Vernetzung férdern

1.5 ,Vereine, soziale und ehrenamtliche Organisationen und Initiativen unterstiitzen” - Starkung der Infrastruktur

Gesellschaftliche Wende: Klimaschonendes Verhalten, Konsum- und Erndhrungsverhalten
2.1 Ausprobieren und Testen — Mitmachangebote Klimaschutz

2.2 Nachhaltigkeitsbildung zu Konsum und klimaschonendem Verhalten
Industrie- und Dienstleistungswende: Klimapakt der Arnsberger Wirtschaft

3.1 Entwicklung und Umsetzung einer Strategie fiir klimaneutrale Verwaltung

3.2 Der erste Schritt | Startberatung fur Unternehmen

33 Voneinander lernen — Klimatrainer:innen und Energiescouts fiir Unternehmen
3.4 Regional und saisonal erndhren — Regionalen Handelsorte starken

Siedlungswende: Stadt nachhaltig, griin und klimafreundlich gestalten

4.1 Entwicklung einer Strategie fiir einen klimaneutralen kommunalen Gebaudebestand

4.2 Planungsleitfaden Neubau: kommunale und nachhaltige klimaneutrale Gebaude

4.3 Ausbau des Energiemanagements

4.4 Cradle to Cradle - Nichtwohngebaude

4.5 Handlungskonzept Wohnen - Wohnraum aktivieren

4.6 Fortfiihrung in der Entwicklung/Umsetzung integrierter Quartiers-/Dorfkonzepte mit Sanierungsmanagement
4.7 Einfihrung eines Gebietsmanagements in bestehende und neue Gewerbegebiete

4.8 Schnell und einfach - Energiesparen im Gebaude

Mobilitdtswende: Verkehr vermeiden, Mobilitadt klimafreundlich gestalten
5.1 Betriebliches Mobilitdtsmanagement

5.2 Umstellung des kommunalen Fuhrparks auf Elektromobilitat

5.3 Veranderung - Imagebildung

54  Ausbau OPNV

5.5 Umsetzung Radverkehrskonzept

5.6 Forderung Nahmobilitdt am Beispiel Mobilstation Engelbertplatz
5.7 Konzept Ladeinfrastruktur

Energiewende: Klimaschonende Energieerzeugung und -versorgung > , ,
. . . . lll THG-Einsparungen mlnd.. 9.800 t CO, pro {ahr
6.1 Erneuerbare Energie (EE): Warme in kommunalen Geb&duden (Bestand) von denen folgende SartAktitsten wesenichenzahien
6.2 EE auf Dachern der kommunalen Gebdude und Freiflachen 1.100/a - Startberatungen fir Unternehmen
. K . 5.000t/a - f‘tmtigle fiir den kllmaneut-ralen Gebéudebestand
6.3 Kommunale gesamtstadtische Warmeplanung 2100 1/a- Quariers/Dorflonsepte mitSanier
6.4 Flachenpotenziale fiir erneuerbare Energien ermitteln = sachkosten, einmalig und jahrlich (bis 2030)
.. . . . . e = abziiglich moglicher Férderungen durch EU, Bund, Land:
6.5. Neue Losungen in Burger:innenhand — Warme, Strom und Mobilitat 21.285.000¢ imaligeKosen
. . . . X max. jahrliche (osten
6.6 Stadt/-werke projektieren, bauen, betreiben regenerative Erzeugungsanlagen (bei unterschiedlichen Projektiauzeiten)
288 Notwendige Vollzeitéic (VzA)
6.7 Sonnenstrom anders - PV an neuen Orten als der
= . . . .. 40,25 lur}.lmsetzung aller Start-Aktivitdten zwischen 2023-20_?0
6.8 Im Friihling planen, im Winter sparen - Warmepumpenberatung 9 usitalich zum vorhandenen Personal zu schaffende VZA
Umweltwende und Kompensation Rahmendaten
7.1 Potenzialstudie ,,Griine Senken Arnsberg” zu den Start-Aktivitéiten

< GERTEC
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Der Ratsbeschluss zum Strategieprozess
Mit der Drs. 100/2023 wird das Ziel definiert

Mit den gutachterlichen Empfehlungen werden Zielvarianten zur Erreichung einer Paris-konformen
Klimaneutralitat der Stadt Arnsberg und erste Start-Aktivitdten vorgeschlagen. Die fiir den Sitzungslauf
imJuni 2023 eingebrachte Beschlussvorlage Drs. 100/2023 schlagt dem Rat der Stadt Arnsberg vor:

B den fahrplan klimaneutrales #arnsberg2030 zustimmend zur Kenntnis zu nehmen;

B die Blrger:innengesellschaft und den Konzern Stadt Arnsberg bei allen Bemiihungen
zur Klimaneutralitat zu unterstiitzen;

B die Kernverwaltung zu beauftragen, die im Bericht vorgeschlagenen Start-Aktivitaten bei den
anstehenden Haushaltsberatungen zum Doppelhaushalt 2024/2025 zu berlicksichtigen

und zu beschliel3en,

B das zentrale Ziel der Nachhaltigkeitsstrategie Arnsberg ,bis zur Mitte des 21. Jahrhunderts ist
Arnsberg klimaneutral” sowie deren Leitlinien und Ziele anzupassen, um dem rechtlich
verbindlichen Ziel des ,,Ubereinkommens von Paris“ zu entsprechen;

B das Ziel zu verfolgen, dass die Gesamtstadt Arnsberg 2035, spatestens 2040 (Korridor-
Zielvariante C des fahrplan klimaneutrales #arnsberg2030) klimaneutral ist und

B die Kernverwaltung die Absicht verfolgt, bis 2030 klimaneutral werden zu wollen, um ihrer
Vorbildwirkung gerecht zu werden.

Dabei ist zu berlicksichtigen, dass die Umsetzung der Start-Aktivitédten nur innerhalb der finanziellen
Moglichkeiten und unter Einhaltung des vorgeschriebenen jahrlichen Haushaltsausgleichs erfolgen
kann und hierzu die notwendigen Fachkrafte eingeworben bzw. externe Dienstleistende beauftragt
werden missen.

STADT ARNSBERG

Referat fiir nachhaltige Entwicklung
02932 201-2030

2030@arnsherg.de
www.arnsberg.de/2030

Alle Infos zum Fahrplan unter Bearbeitung des Fahrplans durch
www.arnsberg.de/klimaneutral Gertec GmbH Ingenieurgesellschaft, Essen

HEEARSENTWICKLUNG
(GERTEC  staatavmsbers

ARNSBERG (c) Juni 2023 www.arnsberg.de/sdg




