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Vorwort des BUrgermeisters
und der Gleichstellungsbeauftragten

Wir freuen uns, lhnen den Gleichstellungsplan der Stadt Arnsberg
fur die Jahre 2024 bis 2029 vorstellen zu konnen.

Die Stadtverwaltung Arnsberg setzt sich mit Kraft fur die Gleichberechtigung
der Geschlechter ein und fragt zum Abbau struktureller Benachteiligung von
Frauen bei.

Sie ist eine attraktive, verl@ssliche und zukunftsorientierte Arbeitgeberin mit
rund 1300 Beschaftigten.

Unsere Personalpolitik ist den Zielen der Chancengleichheit und der Gleichstel-
lung verpflichtet.

Gleichstellung zu fordern und zu leben ist zudem auch ein wichtiger Fakfor im
Werben um Fachkrafte.

So ist die Férderung von Chancengleichheit und Geschlechtergerechtigkeit
bei uns eine Gemeinschaftsaufgabe, in die alle Organisationseinheiten der
Stadt Arnsberg einbezogen werden.

Die Umsetzung der Ziele des Gleichstellungsplans ist die Aufgabe der FGh-
rungskréfte, die sich ihrer wichtigen Schlusselposition bewusst sind und diese im
Arbeitsalltag aktiv wahrnehmen.

Wir schaffen dadurch Arbeitsbedingungen, die es Mitarbeitenden, unab-
hangig vom Geschlecht und von Geschlechterklischees, ermoglicht ihre
Potentiale einzubringen, beispielsweise indem die Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben erleichtert wird und beispielweise eine Teilzeittatigkeit kein Hinde-
rungsgrund for die Ubernahme verantwortungsvoller Positionen ist.

Wir haben eine klare Haltung gegen jede Form von Diskriminierung. Unsere
Arbeit basiert auf gegenseitiger Wertschatzung und respekivollem Umgang
miteinander.

In den lefzten Jahren hat sich der Fokus der Gleichstellungsarbeit erweitert.

Es stehen verstarkt die Chancengerechtigkeit aller Geschlechter und eine aus-
gewogene Présenz von Frauen und Mdnnern nicht nur in Entscheidungs- und
FUOhrungspositionen der Verwaltung, sondern auch in den politischen Gremien
und Aufsichtsraten im Vordergrund. Denn auch dies ist fUr die gleichberechtig-
te Teilhabe unerl&sslich.

2oy Vot Lo 94

Ralf Paul Bittner Petrg Blesel
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2. Ein Blick ins Gesetz

Artikel 3 Absatz 2 Grundgeseiz

Manner und Frauen sind gleichberechtigt.

Der Staat fordert die tatsachliche Durchsetzung

der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern

und wirkt auf die Beseitigung bestehender Nachteile hin.
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2. Blick ins Gesetz

§ 1 des Gesetzes zur Gleichstellung von Frauen und Mannern fur
das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG NRW)

(1) Dieses Gesetz dient der Verwirklichung des Grundrechts der Gleichberechtigung von Frauen
und Mdnnern. [...] Ziel des Gesetzes ist es auch, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie for
Frauen und Mdnner zu verbessern.

(2) Frauen und Mdnner dirfen wegen ihres Geschlechts nicht diskriminiert werden. Eine Diskrimi-
nierung liegt auch dann vor, wenn sich eine geschlechtsneutral formulierte Regelung oder
MaBnahme tatséchlich auf ein Geschlecht wesentlich h&ufiger nachteilig oder seltener
vorteilhaft auswirkt und dies nicht durch zwingende Grinde objektiv gerechtfertigt ist. [...]

(3) Die Erfullung des Verfassungsauftrages aus Artikel 3 Absatz 2 des Grundgesetzes sowie die
Umsetzung dieses Gesetzes sind Aufgaben der Dienststellen und dort besondere, fUr die Leis-
tungsbeurteilung relevante Aufgaben der Dienstkrafte mit Leitungsfunkfionen.

Jede Dienststelle mit mindestens 20 Beschdaftigten ist verpflichtet einen Gleichstellungsplan zu erstellen. Die
Vorgabe in § 5 Absatz 1 LGG NRW zur Erstellung des Gleichstellungsplans richtet sich ausdricklich an die
Dienststelle, d.h. die zustandigen Leitungskrafte. FUr die Erstellung des Gleichstellungsplans ist das Personal-
bUro der Stadt Arnsberg verantwortlich.

Rollenklarheit hinsichtlich der Umsetzung und Uberprifung des Gleichstellungsplans stellt § 5 Absatz 10 Satz
2 LGG NRW her:

Seine Umsetzung und Prifung ist besondere Verpflichtung des BUrgermeisters, des Verwaltungsvorstandes,
der Personalverwaltung sowie der Beschdaftigten mit Vorgesetzten- oder Leitungsverantwortung (§ 5 Absatz
10 LGG NRW). Sie fragen die Mitverantwortung dafir, dass die formulierten Ziele umgesetzt werden.

Durch die ausdrickliche Adressierung im Gesetz wird die besondere Verantwortung des vorgenannten
Personenkreises hervorgehoben.

Die Aufstellung, die regelmdBige Fortschreibung und die Berichterstattung durch Evaluationsberichte ist
Aufgabe des Personalmanagements. Die Gleichstellungsbeauftragte wirkt dabei mit.

Die Rolle der Gleichstellungsbeauftragten bei der Aufstellung des Gleichstellungsplans besteht gemdaBs § 17
Absatz 1 Satz 2 Nr. 4 LGG NRW in ihrer Mitwirkung. Sie unterstUtzt und ber&t die Dienststelle bei der Aufstel-
lung und Fortschreibung des Gleichstellungsplans sowie der Erstellung des Berichts Uber die Umsetzung des
Gleichstellungsplans oder die Konzeption von alternativen Modellen nach § é6a LGG NRW.

Gegenstand des Gleichstellungplans sind MaBnahmen zur Férderung der Gleichstellung, der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie und zum Abbau der Unterreprésentanz von Frauen, § 6 Absatz 1 LGG NRW.

Seine Grundlagen sind gemadB § 6 Absatz 2 LGG NRW eine Bestandsaufnahme und eine Analyse der Be-
schaftigtenstruktur sowie eine Prognose der zu besetzenden Stellen und der méglichen Beférderungen und
Hohergruppierungen fUr den Zeitraum der Geltungsdauer (siehe Kapitel 4).

Auf die Verwirklichung des Verfassungsgebotes der Gleichberechtigung wird in § 5 der Gemeindeordnung
fUr das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) hingewiesen. Es wird eine Aussage zur Bestellung und den
Aufgaben von Gleichstellungsbeauftragten getroffen und eine Verpflichtung dazu benannt.
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2. Blick ins Gesetz
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3. Geltungsbereich und -dauer

Der nachstehende Gleichstellungsplan gilt fur die Stadtverwaltung Arnsberg und die stddtischen Eigenbe-
friebe.

Der Gleichstellungsplan wird allen Mitarbeiter:iinnen in geeigneter Form bekanntgegeben und ist im Infro-
net, wie auch auf der Homepage &ffentlich nachlesbar.

Nach § 5 Absatz 1 LGG NRW ist der Gleichstellungsplan fUr einen Zeitraum von drei bis funf Jahren zu er-
stellen.

Die Zielerreichung des Gleichstellungsplans ist nach spdtestens zwei Jahren zu Uberprifen (§ 5 Absatz 7
LGG NRW). Der Geltungszeitraum des Gleichstellungsplans der Stadt Arnsberg wird auf fUnf Jahre festge-
legt. Der vorliegende Plan gilt somit fUr die Jahre 2024 bis 2029; seine Zielerreichung ist spatestens im Jahr
2026 zu Uberprufen.

Die Umsetzung des Verfassungsauftrages und des LGG NRW sind Aufgaben der Dienststelle und dort be-
sondere fur die Leistungsbeurteilung relevante Aufgaben der Dienstkrafte mit Leitungsfunktionen (§ 1 Ab-
satz 3 LGG NRW).
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4. Grundlagen fur die Entwicklung
von Zielen und MaBnahmen

Nach MafBBgabe des § 6 Absatz 1 LGG NRW sind MaBnahmen

> zur Férderung der Gleichstellung
> zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie und

> zum Abbau der Unterreprasentanz von Frauen zu entwickeln und festzulegen.

Grundlagen dafir sind nach § 6 Absatz 2 LGG NRW eine Bestandsaufnahme und Analyse der Beschdaftig-
tenstruktur sowie eine Prognose der zu besetzenden Stellen und der moglichen Beférderungen und Hoher-
gruppierungen fUr den Zeitraum der Geltungsdauer, d. h. bis zum Jahr 2029.

Die Zahlen dieses Gleichstellungsplans spiegeln die Beschdaftigtenstruktur mit Daten zum Stichtag 30.06.2023
wieder.

Bei der Stadtverwaltung werden die Stellen im Allgemeinen nichttechnischen Verwaltungsdienst, sofern
dies personalwirtschaftlich méglich ist, alternativ fir Beamt:innen sowie tariflich Beschaftigte ausgeschrie-
ben.

Um Stellen von beamteten Bediensteten, tariflich Beschaftigten sowie speziell der Beschdaftigten im Sozial-
und Erziehungsdienst vergleichbar zu machen, sind sie auf der Grundlage der Zuordnungstabelle aus den
Handreichungen zum LGG NRW (§ 7 Absatz 5 LGG NRW — Anlage 2) in Tabellen zusammengefasst.

Bei der Erstellung der Fluktuationsanalyse sind nachstehende Kriterien berlUcksichtigt:
- Altersfluktuationen nach Regelrenteneintrittsalter,
- bekannte vorgezogene Renteneintritte,
- Freistellungsphase bei Altersteilzeit.

Die Zielquoten ergeben sich grunds&tzlich aus der Annahme, dass 50 % der freiwerdenden, bisher mit M&n-
nern besetzten Funktionen - in den Bereichen einer Unterreprdsentanz von Frauen - mit Frauen nachbesetzt
werden. Damit die Quote durch das Ausscheiden von Frauen nicht absinkt, sind diese Funktionen mit Frau-
en nachzubesetzen (§ 6 Absatz 3 LGG NRW).

Insgesamt ist festzustellen, dass sich in den vergangenen Jahren die Personalwirtschaft der Stadt Arnsberg
strukturell nachhaltig verdndert hat. Der Personalbedarf wird in immer gréBerem Umfang durch externe
Neueinstellungen gedeckt. Dieser Trend wird sich weiter fortsetzen. Dies eroffnet neue Spielrdume und
Chancen fir MaBnahmen zur Frauenférderung.

Die Digitalisierung und die damit verbundenen flexiblen Organisationsstrukturen bringen neue Herausfor-
derungen fUr FUhrungskréfte und Mitarbeitende mit sich. Die Arbeitswelt und die Arbeitsbedingungen ver-
dandern sich.
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4. Grundlagen fur die Entwicklung von Zielen und MaBnahmen

Die Anforderungen an die Mitarbeitenden und auch an die Verwaltung steigen, gerade in Bezug auf
Schnelligkeit und Neuerungen, an. Es ist eine hohere Verbindlichkeit und eine hohe Flexibilitat in den Ar-
beits- und Prozessstrukturen erforderlich.

Der damit zunehmende Grad an Eigenverantwortung und Flexibilitdt kann von Mitarbeiter:innen als Chan-
ce wahrgenommen werden, wenn sie Uber ausgepragte Selbstmanagement-, Reflektions- und Abgren-
zungsfahigkeiten verfGgen.

Fachliche Qualifizierungen und Fortbildungen, aber auch KompetenzstGrkung nehmen einen groen Stel-
lenwert ein. Die Ubernahme von Fihrungsverantwortung erfordert eine intensive Vorbereitung und Beglei-
tung. Daher muss auf geeignete und ausreichende Qualifikationsangebote, insbesondere fur Mitarbeiten-
de, geachtet werden.

Die eigenen Wertevorstellungen und damit einhergehend die Erwartungen an die Arbeitgeberin verdn-
dern sich in der Gesellschaft. Die Arbeit nimmt hdufig nicht mehr die fGhrende Rolle im Leben ein. Ein
positives Arbeitsklima ist fir immer mehr Menschen von groBer Bedeutung, um den Berufsalltag und das
Privatleben in Einklang zu bringen.

Die jungere Generation stellt sowohl hohe Anspriche an sich selbst als auch an die Arbeitsumgebung. Zu-
satzlich spielen fUr sie auch weitere Aspekte des Lebens wie zum Beispiel Selbstfindung und -verwirklichung
eine groBere Rolle.

Die BerUcksichtigung von unterschiedlichen Bedurfnissen in den verschiedenen Lebensphasen wird fUr die
Mitarbeitenden wichtiger.

Jeder Abschnitt erfordert eine individuelle KiGrung der Ziele, PrioritGtensetzungen und das Austarieren der
eigenen Interessen mit denen der Arbeitgeberin. Je nach Lebensphase erhdlt einmal das Eine, einmal das
Andere eine hdhere Gewichtung.

Eine lebensphasenorientierte Arbeitszeitgestaltung kann dazu beitragen, die Attraktivitat der Stadtverwal-
tung als Arbeitgeberin zu erhéhen und das Personal in allen Lebensphasen zu binden.

Sie schafft und erhdlt den Raum fUr die verschiedenen und sich stets verdndernden Anforderungen einer
gelingenden Lebensfuhrung der Mitarbeitenden.

Dies bedeutet, dass Mitarbeitende ihre eigenen, - auch I&ngerfristigen - Zeitinteressen im dienstlichen All-
tag verwirklichen kénnen. FUr die Betreuung von Kindern oder Angehdrigen, Fort- und Weiterbildung sowie
andere Zeitbedarfe sollen Arbeitszeiten reduziert bzw. Auszeiten ermdglicht werden. Uberforderung und
Stress sollte frUhzeitig entgegengewirkt werden.

Die Stadt Arnsberg méchte Gesundheit und Freude an der Arbeit fUr ihre Mitarbeitenden ermdglichen.

Diese dargestellten Ver&dnderungen zeigen wie wichtig es ist, die persdnlichen Belange des einzelnen Mit-
arbeitenden im Blick zu haben.

Die Erledigung der berufichen Aufgaben hdngt, neben der persénlich-fachlichen Befahigung, ebenfalls
von den Moglichkeiten ab, wie es umgesetzt wird auch das Privatleben zu integrieren, ohne in standige
Uberlastungssituationen zu kommen.

Hier bieten die Instrumente der Personalentwicklung (zum Beispiel Mitarbeitendengesprdche, Gleichstel-
lungsplan) Méglichkeiten einer guten Steuerung und Unterstitzung.

Personalentwicklung muss die unterschiedlichen Lebensphasen der Mitarbeitenden im Blick haben. Glei-
ches gilt fUr die Belange der Gleichstellung. Hierbei kann es um Entwicklungsperspektiven oder Arbeitszei-
ten, die eine Vereinbarkeit von Familie und Beruf ermdglichen, aber auch Freirdume fUr Fort- und Weiter-
bildung geben.
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4. Grundlagen fur die Entwicklung von Zielen und MaBnahmen

Die Verwobenheit der Aufgaben von Personalentwicklung und Gleichstellung wird dabei deutlich.

Der Gleichstellungsplan ist fUr die Personalplanung und Personalentwicklung ein wichtiges Steuerungsinst-
rument (§5 Absatz 10 LGG NRW).

Eine gleichstellungsfordernde Personalentwicklung bertcksichtigt die Verdnderungen des tradierten Fami-
lienbildes, des Rollenverstdndnisses von Frau und Mann sowie individuellen Vorstellungen Uber die Verein-
barkeit von Beruf und Familie oder Beruf und Pflege.

Es ist daher wichtig, dass Frauen und ihre Potentiale starker in den Fokus gerUckt werden. Diese Potenti-
ale kdnnen langfristig gestarkt werden. Die Forderung von Frauen tragt zur Chancengleichheit und Ge-
schlechtergerechtigkeit bei.

Durch die Verfahren wird Transparenz gewdhrleistet. Sie ist von Bedeutung fUr die Personalentwicklung, da
sie die Begabungen und Fahigkeiten férdert und die Potentiale aller Mitarbeitenden bertcksichtigt, auch
unter dem Aspekt des demografischen Wandels.

Gleichstellungsfordernde Personalentwicklung erméglicht es Mannern, tradierte Rollen abzulegen, indem
sie aktive Vaterschaft und die Ubernahme von Pflegeverantwortung erméglicht.
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5. Die Personalsituation
bei der Stadt Arnsberg

5.1 Ein Schlaglicht - wer arbeitet wie?

Wer arbeitet wie? Davon in Teilzeit:
315 Frauen
952 Beschdaftigte insgesamt (33,08%)
(ohne Stadtwerke und VHS) und 29 Manner
(3,04%)

Wer macht Karriere?

Die FUhrungsspitze ist weiblich! y

Von den FUhrungskraften im gehobenen Management
sind 43 Frauen (51,19%) und 41 Manner (48,81%)

12 GLEICHSTELLUNGSPLAN FUR DIE STADT ARNSBERG 2024 — 2029



5. Die Personalsitfuation bei der Stadt Arnsberg

. . . Zahlen aus 2023
Wie verteilt sich

Elternzeit auf Manner
und Frauen?

Keine Frau hat
bis zu 3 Monaten
Elternzeit beantragt.

11 Frauen haben
eine Elternzeit von
6-13 Monaten
beantragt.

Die Elternzeit
von 3—-6 Monaten
hat lediglich 1 Frau
genutzt und 1 Mann
nutzt 4 Monate.

Hier sind es 10 Man-
ner die 1-2 Monate
nutzen.

Demografischer
Wandel?!

Frauen vorzeitig Md&nner vorzeitig
oder mit ATZ: oder mit ATZ:
21 Frauen 26 Manner
(29.17%) (33,33%)
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5. Die Personalsituation bei der Stadt Arnsberg

5.2 Beschaftigtenstruktur zum 30.06.2023

mannlich; 420; 44%

weiblich; 527; 56%

5.3 Frauenanteil in der Teilzeitbeschaftigung

29; 3,04%
315; 33,08%
M Beschaftigte gesamt
m davon Frauen in Teilzei

© davon Manner in Teilz

1952; 100%
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5. Die Personalsituation bei der Stadt Arnsberg

5.4 Teilzeitbeschaftigung nach Wochenstunden

5.5 Gesamtbeschaftigung nach Besoldungs- und Entgeltgruppen
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5. Die Personalsituation bei der Stadt Arnsberg

5.6 Fihrungsstellen bei der Stadt Arsnberg

5.7 Elternzeit
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Allgemeine Grundsdtze und MaBnahmen
zur beruflichen Gleichstellung und

verbesserten Vereinbarkeit von Familie
und Beruf bei der Stadt Arnsberg

Diese bilden die Basis dafur die Gleichberechtigung unter Beachtung des Leistungsprinzips, der Bestenaus-
lese, zu verwirklichen.

Die folgenden Regelungen sind bei der Stadt Arnsberg seit Jahren etabliert und in unterschiedlichen Vor-
schriften (Allgemeine Geschdaftsanweisung, Dienstanweisungen, Dienstvereinbarungen) dokumentiert.

Alle MaBnahmen des aktuellen Gleichstellungsplans 2024-2029 bauen hierauf auf.

An dieser Stelle werden sie zusammengefasst und unabhdngig von den MaBnahmen dargestellt.

6.1 Beteiligung der Gleichstellungsbeauftragten

Um eine frOhzeitige Beteiligung der Gleichstellungsbeauftragten sicher zu stellen, sind Beteiligungsstruktu-
ren innerhalb der Verwaltung aufgebaut. Sie wirkt mit bei Konzepten, Organisationsver&dnderungen, Or-
ganisationstberprifungen, Stellenplatzbewertungen, Stellenauswahlverfahren, Personalumsetzungen und
Fortbildungsprogrammen.

In regelmdaBigen Personalgesprdchen, der sogenannten ,,Personalrunde* und der RUcksprache Personal
sind Personalangelegenheiten Thema, werden besprochen und gemeinsam geldst. DarGber hinaus gibt es
ein formelles und dokumentiertes Beteiligungsverfahren, analog dem des Personalrates. Gangige Praxis ist
auch die Teilnahme bei anlass- oder einzelfalloezogenen Personalgesprachen.

6.2 Stellenausschreibungen und -besetzungen

Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung werden
freiwerdende Stellen zundchst auf die Notwen-
digkeit einer Nachbesetzung geprUft. Neue Stel-
len oder Verdnderungen in den Stelleninhalten
fUhren zu einer Bewertungsprufung.

Ist eine Besetzung erforderlich erfolgt, moglichst
vor dem Hintergrund der Personalentwicklung,
eine Ausschreibung im gestuften Verfahren. Hier-
zu ist das Einvernehmen der Gleichstellungsbe-
auftragten erforderlich.

Erfolgt die Ausschreibung in Bereichen der Unter-
reprdsentanz von Frauen wird in die Ausschrei-
bung folgende Formulierung aufgenommen:
,Die Stadt fordert die berufliche Zukunft von Frau-
en. Bewerbungen von Frauen werden daher ausdricklich erwUnscht und werden nach MaBgabe des
Landesgleichstellungsgesetztes NRW bevorzugt bericksichtigt.”

Die Gewinnung qudlifizierter Mitarbeiter:innen verlangt eine anforderungsgerechte und zukunftsorientierte
Ausschreibung. Dementsprechend ist das vorrangige Auswahlkriterium der systematische Abgleich von
Anforderungen der ausgeschriebenen Stelle mit den Kompetenzen/der Eignung der Bewerber:innen. Je
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6. Allgemeine Grundsdtze und MaBnahmen

nach Anforderungsprofil kbnnen diese sowohl aus dem beruflichen, aber auch aus dem privaten Umfeld
entstammen.

Die Stellenbesetzung erfolgt mit der Person, die die beste Eignung und Befdhigung nachweisen kann. In
Bereichen, in denen Frauen unterreprdsentiert sind, ist bei gleicher Eignung und Befdhigung zwischen Be-
werberinnen und Bewerbern die Zielquote zu beachten. Zielquoten werden bei Unterreprdsentanzen von
Frauen in Besoldungs- und Vergutungsgruppen, Fachrichtungen und fur Leitungsfunktionen im Gleichstel-
lungsplan festgelegt und beschlossen. Bei gleicher Eignung und Befahigung ist die Stelle mit der Bewerberin
zU besetzen.

6.3 Nachwuchskrafte/Teilzeitausbildung

Die Nachwuchsgewinnung ist ein strategisches
Thema des Personalmanagements der Stadt-
verwaltung. Dabei kann sich Nachwuchsgewin-
nung nicht nur auf den Bereich der Ausbildung
beziehen, sondern auf die Personalgewinnung
insgesamt.

Die Stellenbesetzung vakanter Stellen durch
Auszubildende stellt eine wesentliche Sdule im
Bereich des Personalmanagements dar, sodass
diese nach bestandener Prifung gute Ubernah-
mechancen haben.

Der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und
Mdannern an den Ausbildungsplatzen kommt zu-
kunftsorientiert eine besondere Bedeutung zu.
Wie aus der nachfolgenden Ubersicht der Auszubildenden (Stand 30.06.2023) ersichtlich ist, konnten in
allen Ausbildungsberufen junge Frauen und Mdnner fUr die Ausbildung gewonnen werden.

Zum Stichtag 30.06.2023 befanden sich jedoch erneut keine Brandmeisteranwdarterinnen in der Ausbildung.
In der Vergangenheit ist es im Rahmen dieser Ausbildung nicht gelungen, Bewerberinnen fUr dieses Berufs-
bild zu gewinnen. FUr diesen Bereich sind daher im aktuellen Plan explizit MaBnahmen zu entwickeln.

Die Anzahl von weiblichen Bewerbungen fUr die Ausschreibungen Brandmeisteranwdrterinnen,
Notfallsanitdteriinnen, Forstwirtiinnen und Kraftfahrzeugmechatronikeriinnen waren in den letzten Jahren
im Vergleich immer geringer als die der mannlichen Bewerbungen. Die Bewerberzahlen in diesen Beru-
fen geben das (oft noch) stereotype Berufswahlverhalten von Frauen und M&nnern wieder. In Ausschrei-
bungen und Flyern weist die Stadt Arnsberg deshalb darauf hin, dass alle Ausbildungsberufe Frauen und
Md&nnern offenstehen. Bei einer Unterreprésentanz von Frauen in den Ausbildungsberufen werden diese im
Ausschreibungstext gezielt zur Bewerbung aufgefordert.

Die Vergangenheit hat gezeigt, dass diese MaBnahmen nicht ausreichen und neue Ansdtze fUr den laufen-
den Gleichstellungsplan entwickelt werden muUssen.

Ausbildung ist ein Steuerungsinstrument um die Frauenquote in den Beschdaftigungsbereichen zu beein-
flussen. Grundsdatzlich gilt auch hier das Prinzip der Bestenauslese. Bei gleicher Eignung und Befdhigung in
unterreprdsentierten Bereichen ist die Bewerberin auf den Ausbildungsplatz auszuwdhlen. Unterreprdsen-
tanzen liegen in den Bereichen der Brandmeisteranwdarter:iinnen, Forstwirt:innen, Kraftfahrzeugmechatroni
keriinnen und NotfallsanitGter:innen vor.

Teilzeitausbildung

Nach dem Berufsbildungsgesetz besteht die Mdglichkeit aus persdnlichen und familiGren Gronden, zum
Beispiel zur Betreuung eines Kindes oder eines pflegebedUrftigen Angehdrigen, eine Ausbildung in Teilzeit
ZU absolvieren.

Teilzeitberufsausbildung bedeutet, dass die tagliche oder wochentliche Arbeitszeit bis auf 50 Prozent ver-
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Duales Studium, Stadtinspektoranwadarter:in

Verwaltungsfachangestellte 2 6 8

Fachangestellte fir Medien- u. Informationsdienste

(Fachrichtung Bibliothek und Archiv) E 0 8
Forstwirt:in 3 0 3
Kraftfahrzeugmechatroniker:in 0 0 0
Noffallsanitater:in 8 4 12
Brandmeisteranwarter:in 5 0 S
Fachkraft fur Veranstaltungstechnik 1 0 1
Verwaltungsfachangestellte im Ordnungsdienst 1 1 2
Praxisintegrierte Ausbildung Erzieher:in 2 11 *13
Erzieher:in im Anerkennungsjahr 1 3 *4
Gesamt Auszubildende zum Stichtag 30.06.2023 30 31 61

* Unterreprésentanz von ménnlichen Auszubildenden

kUrzt wird. Die VerkUrzung der Arbeitszeit bezieht sich auf die praktische Ausbildung. Der Berufsschulunter-
richt und die Uberbetriebliche Unterweisung werden im normalen Umfang in Vollzeit absolviert. Teilzeitaus-
bildung ist ein notwendiges Instrument zur Vereinbarkeit von Berufsausbildung und Familie. Jungen Frauen
und Mdannern kann durch eine Berufsausbildung in Teilzeit die Sicherung des Familienunterhalts, sowie die
Sicherstellung der Betreuung oder Pflege von Familienangehdrigen ermdglicht werden.

Die Ausbildungsberufe Verwaltungsfachangestellte, Fachangestellte fur Medien- und Informationsdienste,
Forstwirt:in und Kraftfahrzeugmechatroniker:in werden als Teilzeitausbildung angeboten. In der Vergangen-
heit ist dieses Angebot von drei Auszubildenden in Anspruch genommen worden. Inzwischen haben von
2018 bis 2023 zwei Auszubildende in Teilzeit die Ausbildung erfolgreich abgeschlossen und sind unbefristet
Ubernommen. Zurzeit befindet sich noch eine Teilzeitauszubildende in der Ausbildung zur Verwaltungsfa-
changestellten.

6.4 Berufliche Weiterentwicklung

Ein wesentlicher Bestandteil einer erfolgsorientier-
ten Gleichstellung ist die berufliche Entwicklung
der Mitarbeiteriinnen zu unterstGtzen und ge-
schlechtsspezifische Benachteiligungen zu ver-
meiden und auszugleichen. Die Stadt Arnsberg
fordert die Entwicklung ihrer Mitarbeiteriinnen
durch verschiedene MaBnahmen.
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6.4.1 Beforderungen und Hohergruppierungen

Die Bewertung der Stellen erfolgt auf Grundlage ihrer Stelleninhalte durch eine Bewertungskommission. Die
Stellenbewertung ist personenunabhdéngig und daher geschlechtsneutral. Die Besoldung und Vergutung
der Mitarbeiter:innen der Stadt Arnsberg richtet sich ausschlieBlich nach den Bewertungen der Stellen und
damit nach tarifrechtlichen bzw. besoldungsrechtlichen Bestimmungen.

Eine Neubewertung einer besetzten Stelle wird dann vorgenommen, wenn sich maBgebliche Stelleninhal-
fe verdndert haben. Aus frauenpolitischen Grinden kommt der Verteilung von hoherwertigen Aufgaben
jedoch eine besondere, die Wertigkeit von Stellen steuernde, Bedeutung zu und beeinflusst nachhaltig die
Zielquoten im Bereich der Besoldungs- und VergUtungsgruppen.

Im Rahmen der Stellenbewirtschaftung ist nach dem Stellenplan jede Verdnderung von Stelleninhalten mit
dem Referat 7-Innere Dienste abzustimmen. Dazu sind die FOhrungskréfte in den Referaten/Dezernaten/
Geschdaftsbereichen und Fachdiensten verpflichtet. Als gezielte MaBnahme ist im Rahmen des Confrollings
innerhalb von zwei Jahren zu berichten, ob die FOhrungskrafte ihrer frauenpolitischen Verpflichtung nach-
gekommen sind. Erkenntnisse dazu liefern die Verwaltungsverfahren zu Neu-/Umorganisationen sowie die
Neubewertung von Stellen. Bei Anreicherung bzw. Verlagerung von voraussichtlich h&heren Stelleninhalten
ist in unterreprasentierten Bereichen ergénzend zu einer Stellenbeschreibung anzugeben, inwieweit diese
Ver&nderung der Unterreprdsentanz erreicht werden kann.

Eine Uberprifung erfolgt in der Fortschreibung des Gleichstellungsplans.

6.4.2 Fortbildungen

Das hausinterne Fortbildungsprogramm, das zen-
fral durch Dienststelle, Personalrat und Gleich-
stellungsstelle organisiert wird, ist ein Baustein der
beruflichen Entwicklung fUr die Mitarbeitenden.
Durch die Angebotfe besteht die Chance sich
Uber aktuelle Themen zu informieren, Neues ken-
nenzulernen und die gesundheitliche Situation zu
verbessern. Die Angebote orientieren sich an den
strategischen Zielen des Personalmanagements.

Daneben organisieren die Fachdienste fachbe-
zogene und fachUbergreifende Fortbildungen.
Ihnen stehen enfsprechend des individuellen
Bedarfs dezentrale Budgets zur Verfugung. Eine
zentrale Steuerung oder Erfassung dieser Fortbil-
dungen erfolgt zurzeit nicht.

Gerzielte Frauenférderung durch Fortbildung und Weiterbildung findet in unterschiedlicher Form statt. Ne-
ben persénlichen Motivations- und Entwicklungsgespréchen und Veranstaltungen zum Thema Vereinbar-
keit von Familie und Beruf sind hier die besonders ausgerichteten Fortbildungen im hausinternen Fortbil-
dungsprogramm zu benennen.

Die Fortbildungsreihe ,,Potentialprogramm fur Frauen* wird seit Januar 2019 ausschlieBlich fUr Frauen an-
geboten um grundlegende Kompetenzen fUr hdherwertige Tatigkeiten zu vermitteln und das Interesse an
FOhrungsaufgaben zu stérken. Die Fortbildungsreihe ist modular aufgebaut und erstreckt sich Uber eine
Laufzeit von 1 1/2 Jahren. Jedes Modul beinhaltet 3,5 Stunden Présenz, Treffen und Reflekfionsaufgaben
mit der Lernpartner:in, Hausaufgaben auf der Coaching Plattform und telefonische Sprechstunden. Zusatz-
lich im Programm sind ein persdnliches Coaching, ein Sondermodul per Videokonferenz, eine EinfUhrungs-
veranstaltung und eine Abschlussveranstaltung.

Inhalte dieser Fortbildungsreihe sind:
Die eigene Positionierung, personliches Stérken-Profiling, Karriereplanung, GesprdchsfGhrung, Rhetorik, Mo-
deration, Prasentation und Konfliktfahigkeit.
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An dieser Fortbildung nehmen pro Durchlauf 20 Frauen teil. In der ersten Fortbildungsreihe im Jahr 2019
wurden die Gruppen aufgeteilt in Frauen ohne FUhrungsverantwortung (12 Frauen) und Frauen mit kirzlich
erworbener FUhrungsverantwortung (8 Frauen). Bei der aktuellen Fortbildungsreihe wurden die Gruppen in
unter 35-Jahrige (8 Frauen) und Gber 35-J&hrige (11 Frauen) aufgeteilt.

Das Cross-Mentoring-Projekt ist ein weiteres Angebot. Es wird in Kooperation mit den Stddten Menden, Iser-
lohn, Soest und Werl durchgefUhrt.

Im Mentoring-Prozess unterstUtzt ein:e Mentor:in eine:n Mentee in der persdnlichen Entwicklung durch die
Weitergabe von Erfahrungswissen und Coaching. Dies wirkt sich immer auch in der beruflichen Entwicklung
aus. Das besondere des Cross-Mentoring ist, dass Mentor:in und Mentee nicht aus einer Verwaltung stam-
men. Die Methode ist ein anerkanntes Instrument der Personalentwicklung.

Es wurde von 2008 bis 2018 viermal durchgefuhrt und mit Corona 2020 leider eingestellt.
Zurzeit sind die Stédte in der Planung ab 2025 den ndchsten Durchgang beginnen zu lassen.

2008 bis 2009 wurde es als reines Frauenforderinstrument eingesetzt, es nahmen drei Mitarbeiterinnen dar-
an teil. Seit 2010 konnten auch M&nner an diesem Projekt teilnehmen. Allerdings im Hinblick auf den Bedarf
von Frauen fUr FOhrungspositionen nur im Verhdlinis 2:1.

Bei der Evaluation des Projektes wurde festgestellt, dass die Teilnehmer:innen des Projektes nicht nur per-
sénlichen, sondern auch beruflichen Nutzen aus dem Projekt gezogen haben. Zum Beispiel durch den
Aufstieg zur Teamleitung oder Fachdienstleitung.

Daher wurde eine Wiederaufnahme des Projektes nach Corona seitens der Gleichstellungsbeauftragten
angestrebt.

6.4.3 Berufliche Weiterbildung

Die Stadt Arnsberg férdert derzeit die Weiterbildung ihres langfristig beschaftigten Stammpersonals u.a.
durch Angebote im Bereich der berufsbegleitenden Verwaltungsweiterbildungen (Verwaltungslehrgang |
und Verwaltungslehrgang ll) und durch Aufstiegslehrgdnge im Beamtenbereich. Mit dem Durchlaufen der
Lehrgénge ist perspektivisch die Ubernahme von héherwertigen Tatigkeiten und eine Hdhergruppierung
bzw. eine Befdérderung verbunden.

Zu den jewelligen Lehrgdngen tragt die Stadt Arnsberg die Lehrgangskosten und stellt die Bediensteten fir
die Pr&senzzeiten sowie fUr Prufungen vom Dienst frei.

Inanspruchnahme von Weiterbildungspldtzen im Verwaltungslehrgang (VL) | und Il im Tarifbereich,
Stand 30.06.2023

e VLI: 4 Frauen, 4 M&nner

e VLI 4 Frauen, 4 M&nner

Quadlifizierungsaufstieg in die Laufbahngruppe 2, 1. Einstiegsamt,
Stand 30.06.23
* 2 Mdanner, keine Frauen

Die Teilnahme an den beruflichen QualifizierungsmaBnahmen ist abhdngig von dem Interesse der Mitarbei-
tenden. In den vergangenen Jahren konnten jeweils ausreichende Lehrgangspldtze zur Verfogung gestellt
werden. Dies gilt grundsatzlich auch fir den Beamtenbereich.

Im Eingangsamt der Laufbahngruppe 2, 1. Einstiegsamt (frUher Einstiegsamt des gehobenen Dienstes), wie
auchin den Entgeltgruppen EG 5, sowie EG 9b/9c des Tarifvertrages des &ffentlichen Dienstes besteht der-
zeit ein FrauenUberhang. Deshalb ist eine Zielquote hier entbehrlich.
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6.5 Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

b <
i') :

Das LGG NRW verlangt den Mitarbeiteriinnen
durch das Angeboft flexibler Arbeitszeiten, der
Schaffung von Teilzeitstellen und Beurlaubungen
eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf
zu ermoglichen.

Neben der Kinderbetreuung hat die Vereinbar-
keit von Pflege und Beruf an Bedeutung gewon-
nen.

Sowohl bei der Betreuung von Kindern als auch
bei der Pflege von Angehdrigen fragen Teilzeitar-
beit und Arbeitszeitflexibilitat wesentlich zu einer
Entlastung bei.

Die Mehrheit der Frauen und M&dnner moéchte heute Familie und Beruf gleichermaBen leben.

Frauen wollen ihr Leben heute selbstbestimmt gestalten und erfahren ErfUllung und Anerkennung in der
Berufstatigkeit.

Aber auch die gesellschaftichen Rahmenbedingungen, die auf eine eigenstandige Existenzsicherung aus-
gerichtet sind (zum Beispiel nach Trennung und Scheidung, bei der Rente) erfordern dies und lassen keine
echte Wahl. So ist ein ausreichendes Familieneinkommen mit Kindern mit nur einem durchschnittlichen
Arbeitsverdienst kaum noch sicher zu stellen.

Im Gegenzug bringen sich auch die Mdnner, aus inrem Selbstverst@ndnis heraus, immer mehr in die Fami-
lienarbeit ein. Doch akfuelle Studien belegen, dass Frauen weiterhin den Hauptanteil der Familienarbeit
leisten. Um eine gerechtere Aufteilung der Familienarbeit zu unterstUtzen, wird das Thema offensiv durch
die Verwaltung kommuniziert. Dies erfolgt Uber Informationen der Gleichstellungsstelle Gber das Infranet.

Eine besondere Gewichtung erfdhrt dieser gesellschaftliche Verdnderungsprozess durch den demografi-
schen Wandel, indem die Gesellschaft Uberaltert. Die Menschen werden dlter und es gibt weniger junge
Menschen. Mit der steigenden Zahl von pflegebedUrftigen Angehérigen nehmen die familiGren Aufgaben
der Beschdftigten zu. Hinzu kommt der Trend, dass viele Frauen heute wegen der [dngeren Ausbildungszei-
fen und ihrer vorherigen beruflichen Etablierung spdater ihre Kinder bekommen. So treffen immer héaufiger
die Betreuung von Kindern und die von pflegebedurftigen Angehoérigen zusammen.

Ausgehend von den verdnderten Lebensbedingungen bendtfigen Frauen und Manner in der Arbeitswelt
bessere Rahmenbedingungen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Familienunterstutzende Strukturen
sind heute fur Frauen und zunehmend auch fUr Manner ein groBer Entscheidungsfaktor bei der Arbeits-
platzwahl. Familienfreundlichkeit wird so immer mehr zum Wettbewerbs- und Standortfaktor fur Unterneh-
men und Verwaltungen.

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist bei der Stadtverwaltung Arnsberg seit Jahren ein Strategiethema
des Personalmanagements, zu dem gute UnferstUtzungsstrukturen geschaffen wurden. Dies bestatigt das
Zertifikat ,,Familienfreundliches Unternehmen im Hochsauerlandkreis”, dass die Stadt seit November 2014
fOhrt.

So besteht seit Jahren ein komplexes System von Vereinbarungen, Konzepten und Regelungen zu den
Handlungsfeldern Arbeitsorganisation, Arbeitszeit, Personalentwicklung und PersonalfUhrung. Das beste-
hende Instrumentarium tragt in der taglichen Praxis dazu bei, dass unter BerUcksichtigung der Eigenver-
antwortung der Mitarbeitenden und der dienstlichen Belange, passgenaue Lésungen gefunden werden
kénnen.
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6.5.1 Arbeitsorganisation

Arbeitsteams werden moglichst so gebildet, dass sie sich in ihrer Leistungsfahigkeit, ihnrem Know-how
und in ihrer Zeitgestaltung ergdnzen.

Arbeitszeiten von Partner:innen, die fUr die Betreuung und Pflege von Angehdrigen von Belang sind,
werden nach Méglichkeit bei der Dienstzeitgestaltung berucksichtigt.

Bei der Urlaubsplanung wird Eltern mit schulpflichtigen Kindern ein bevorzugter Zugriff auf Ferienzeiten
zugebilligt. Die Urlaubszeiten kénnen an denen der Partner:innen ausgerichtet werden. Die Beschdaftig-
ten organisieren sich im Regelfall selbst.

Bei Dienstzeitausweitungen durch Vertretungsregelungen werden die Betreuungsmaglichkeiten fur Kin-
der und pflegebedurftige Angehaorige bertcksichtigt.

Durch Beteiligungsprozesse erfolgt eine Absprache bei Verénderungen der Offnungszeiten und Ar-
beitsablaufe.

In Abstimmung mit dem jeweiligen Fachdienst und dem PersonalbUro kann —sofern keine dienstlichen
Grinde dagegenstehen- insbesondere bei Teilzeit die Wochenarbeitszeit individuell auf die Wochen-
arbeitstage verteilt werden.

6.5.2 Arbeitszeitgestaltung

In gemeinsamer Verantwortung von Be-
schaftigten und Dienststelle gilt die Vertrau-
ensarbeitszeit. Diese ist seit 1997 im Rahmen
der gultigen Rechtsvorschriften durch die
Dienstvereinbarung Uber flexible Arbeitszei-
ten geregelt.

Die Anwesenheitszeiten im Rahmen der
flexiblen Arbeitszeit richten sich nach den
Sprechzeiten und Kundenstromen.

Die Organisationseinheiten kénnen im Rah-
men der dienstlichen Bedurfnisse unter der
Beteiligung der Mitarbeitenden Arbeitszeit-
modelle entwickeln.

Die Gestaltung der flexiblen Arbeitszeit kann in einer festgelegten Rahmenbandbreite erfolgen.

Von der Arbeitszeit kann bis zu 40 Stunden im Monat nach oben oder unten abgewichen werden. Die-
se Abweichungen kénnen Uber mehrere Monate fortgeschrieben werden, innerhalb eines Jahres soll
moglichst ein Ausgleich erfolgen.

Homeoffice und Mobiles Arbeiten

Je nach Arbeitsanforderungen und Arbeitsplatzgestaltung besteht die Méglichkeit der Arbeitim Home-
office.

FUr gelegentliches Arbeiten auBerhalb des Buroarbeitsplatzes besteht das Angebot der Mobilen Ar-
beit.
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Teilzeitarbeit

Grundsétzlich wird jede zu besetzende Stelle als ,teilbar* ausgeschrieben.

Bei familidren Verpflichtungen und anderen persdnlichen Belangen bieten wir ein breites Spekfrum von
Teilzeitmodellen an.

Das Personalburo berdt diese Mitarbeiter:iinnen Uber die Auswirkungen der Teilzeittatigkeit auf die Ver-
sorgungs- und Rentenleistungen bzw. vermittelt an die zust@ndigen Ansprechpartner:innen.

Es gibt elternzeitunschédliche Teilzeitangebote sowie Angebote der geringfigigen Beschdaftigung.

Bei Personalengpdssen werden die Kolleg:innen in Elternzeit bezUglich einer zeitlich befristeten Unter-
stUtzung oder Vertretung gezielt angesprochen.

Elternzeit und Beurlaubungen

Wahrend der Elternzeit und Beurlaubungszeit
halten Ansprechpartneriinnen des Personal-
bUros den persdnlichen Kontakt.

Das PersonalbuUro informiert wéhrend der El-

tern- und Beurlaubungszeiten

e Uber aktuelle Stellenausschreibungen
und erdffnet damit die Méglichkeit der
Bewerbung,

* Uber die internen Fortbildungsangebote,
an denen alle teilnehmen kénnen,

e (Uber aktuelle Themen durch die regelma-
Big erscheinende Mitarbeitendenzeitung
+MAZ" die allen zugestellt wird.

Aufgrund familidrer und persdnlicher Lebensplanung sind - sofern dienstliche Belange nicht entgegen-
stehen - zeitlich befristete Beurlaubungen maglich.

Das Personalburo berdt diese Mitarbeiter:iinnen Uber die Auswirkungen der Beurlaubung auf die Versor-
gungs- und Rentfenleistungen.

Eine vorzeitige RUckkehr wird im Rahmen des Stellenplanes ermdglicht.
Im Rahmen der Personalentwicklung werden RUckkehrgespréche durch den jeweiligen Fachdienst

gefUhrt und die Organisation des Arbeitsplatzes veranlasst. Sollte durch eine langere Elternzeit nicht
der gleiche Arbeitsplatz wieder eingenommen werden, fUhrt das PersonalbUro das RUckkehrgesprach.
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6.5.3 Informations- und Beratungsleistung

e Bei Problemen der Kinderbetreuung oder
der Pflege von Angehdrigen unterstUtzt so-
wohl das PersonalbUro als auch die Gleich-
stellungsbeauftragte in Zusammenarbeit mit
den jeweiligen Fachabteilungen Kinderta-
gesbetreuung bzw. Zukunft Alter.

* Es gibt ein vielfaltiges Angebot der Ferienbe-
freuung vom Kinder-, Jugend- und Familien-
buro, das auch unsere Mitarbeiter:iinnen fir
ihre Kinder in Anspruch nehmen kénnen.

e Zur Information der Beschaftigten gibt es Fly-
er zur
* Information Uber familienorientierte Ange-
bote
* Vereinbarkeit von Pflege und Beruf ,,Lebens-Wert"

* Informationsveranstaltungen zum Thema ,,Pflege und Beruf*
*  Auf Mitarbeitendentagen wird Uber aktuelle Themen informiert.

e ImRahmen einer Infranetplattform bietet die Stadt Arnsberg inren Beschdaftigten ein Forum zur Informa-
fion und zum Austausch sowie einen virtuellen ,,Marktplatz", wo sie privat Dinge anbieten, suchen und
erwerben kdnnen.

6.6 Arbeitsklima

Wesentliche Grundlage fUr ein gutes Arbeitsklima
ist ein gleichberechtigtes und wertschdtzendes
Miteinander. Im Jahr 2002 wurde gemeinsam ein
Leitbild der Stadtverwaltung Arnsberg erarbei-
tet, welches herausstellt, dass sie ein Unterneh-
men mit Menschen ist. Als Grundlage fur den
gemeinsamen Erfolg sind die allgemeingultigen
Grundwerte Respekt, Vertrauen und Freude an
der Arbeit hervorzuheben. Darauf abstellend soll
eine Kultur gepflegt werden, die wertschdtzend
mit den Belangen beider Geschlechter umgeht
und der Geschlechtergerechtigkeit offen ge-
genUbersteht.

Ein gutes Arbeitsklima kann nur dann bestehen,
wenn zudem eine diskriminierungsfreie Sprache genutzt und Schutz vor sexueller Beldstigung und Mobbing
am Arbeitsplatz gewdhrleistet ist. Bei der internen als auch externen Kommunikation ist die sprachliche
Gleichbehandlung von Frauen und M&nnern zu beachten (§ 4 LGG NRW).

Dem Schutz fur Mitarbeitende vor sexueller Beldstigung und Mobbing am Arbeitsplatz fragt die zwischen
Dienststelle und Personalvertretung abgeschlossene Dienstvereinbarung zu partnerschaftlichem Verhalten
Rechnung. Hierin verpflichtet sich die Stadtverwaltung Arnsberg ,,sexuelle Beldstigung, Mobbing und Diskri-
minierung zu unterbinden und ein partnerschaftliches Klima zu férdern.*
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Abschlussbericht zum Gleichstellungsplan
2018-2023

Situationsanalyse zur Unterreprdsentanz
(Zahlen vom 30.06.2023)

An dieser Stelle werden die gesetzten Ziele des Gleichstellungsplans 2018-2023 mit den Zahlen vom
30.06.2023, die die Grundlage des Gleichstellungsplans 2024-2029 bilden, verglichen und evaluiert.

Unterreprésentierte Bereiche kbnnen nur mit einer Quote versehen werden, wenn im Betrachtungszeitraum
des Gleichstellungsplans vorhersehbare Fluktuationen stattfinden (Renteneintritt, Altersteilzeit).

Von der Systematik bedeutet dieses, dass bei Unterreprésentanz zundchst alle weiblichen Fluktuationen
grundsdatzlich mit einer Frau nachbesetzt werden.

Verbesserungen der Unterreprésentanz, die Uber der gesetzten Quote liegen, ergeben sich hdufig durch
unerwartete, nicht planbare Fluktuationen oder Stellenausweitungen, die durch Frauen besetzt wurden.

7.1 Beamtiinnen und Tariflich Beschaftigte

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023 (zum Stichtag 30.06.2023)

Besoldung/ Zahl der Relative Fluktuation Zielquote
Entgelt Beschdftigten Zahl der

gesamt Beschdftigten

w m

A16,EG150 - 1 1 0,00%  100,00% - - -
A15EG 15 - 10 10 0,00%  100,00% - 4 20,00%
A14,EG 14 4 8 12 33.33%  66.67% - 3 50,00%
A13,EG 13 7 7 14 50,00%  50,00% 4 1 50,00%
A12,EG 12,518 15 34 49 30.61%  69.39% 3 7 38,78%
A11,EG 11,517 32 53 85 37.65%  62,35% 4 13 45,88%
A10,EG 10,5 15-5 16U 56 37 93 60,22%  39,78% 5 4 -
s e 93 37 130 71,54% 2846% 6 3 :
A9 (1.LG2 EA),EG9a,S9 44 33 77 57.14%  42,86% 7 5 -
A8 EG8,S6-S8b 190 45 235 80.85%  19.15% 12 2 -
A7,EG7 19 67 86 22,09%  77.91% - 1 23,26%
EG4-EG6,5S3-S5 100 118 218 45,87%  54,13% 12 1 45,87%
EG1-EG2 5 - 5 100,00%  0,00% - - -
Gesamt 565 450 1015 55,67% 44,33% 53 44 -
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Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung/ Zahl der Relative Fluktuation Zielquote
Entgelt Beschaftigten Zahl der
gesamt Beschaftigten

w m w m
A6 0 0 0 0,00% 0,00% s. Seite 49
A15EG 15 4 3 7 57.14%  42,86% 3
A14,EG 14 4 3 7 57,14%  42,86% 1
A13,EG 13 12 12 24 50,00%  50,00% 1
A12,EG 12,518 20 20 40 50,00%  50,00% 2 4
A11,EG 11,817 42 43 85 49,41%  50,59% 6 8
A10,EG10,S15S16 55 48 103 53.40%  46,60% 5 7
A9, EG9b/9c, S 11b-S 14N 97 62 159 61,01%  38,99% 6 3
A9mD, EG9a,S9 44 35 79 55,70%  44,30% 10 2
A8, EG 8, S 8a-S8b 159 38 197 80.71%  19.29% 14 5
A7,EG7 22 51 73 30,14%  69.86% < 5
EG 4-EG 6, S 4 74 102 176 42,05%  57,95% 8 18
EG 2 1 1 2 50,00%  50,00%
Gesamt 534 418 952 56,09% 43,91%

Uberprifung der Zielerreichung des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung/ Angestrebte | Angestrebte Erreichte Erreichte Ziel-
Entgelt Zielquote Zielquote Zielquote Zielquote erreichungs-
2018 absolut zum absolut grad
2018 30.06.2023
A 15/ EG 15 20% 2 57,14% 4 Ziel erreicht
A14,EG 14 50% 2 57,14% 4 Liel erreicht
A13,EG 13 50% 4 50,00% 4 Ziel erreicht
Al12,EG12,S18 38.78% 4 38,78% 5 Ziel erreicht
Al11,EG 11,517 45,88% 7 49,41% 10 Ziel erreicht
A7,EG7 23.26% 1 30,14% 3 Ziel erreicht
EG4-EG6,S3-S5 45,87% 1 42,05% - 26 Ziel nicht erreicht

Befrachtet man die Einkommenssituation der Beschéftigten wird deutlich, das wir gerade in den héheren
Besoldungs-/Entgeligruppen die gesetzten Ziele erreicht und teilweise Ubertroffen haben.

Lediglich in der Besoldungs-/Entgeltgruppe A 7, EG 7 und EG 4-EG 6, S 3-5 besteht noch Handlungsbedarf,
der durch kommende Fluktuationen behoben werden kann.
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7.2 Beamt:iinnen

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023

Besoldung Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Beschdftigten Zahl der
gesamt Beschdftigten
W m m

A6 - 1 1 0.00%  100,00% = 0 -

A 15 - 4 4 0,00%  100,00% = 3 50,00%
A 14 2 5 7 28,57%  71,43% = 2 42,86%
A 13 4 4 8 50,00%  50,00% 1 1 50,00%
Al2 10 14 24 41,67%  58,33% 8 5 50,00%
A1l 19 25 44 43,18%  56,82% 3 7 50,00%
A 10 27 17 44 61,36%  38,64% 2 1 -
A9 5 2 7 71,43%  28,57% 3 3 -
A9 12 12 24 50,00%  50,00% =
A8 7 12 19 36,84%  63,16% = = =
A7 1 12 13 7,69% 92,31% = = =
Gesamt 87 108 195 44,62%  55,38% 12 22 -

Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Beschdftigten Zahl der
gesamt Beschdftigten
W m

Alé 0 0 0 0,00% 0,00%
A5 1 1 2 50,00%  50,00% 1
A4 2 1 3 66,67%  33,33%
Al3 5 7 12 41,67%  58,33%
A2 11 9 20 55,00%  45,00% 2 2
All 17 14 31 54,84%  45,16% 4 2
A0 21 18 39 53,85%  46,15% 1 5
A9 8 3 11 72,73%  27.27%
A9 mD 9 13 22 4091%  59,09% 1
A8 6 13 19 31,58%  68,42% 1 3 s. Seite 49
A7 0 18 18 0,00%  100,00%
Gesamt 80 97 177 4520% 54,80%
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Uberprifung der Zielerreichung des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung Angestirebte Angesirebte Erreichte Erreichte

Zielquote Zielquote Zielquote Zielquote
2018 absolut Zum absolut
2018 30.06.2023

A15 50,00% 2 50,00% 1

Al4 42,86% 1 66,67% 2

Al3 50,00% - 41,67% 1*

Al2 50,00 % 2 55,00% 1

All 50,00% 3 54,84% 17

Ziel-
erreichungs-
grad

Ziel erreicht

Ziel erreicht

Ziel nicht erreicht

Ziel erreicht

Ziel erreicht

Die gesetzten Quoten sind in den Besoldungsgruppen A 11, A 12, A 14 und A 15 erreicht worden.

Lediglich in der Besoldungsgruppe A 13 konnte trotz Stellenausweitung keine Paritat erzielt werden.

* Obwohl eine Stelle mit einer weiblichen Bewerberin besetzt wurde, ist es aufgrund der Stellenausweitung

zu einem RUckgang der Quote gekommen.
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7.3 Tariflich Beschaftigte

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023

Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote

Beschdftigten Zahl der
gesamt Beschdftigten
w m w m
EG 15 - 6 6 0,00%  100,00% - 1 16,67%
EG 14 2 3 5 40,00%  60,00% - 1 50,00%*
EG 13 3 3 6 50,00%  50,00% 2 1 50,00%
EG 12,518 5 20 25 20,00%  80,00% - 2 24,00%
EG 11,817 13 28 41 31.71%  68,29% 1 6 39,02%
EG 10, S 15-S 160 29 20 49 59.18%  40.82% 2 2 -
EG 9b/9c,S10-S 14 88 35 123 71,54%  28,46% 9 2 -
EG9a,S9 32 21 53 60,38%  39,62% 5 4 -
EG 8.5 6-S8b, N 183 33 216 84,72%  15,28% 12 2 -
EG 7 18 55 73 24,66%  7534% - 7 30,14%
EG4-EG6,S3-S5 13 10 23 56,52%  43,48% 15 13 -
EG1-EG2,S2 5 - 5 100,00%  0,00% 4 - -
Gesamt 391 234 625 62,56% 37,44% 50 41 -

Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote

Beschaftigten Zahl der
gesamt Beschadaftigten
m w m

EG 15 3 2 5 60,00%  40,00% 2
EG 14 1 2 3 33.33%  66,67% 1
EG 13 7 5 12 58,33%  41,67% 1
EG 12,518 9 11 20 45,00%  55,00% 2 s. Seite 49
EG11,S17 25 29 54 46,30%  53,70% 2 6 s. Seite 49
EG 10,5155 16 34 30 64 53,13%  46,88% 4 2
EG 9b/9c, S 11b-S 14 85 37 122 69.67%  30,33% 6 3
EG 90,59 35 22 57 61,40%  38,60% % 2
EG 8, S 8a0-S 8b, N 156 47 203 76,85%  23,15% 13 2
EG 7 22 33 55 40,00%  60,00% 3 5 s. Seite 49
EG 4-EG 6,S 4 74 102 176 42,05%  57,95% 8 18 s. Seite 49
EG 2 1 1 2 50,00%  50,00%
Gesamt 452 321 773 58,47%  41,53%
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Uberprifung der Zielerreichung des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Angestrebte Angesirebte

Erreichte
Zielquote

zum

30.06.2023

Erreichte
Zielquote
absolut

Ziel-
erreichungs-
grad

Zielquote Zielquote
2018 absolut
2018

EG 15 16,67% 1
EG 14 50,00% -
EG 13 50,00% -
EG 12,518 24,00% 1
EG 11,817 39.02% 3
EG7 30,14 % 4

In allen Entgeltgruppen, auBer der EG 14, wurde das angestrebte Ziel erreicht.

60,00%
33,33%
58,33%
45,00%
46,30%
40,00%

Ziel erreicht

Ziel nicht erreicht
Ziel erreicht
Ziel erreicht
Ziel erreicht

Ziel erreicht

In der Entgeltgruppe EG 14 kam es wdhrend des Betrachtungszeitfraums aber auch zu einer Reduzierung
der gesamten Stellen von 5 auf 3, dadurch konnte die geplante Quotierung nicht wie beabsichtigt berick-

sichtigt werden.
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7.4 Allgemeine Verwaltung
Zu dieser Gruppe z&hlen die Beschaftigten mit klassischer Verwaltungsausbildung, sowie Sekretariatsdiens-
te, Finanzdienste und Personal mit Service- und Ordnungsaufgaben.

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023

Besoldung/ Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Entgelt Beschaftigten Zahl der

gesamt Beschdftigten

w m

A16,EG 150 = 1 1 0,00%  100,00% - - -
A 15, EG 15 - 5 5 0,00%  100,00% - 3 40,00%
A14,EG 14 2 é 8 25,00%  75,00% - 3 50,00%
A13,EG 13 4 2 6 66,67%  33,33% 1 = =
A12,EG 12 9 14 23 3913%  60,87% 1 4 47,83%
Al11,EG 11 17 26 43 39,53%  60,47% 2 8 48,84%
A10,EG 10, S 15-S 16U 40 25 65 61,54%  38,46% 4 2 =
A9 (2LG1.EA| EG/9c,S10-S14 44 25 69 63.77%  36,23% 1 3 =
A9 (1LG2.EA),EG 90,59 27 14 41 65.85%  34,15% 5 4 -
A8, EGS8, S 6-S8b 54 15 69 7826%  21,74% 7 2 =
A7, EG7 15 2 17 88,24%  11,76% - 1 =
EG4-EG6,§3-S5 52 9 61 8525%  14,75% 11 - -
Gesamt 264 144 408 64,71%  3529% 32% 30% =
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Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung/ Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Entgelt Beschaftigten Zahl der
gesamt Beschdftigten

W m W m
Al6 0 0 0 0,00% 0,00%
A 15 EG 15 2 2 4 50,00%  50,00% 1
A 14,EG 14 3 1 4 75,00%  25,00% 1
A13,EG 13 8 7 15 5333%  46,67% 1
A12,EG 12 11 10 21 52,38%  47,62%
A11,EG 11 23 17 40 57,50%  42,50% 1 4
A10,EG10,§15 36 26 62 58,06%  41,94% 1 2
A9, EG9b/9c, S 11b-S 12 48 24 72 66,67%  33,33% 3 2
A9 mD, EG 9a 31 18 49 63.27%  36,73% 7 1
A8, EG8, S§8a 45 12 57 78,95%  21,05% 3 1
EG7 16 1 17 9412%  588% 2
EG 4-EG 6 40 10 50 80,00%  20,00% 5 1
EG 2 1 1 2 50,00%  50,00%
Gesamt 264 129 393 67,18%  32,82%

Uberprifung der Zielerreichung des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung/ Angestrebte | Angestrebte Erreichte Erreichte Ziel-

Entgelt Zielquote Zielquote Zielquote Zielquote erreichungs-
2018 absolut zum absolut grad

2018 30.06.2023

Al5,EG 15 40,00% 2 50,00% 2 Ziel erreicht

Al4, EG 14 50,00% 2 75,00% 3 Ziel erreicht

Al12,EG 12 47,83% 2 52,38% 2 Ziel erreicht

All,EG 11 48,84% 4 57,50% 6 Ziel erreicht

Im Bereich der Allgemeinen Verwaltung wurden alle gesetzten Ziele erreicht.
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7.5 Manuelle Dienste.

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023

Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Beschaftigten Zahl der
gesamt Beschdftigten
w m

EG9a,59 1 3 4 25,00%  75,00% s E -
EG 8 - 6 6 0,00%  100,00% - - -
EG7 2 53 55 3,64% 96,36% - 5 5,45%
EG 4-EG 6 12 94 106 11,32%  88,68% 1 13 13,21%
EG1-EG3 5 - 5 100,00%  0,00% 5 - -
Gesamt 20 156 176 11,36%  88,64% 6 18 -

Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Beschdaftigten Zahl der
gesamt Beschdftigten
W m

EG 9a 1 2 3 33,33%  66,67% 1
EG 8 0 7 7 0,00%  100,00% 1 s. Seite 49
EG7 3 31 34 8.82% 91,18% 5 s. Seite 49
EG 4-EG 6 8 84 92 8.70% 91,30% 16 s. Seite 49
Gesamt 12 124 136 8.82% 91,18%
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Uberprifung der Zielerreichung des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Angestrebte | Angestrebte Erreichte Erreichte Ziel-
Zielquote Zielquote Zielquote Zielquote erreichungs-
2018 absolut Zum absolut grad
2018 30.06.2023
EG4-EG6 13.21% 2 8,70% 8 Ziel nicht erreicht
EG7 5,45% 1 8.82% 3 Ziel nicht erreicht

In den manuellen Diensten sind Uberwiegend Mdanner beschdaftigt. Dies erklart sich durch die Bereiche
Handwerk, Forstwirtschaft und Grinflaichenmanagement. Mitarbeiterinnen sind hauptsdchlich als Haus-
wirtschafts- und Reinigungskrafte beschdaftigt.

In der Entgeltgruppe EG 4-6 kam es zu einer erheblichen Verringerung der Gesamtanzahl der Stellen von
106 auf 92. In diesem Zuge war eine Nachbesefzung mit weiblichen Mitarbeitenden daher nicht wie ge-
plant moglich. Gleiches gilt fUr die Entgeltgruppe EG 7, bei der die Gesamtanzahl der Stellen von 55 auf 34
reduziert wurden.
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7.6 Bauzeichner:innen/Techniker:innen/Ingenieur:innen

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023

Besoldung/ Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Entgelt Beschdftigten Zahl der

gesamt Beschdftigten

A16,EG 150 - - - - - - - -
A15EG 15 s 4 4 0,00%  100,00% - 1 25,00%
A 14, EG 14 1 1 2 50,00%  50,00% - - -
A13,EG 13 1 2 3 3333%  66,67% 1 - 33,33%
A12,EG 12 4 16 20 20,00%  80,00% - 3 30,00%
AT11,EG 11 7 23 30 23,33%  76,67% 1 5 30,00%
A 10,EG 10 - 6 6 0,00%  100,00% - - -
A9 (2.LG 1.EA), EG 9b/9c - 4 4 0,00%  100,00% - - -
A9 (1.LG 2. EA), EG 9a 2 8 10 20,00%  80,00% - 1 30,00%
A8 EGS 1 - 1 0,00%  0,00% - - -
A7,EG7 - - - - - - - -
A6, EG 4-EG 6 3 1 4 7500%  25,00% - 1 -
Gesamt 19 65 84 22,62% 77,38% @ 2 11 :

Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung/ Zahl der Relative Fluktuation Zielquote
Entgelt Beschaftigten Zahl der

gesamt Beschdftigten

\ m ' m
EG 15 2 0 2 100,00%  0,00%
A14,EG 14 0 2 2 0,00%  100,00%
EG 13 1 2 3 33.33%  66,67%
A12,EG 12 8 8 16 50,00%  50,00% 2
A11,EG 11 12 20 32 37,50%  62,50% 2 s. Seite 49
EG 10 0 8 8 0,00%  100,00%
EG 9b/%9c ] 4 5 20,00%  80,00%
EG 9a 2 5 7 28,57%  71,43%
EG 8 1 0 1 100,00%  0,00%
EG 6 ] 0 1 100,00%  0,00%
Gesamt 28 49 77 36,36%  63,64%
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Uberprifung der Zielerreichung des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung/ Angestrebte | Angestrebte Erreichte Erreichte

Entgelt Zielquote Zielquote Zielquote Zielquote
2018 absolut zum absolut

2018 30.06.2023

A 15, EG 15 25,00% 1 100,00% 2

A13,EG 13 33,33% 1 33,33% 1

A12,EG 12 30,00% 2 50,00% 4

All,EG 11 30,00% 2 40,62% 5

A9 (1.LG; 2.EA),EG % a 30,00% 1 28,57% 2

Ziel-
erreichungs-
grad

Ziel erreicht

Ziel erreicht
Ziel erreicht
Ziel erreicht

Ziel nicht erreicht

Die technischen Berufe werden nach wie vor von Mdnnern dominiert. Es ist jedoch bei den aktuellen Stel-

lenausschreibungen zu sehen, dass sich zunehmend mehr Frauen bewerben.

Dadurch konnten fast alle Ziele erreicht werden. Lediglich bei der Entgeltgruppe EG 9a gab es eine Stellen-

reduzierung von 10 auf 7 Stellen, sodass das Ziel nicht erreicht werden konnte.
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7.7 Feuerwehr

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023

Besoldung Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Beschaftigten Zahl der
gesamt Beschaftigten
w m
A13 - 1 1 0,00%  100,00% s . .
Al - 3 3 0,00%  100,00% = - -
A10 - 1 1 0,00%  100,00% = 1 1
A9 (1.LG 2. EA) - 7 7 0,00%  100,00% = 2 1
A8 - 9 9 0,00%  100,00% - - -
A7 - 12 12 0,00%  100,00% = - -
Gesamt - 33 33 0,00%  100,00% - 3 -

Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023
Besoldung Zahl der Relative Fluktuation Zielquote

Beschaftigten Zahl der
gesamt Beschaftigten

W ' m
Al3 0 1 1 0,00%  100,00%
Al2 0 1 1 0,00%  100,00%
All 0 4 4 0,00% 100,00%
A10 0 6 6 0,00%  100,00% 3 s. Seite 49
A9mD 0 7 7 0,00%  100,00%
A8 0 12 12 0,00% 100,00% 2 s. Seite 49
A7 0 18 18 0,00%  100,00%
Gesamt 0 49 49 0,00% 100,00%

Uberpriifung der Zielerreichung des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung Angestrebte | Angestrebte Erreichte Erreichte Ziel-
Zielquote Zielquote Zielquote Zielquote erreichungs-
2018 absolut zum absolut grad
2018 30.06.2023
A10 100% 1 0 0 Ziel nicht erreicht
A9 (1.LG, 2. EA) 100% 7 0 0 Ziel nicht erreicht
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In feuerwehrtechnischen Dienst sind derzeit immer noch keine Frauen tatig. Es wurde keine Verbesserung
der Situation erreicht.

Auch fUr alle neuen geschaffenen Stellen (6 Stellen ab 2024, Besoldungsgruppe A 11 bis A 15) konnten
ebenfalls keine weibliche Bewerberin gewonnen werden.

Lediglich im Bereich der Brandmeisteranwdarter:innen konnte aufgrund gezielter MaBnahmen in Bezug auf
den sportlichen Eignungstest, eine Frau gefunden werden, die sich im gesamten Verfahren der Bestenaus-
lese durchsetzen konnte.
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7.8 Rettungsdienst

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023

Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Beschaftigten Zahl der
gesamt Beschaftigten
W m

EG 9b/9c - 2 2 0,00% 100,00% = = =
N - 10 10 0,00% 100,00% - - 4 (7)
EG 4-EG 6 7 14 21 33,33% 66,67% = = =
Gesamt 7 26 33 21.21%  78,79% -

Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Zahl der Relative Fluktuation Zielquote
Beschaftigten Zahl der
gesamt Beschaftigten
W W m

EG 10 0 1 1 0,00% 100,00%
EG 9c 0 1 1 0,00% 100,00%
EG 6 0 4 4 0,00% 100,00% 1
EG 4 4 4 8 50,00%  50,00%
N 4 22 26 15,.38%  84,62%
Gesamt 8 32 40 20,00%  80,00%
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Uberprifung der Zielerreichung des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Angestrebte | Angestrebte Erreichte Erreichte Ziel-
Zielquote Zielquote Zielquote Zielquote erreichungs-

2018 absolut zum absolut grad
2018 30.06.2023

N 23,53% 4 15,38% 4 Nicht erreicht

Auch im Bereich des Rettungsdienstes konnte das Ziel nicht erreicht werden. In absoluten Zahlen wurde die
Anzahl 4 erreicht, jedoch relativiert sich diese Zahl bei der Betrachtung der Stellenausweitung.

Durch gesetzliche Vorgaben werden Nottfallsanitdter:iinnen bendtigt und gesucht.

Im Bereich der Entgeltgruppe N ist die Zahl der Stellen daher von 10 auf 26 angestiegen. Hierbei ist es je-
doch nicht gelungen der Unterreprdsentanz entgegenzuwirken.

Lediglich 4 der 26 Stellen sind mit Frauen besetzt.
Die Unterreprdsentanz im Bereich der EG 6 kann fur den kommenden Gleichstellungsplan frotz Fluktuation

nicht quotiert werden, da gesetzlich vorgeben ist, dass die Rettungsassistenten, die mit EG 6 vergUtet wer-
den, zukUnftig entfallen.

GLEICHSTELLUNGSPLAN FUR DIE STADT ARNSBERG 2024 — 2029 41
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7.9 Sozialarbeiter:iinnen/-padagog:innen

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023

Besoldung/ Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Entgelt Beschaftigten Zahl der

gesamt Beschaftigten

w m

EG 15 - 1 1 0,00%  100,00% . S S
A13,EG 13 2 2 4 50,00%  50,00% 1 1 50,00%
A12,EG 12,518 1 1 2 50,00%  50,00% 2 - 50,00%
A11,EG 11,517 6 - 6 100,00%  0,00% 1 - -
A 10,EG 10,5155 160 11 5 16 68,75%  31,25% 1 2 -
EG 9b/9c, S 10-S 14 36 6 42 8571%  14,29% 4 - -
EG9a,S9 1 - 1 100,00%  0,00% > 5 5
Gesamt 57 15 72 7917%  20,83% 9 3 -

Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung/ Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Entgelt Beschaftigten Zahl der

gesamt Beschaftigten

w m

EG 15 0 1 1 0,00%  100,00%
A13,EG 13 1 2 3} 33.33%  66,67%
A12,EG 12,518 1 1 2 50,00%  50,00%
A11,EG 11,517 5 2 7 71,43%  28,57%
A10,EG 10,515 16 5 21 76,19%  23,81% 3
EG 9c. S 11b-S 14 36 10 46 78,26%  21,74% 2
EG 9a 1 0 1 100,00%  0,00%
Gesamt 60 2] 81 74,07%  25,93%

Uberprifung der Zielerreichung des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung/ Angestrebte | Angestrebte Erreichte Erreichte Ziel-
Entgelt Zielquote Zielquote Zielquote Zielquote erreichungs-
2018 absolut zum absolut grad
2018 30.06.2023
A 13, EG 13 50,00% - 33.33% 1 Ziel nicht erreicht
A12,EG12,S18 50,00% - 50,00% 1 Ziel erreicht

Der sozialpddagogische Bereich wird von Frauen dominiert, was sich in den Leitungsfunktionen derzeit
jedoch nicht widerspiegelt. Quotierungen in den Entgeltgruppen EG 13 und EG 15, in denen eine Unterre-
prasentanz vorliegt, sind aufgrund fehlender Fluktuationen nicht méglich.
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7. Abschlussbericht zum Gleichstellungsplan 2018-2023

7.10 Erzieher:innen

r 7

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023

Zahl der Gesamt Relative
Beschaftigten Zahl der
gesamt Beschadftigten
w m
EG 10, S 15-S 16U 5 - 5 100,00%  0,00% - - -
EG 9b/9c, S 10-S 14 10 - 10 100,00%  0.00% 2 - -
EG9a,S9 10 - 10 100,00%  0,00% 2 - -
EG 8.5 6-S8b 130 4 134 97.01% 2,99% 5 - -
EG7 - - - 0,00% 0.00% - - -
EG4-EG6,S3-S5 18 - 18 100,00%  0,00% 1 - -

Gesamt 173 4 177 97,74% 2,26% 10 - -

Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Beschdftigten Zahl der

gesamt Beschdftigten

w m W m
S15-S16 2 2 4 50,00%  50,00%
S8 6 0 6 100,00%  0,00%
EG 90,59 7 0 7 100,00%  0,00%
EG 8, S 8a, S 8b 109 7 116 93.97% 6,03%
EG4,S 4 13 0 13 100,00%  0,00%
Gesamt 137 9 146 93.84% 6,16%

Das Berufsbild der Erzieher:innen ist klassisch durch Frauen geprégt. Dies gilt jedoch nicht mehr fUr die Lei-
tungsfunktionen der gréBeren Einrichtungen.

Ziel ist es, bei gleicher Eignung und Befdhigung verstarkt auf die Einstellung von mdénnlichen Erziehern zu
achten, um das Rollenbild bereits in den Kindertagesstatten aufzubrechen.
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711 Sonderlaufbahnen (Kultur, Bibliothek etc.)

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023

Besoldung/ Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Entgelt Beschdftigten Zahl der

gesamt Beschdftigten

W m

A 14,EG 14 1 1 2 50,00%  50,00% - - -
A13,EG 13 - 1 1 0,00%  100,00% - 1 50,00%
A12,EG12,§18 1 2 3 33,33%  66,67% - - -
Al1l,EG11,S17 2 1 3 66,67%  33.33% = = =
QoS DEES TR g . 3 10000% 000% 1 - :
A9 (1.LG2.EA),EG 90,89 3 1 4 75,00%  25,00% 2 - -
A8,EG8, S§6-5S8b, N 5 1 6 83,33%  16,67% - - -
A7,EG7 2 - 2 100,00%  0,00% - - -
A6 EG4EG6S3-S5 8 - 8 100,00%  0,00% 1 - -
Gesamt 25 7 32 7813%  21,88% = > .

Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung/ Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Entgelt Beschaftigten Zahl der

gesamt Beschaftigten

w m w m
A13,EG 13 2 0 2 100,00%  0.00%
EG 11 2 0 2 100,00%  0,00%
S15 1 0 1 100,00%  0,00%
EG 9c, EG 9b 2 1 3 66,67%  33,33%
EG %9a 2 3 5 40,00%  60,00% 1 1
EG 8 3 0 3 100,00%  0,00% 1
EG 6-EG 7 11 1 12 91.67% 8.33% 3
Gesamt 23 5 28 82,14% 17.86%
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Uberprifung der Zielerreichung des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung/ Angestrebte | Angestrebte Erreichte Erreichte yAIE
Entgelt Zielquote Zielquote Zielquote Zielquote erreichungs-

2018 absolut zum absolut grad
2018 30.06.2023

A 13, EG 13 50,00% 1 100,00% 2 Ziel erreicht

Die Stellen mit besonderen Funktionen wurden und werden von Frauen dominiert.

Lediglich in der Entgeldgruppe EG 9a besteht eine Unterreprésentanz.

GLEICHSTELLUNGSPLAN FUR DIE STADT ARNSBERG 2024 — 2029 45



7. Abschlussbericht zum Gleichstellungsplan 2018-2023

7.12 Perspektive FUhrung

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023

Funktion Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Beschaftigten Zahl der
gesamt Beschdftigten
W m m

Fachbereichsleitung - 7 7 0,00% 100,00% - 8 28,57%
Fachdienstleitung 9 20 29 31,03%  68,97% 1 8 44,83%
Teamleitung 23 11 34 67,65%  32,35% 1 4 -
Stelle mit besond. Funktion 3 6 9 33,33%  66,67% 1 1 33,33%
Gesamt 25 7 32 78,13%  21,88% - - -

Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Funktion Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Beschaftigten Zahl der

gesamt Beschdftigten

"% m

Referats-, Dezernats-,

Geschaftsbereichs-, 5 4 9 55,55%  44,45% 0 2

Betriebsleitung

Fachdienstleitung 18 21 39 46,15%  53,85% ] 8 siehe Seite 49
Teamleitung 15 13 28 53,57%  46,43% 1 1

Stelle mit besond. Funktion 5 3 8 62,50%  37,50% 1 0

Gesamt 43 42 85 50,59% 49.41% 3 1
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7. Abschlussbericht zum Gleichstellungsplan 2018-2023

Uberprifung der Zielerreichung des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Angestrebte | Angestrebte Erreichte Erreichte Ziel-
Zielquote Zielquote Zielquote Zielquote erreichungs-

2018 absolut zum absolut grad
2018 30.06.2023

Referats-, Dezernats-,

Geschdftsbereichs-, 28,57% 2 55,55% 5 Ziel erreicht
Betriebsleitung

Fachdienstleitung 44,83% 4 46,15% 18 Ziel erreicht
Stelle mit besond. Funktfion 33,33% - 62,50% 5 Ziel erreicht

BezUglich der Ubernahme von Leitungsfunktionen sprechen die Zahlen eine deutliche Sprache. Es ist na-
hezu in allen Bereichen gelungen die Unterreprésentanz von Frauen abzubauen. Lediglich im Bereich der
Fachdienstleitung stellen die Frauen etwas weniger Leitungsfunktionen.

Besonders zu erwdhnen ist, dass im Bereich der Dezernatsleitung eine Stelle in geteilter FOhrung von jeweils
50 % erfolgt. Mit den anderen 50% der Beschdaftigung nehmen die Kolleginnen Fachdienstleitungsaufga-
ben wahr.
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7.13 Beispielsberechnung

Beschdftigte: A 7/ EG 7 weiblich mdnnlich
Bestand 73
Minus Fluktuation nach Auswertung 3 5**
Plus Fluktuation Frauen 3*
Gesamt: 22 46 =
Fluktuationsanteil
.. 4 1
Mdanner zu Frauen
Gesamt: 26 47
Berechnung der Zielquote: 73=100%
Zielquote (x) 26=x%
Zielquote (x) 35,61%

*Fluktuationen von Frauen werden in gleicher Anzahl wieder mit Frauen nachbesetzt, um die Quote nicht
zu verschlechtern.

**Mindestens die Hdlffe der mé&nnlichen Fluktuationen wird durch Frauen besetzt, bei ungeraden Zahlen
wird zugunsten des Frauenanteils aufgerundet, bei Stellen mit einer anhaltend sehr geringen Frauenquote
kann bis auf eine mannlich Nachbesetzung, die Anzahl der Fluktuationen zum Frauenanteil hinzugezdhlt
werden. Dies gilt bei gleicher Eignung und Befé&higung der Bewerber:innen.
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8. Zielguoten des Gleichstellungsplans
2024-2029

Langfristig soll in den Bereichen, in denen Frauen unterreprésentiert sind, ihr Anteil auf 50% erhoht werden.
Um dieses Ziel zu erreichen, wurden gefrennt fur die einzelnen Berufsgruppen, Laufbahnen oder Entgeli-
gruppen/Besoldungsgruppen und unter BerUcksichtigung der Flukfuationen sowie der Einsparvorgaben
zur Haushaltskonsolidierung, die Steigerungsmaoglichkeiten fUr das Jahr 2029 berUcksichtigt und Zielquoten
gebildet.

Besoldung/ Zahl der Relative Zahl der
Entgelt Beschdftigten gesamt Beschadftigten Stand
30.06.2023

Gesamt

Beamt:innen/Tarifbeschdaftigte
A7,EG7 22 51 73 3 5 30,14% 69.86% 35,61%

Beamt:innen
A8 6 13 19 1 3 31,58% 68,42% 42,10%

Tariflich Beschdaftigte

EG 12,518 9 11 20 0 2 45,00% 55,00% 50,00%
EG11,S17 25 29 54 2 6 46,30% 53,70% 50,00%
EG 7 22 33 55 3 5 40,00% 60,00% 45,45%
EG 4-EG 6 74 102 176 8 18 42,05% 57.95% 47,15%
Manvuelle Dienste

EG 8 0 7 7 0 1 0.00% 100,00% 14,28%
EG 7 3 31 34 0 5 8.82% 21.18% 17,64%
EG 4-EG 6 8 84 92 0 16 8.70% 91.30% 15,21%
Bauzeichner:innen/Techniker:innen/Ingenieur:innen

All,EG 11 12 20 32 0 2 37,50% 62,50% 40,62%
Feuerwehr

A 10 0 6 6 0 3 0,00% 100,00% 33,33 %
Sonderlaufbahnen

A9(1.LG2.EA), EG 90, S9 2 3 5 1 1 40,00% 60,00% 50,00%
Frauen in Fihrungsfunktionen

Fachdienstleitungen 18 21 39 1 8 46,15% 53,85% 48,71%
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MaBnahmen zur Férderung der
Gleichstellung, der Vereinbarkeit

von Beruf und Familie und zum Abbau
der Unterreprdsentanz von Frauen

Ziel eines geschlechtergerechten Personalmanagements ist es, Frauen und Mé&nnern die gleichen Chan-
cen in ihrer beruflichen Entwicklung zu ermoglichen.

Der Gleichstellungsplan hat das Ziel, den Anteil von Frauen in allen Bereichen, in denen sie unterrepra-
sentiert sind, bis auf 50 Prozent zu erhdhen. Dieses Ziel ist bei der Stadt Arnsberg bereits in vielen Bereichen
erreicht.

Die nachfolgenden MaBnahmen fir den Gleichstellungsplan 2024-2029 sollen insgesamt eine erfolgreiche
Gleichstellungsarbeit der Stadt Arnsberg gewdhrleisten und dazu beitragen, dass die gesetfzten Zielquoten
erreicht werden und darGber hinaus weitere MaBnahmen ergriffen werden, die auf die Verbesserung der
Gleichstellung insgesamt zielen.

9.1 Unterreprasentanz in Entgelt- und Besoldungsgruppen

Wie aus der Tabelle in der Situationsanalyse ersichtlich, besteht neben dem allgemeinen Verwaltungsdienst
vor allem im Bereich der Manuellen Dienste und der Feuerwehr ein besonderer Handlungsbedarf.

FUr diese Bereiche ist das Setzen einer Quote, die Uber die planbare Flukfuation die Zunahme von weibli-
chen Mitarbeitenden steuert, nicht ausreichend.

Daruberhinausgehende MaBnahmen sind erforderlich.

Ziele sind:
1. Der Frauenanteil in den benannten Bereichen mit Unterreprésentanz wird ernéht.

2. Es werden transparente und diskriminierungsfreie Verfahren durchgefuhrt.

3. Beigleicher Eignung, Befdhigung und fachlicher Leistung werden Frauen in Bereichen, in denen sie un-
terreprasentiert sind, bevorzugt héherwertige Stellen Ubertragen, sofern nicht in der Person des Mitbe-
werbers liegende Grinde Uberwiegen. Gleiches gilt fur Umstrukturierungen von Aufgaben im Rahmen
von organisatorischen MaBnahmen, die eine Ubertragung héherwertiger Tatigkeit zur Folge hat.

4. Wdahrend der Laufzeit des Gleichstellungsplans 2024-2029 sollen:
20% der Ausbildungsstellen bei der Feuerwehr und im Rettungsdienst und 20% im gewerblich-techni-
schen Bereich mit Frauen besetzt werden.
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9. MaBnahmen zur Férderung der Gleichstellung

MaBnahmen Zustandigkeit Zeit

Bei Stellenbesetzungsverfahren in den unterreprésentierten FOhrungskraft laufend
Bereichen werden die Ziele der Frauenférderung aktiv PersonalbUro

umgesetzt.

Zur Gewinnung von Frauen fur die Manuellen Diensten werden Personalblro laufend
gezielte WerbemaBnahmen/Werbekampagnen durchgefihrt. Gleichstellungsstelle

(Arbeitsamt/Jobcenter ansprechen und um gezielte Ansprache
geeigneter Frauen bitten.)

FiUr die Feuerwehr muss es gelingen mehr Frauen FUhrungskraft laufend
fur vakante Stellen zu gewinnen. Hieraus leiten sich folgende PersonalbUro

MaBnahmen ab: Ausbildungsleitung

e DurchfUhrung von neu entwickelten WerbemaBnahmen, Gleichstellungsstelle

die explizit Frauen ansprechen
e Ausschreibungen Uber Uberregionale Fachzeitschriffen
* Werbung an Schulen
* Moglichkeit der Betriebserkundung bzw. Tag der offenen Tur

In Bezug auf Ausbildungsstellen:

¢ Teilnahme an Ausbildungsbdrsen

e Vorbereitung der Bewerberinnen fur die Ausbildung
zur Brandmeisteranwarterin, hier speziell auf den sportlichen
Eignungstest.

» Uberarbeitung des sportlichen Eignungstestes gemans
den moglichen Vorgaben.

e Sensibilisierung der FUhrungskrafte und Personalverantwort-
lichen fur Fragen der Gleichstellung und Frauenfoérderung,
insbesondere im Rahmen der Auswahlverfahren in den
Bereichen, in denen Frauen unterreprdsentiert sind.
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9. MaBnahmen zur Férderung der Gleichstellung

9.2 MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privatleben

Das LGG NRW gibt vor, den Mitarbeitenden durch das Angebot flexibler Arbeitszeiten, Schaffung von Teil-
zeitstellen und Beurlaubungen eine bessere Vereinbarkeit von Familie, Pllege und Beruf zu ermdglichen.

Ziele sind:

1. Ein ausgewogenes Verhdltnis von Berufs- und Privatleben soll allen Mitarbeitenden durch verschiedene
Formen flexibler und bedarfsgerechter Arbeitszeit— und Arbeitsortgestaltung ermdglicht werden.

2. Die Zusammenarbeit in der Verwaltung ist durch einen fairen und respektvollen Umgang gepragt.

3. Eine Kultur des Ermoglichens auf der Basis des Gebens und Nehmens wird angestrebt.

4. Teilzeit ist bei allen Stellen und mit unterschiedlichen Modellen méglich.

5. FUhrungsaufgaben in Teilzeit werden ermoglicht und unterstUtzt.
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9. MaBnahmen zur Férderung der Gleichstellung

MaBnahmen

Bei einer Reduzierung der Arbeitszeit soll fransparent dargestellt
werden, wie mit der Stundenreduzierung in Bezug auf die Auf-
gabenerledigung umgegangen wird (zum Beispiel Aufgaben-
verlagerung durch Stundenaufstockung anderer Mitarbeiten-
der, Reduzierung des Standards, Wegfall oder Reduzierung der
Aufgaben/Inhalte).

Bei der Einteilung von Bereitschaftsdiensten, Rufbereitschaften,
der Anordnung von Uberstunden und Mehrarbeit sollen der
Beschaftigungsumfang (im Verhdlinis zur jeweils vereinbarten
Arbeitszeit) sowie die Betreuungs- und Pflegesituation von Mitar-
beitenden angemessen berUcksichtigt werden.

Grundsatzlich ist Teilzeit auch im Schichtmodell moglich.

Im Rahmen der dienstlichen Mdglichkeiten wird Mitarbeitenden
Mobile Arbeit/Homeoffice ermdglicht.

Entsprechend der Dienstvereinbarung Uber Mobile Arbeit und
Homeoffice ist bei der Stadtverwaltung Arnsberg eine Gestal-
tung der Arbeitsprozesse in diesen Arbeitsformen grundsatzlich
fUr Vollzeit- und auch fUr Teilzeitbeschaftigte mdglich.

Die besonderen Belange der Mitarbeitenden mit betreuungsbe-
dUrftigen Kindern und Pflegeverantwortung werden durch eine
I6sungsorientierte Nutzung der bestehenden Méglichkeiten und
flexible Handhabung der bestehenden Regelungen, bericksich
tigt. Zum Beispiel befristete Stundenreduzierung, Flexibilisierung
von Arbeitszeit und -ort, kurzfristige Ausweitung der mobilen
Arbeitsmdglichkeiten.

Beratung zur Arbeitszeitmodellen wird sichergestellt.

Durch die Dienststelle wird ein Informationsblatt Uber die rechtli-
chen Folgen einer Elternzeit oder einer Teilzeitbeschaftigung zur
Verfiogung gestellt.

DarUber hinaus wird auf die Fachstellen verwiesen, die individu-
elle Beratungen zu Betreuungsmaoglichkeiten fur Kinder (FD 3.2),
Auswirkungen auf die Rente bzw. Pension etc. geben kénnen.
(zum Beispiel KVW)

FUhrungskrafte werden fUr die Themen Gleichstellung sowie
Vereinbarkeit von Familie und Beruf sensibilisiert. Diese Themen
werden in die FUhrungskrafteschulung integriert.

Méglichkeiten zum Abbau von stereotypen Rollenzuschreibun-
gen werden aktiv genutzt. Werdende Vdater werden ermutigt
Elternzeit in Anspruch zu nehmen.

Zustandigkeit
FOhrungskraft

FUhrungskraft

FOhrungskraft
PersonalbUro

FOhrungskraft

PersonalbUro
Gleichstellungsstelle

PersonalbUro
Gleichstellungsstelle

FUhrungskraft
Personalbiro

Zeit

laufend

laufend

laufend

laufend

laufend
und auf
Anfrage

laufend

laufend
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9. MaBnahmen zur Foérderung der Gleichstellung

9.3 Elternzeit und Beurlaubung

Das LGG NRW gibt vor, den Mitarbeiten-
den durch das Angebot flexibler Arbeitszei-
ten, Schaffung von Teilzeitstellen und Beur-
laubungen eine bessere Vereinbarkeit von
Familie, Pflege und Beruf zu ermdglichen.

Ziele sind:

1. Eine frGhzeitige Information, Beratung und
Planung zwischen der Leitung, dem Perso-
nalburo und der/dem Mitarbeitenden um fur
alle Seiten eine groBtmogliche Planungssi-
cherheit sicherstellen zu kénnen.

2. Keine Mehrbelastung der Gbrigen Mitarbeitenden durch Abwesenheit wegen Mutterschutz, Elternzeit

oder Beurlaubung.

3. Die Quadlifikation der Mitarbeitenden erhalten, férdern und in Kontakt bleiben, um den beruflichen Wie-
dereinstieg nach der familienbedingten Berufsunterbrechung gut gemeinsam vorbereiten zu kénnen.

MaBnahmen

Vor der Beurlaubung bzw. Elternzeit fGhrt die FUhrungskraft und
die/der Mitarbeiter:in ein Planungs- und Abstimmungsgesprdch.
Gegenstand des Gespraches sollte u.a. sein, wie eine moglichst
reibungslose Berufsunterbrechung und eine Sicherung der Abldu-
fe/Arbeitserledigung erfolgen kann.

Dieses ist zu dokumentieren.

Es wird ausdrUcklich begriBt, wenn Vater von den Moglichkeiten
der Elternzeit, der Beurlaubung und/oder der Arbeitszeitreduzie-
rung Gebrauch machen.

Sie sind in ihrem Wunsch zu unterstUtzen. Daher sollen FUhrungs-
krafte auch mit werdenden Vatern ein Gesprdch fGhren, in dem
Uber die Méglichkeiten der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
informiert wird.

Zustandigkeit
FUhrungskraft

FOhrungskraft
PersonalbUro
Gleichstellungsstelle

Leit

laufend

bei
Bedarf
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9. MaBnahmen zur Férderung der Gleichstellung

9.4 Angehorige pflegen

Das LGG NRW gibt vor, den Mitarbeiten-
den durch das Angebot flexibler Arbeitszei-
ten, Schaffung von Teilzeitstellen und Beur-
laubungen eine bessere Vereinbarkeit von
Familie, Pflege und Beruf zu ermdglichen.

Ziele sind:

1. Foérderung einer Organisationskultur, die von
Respekt und Versténdnis fir die Ubernahme
von Verantwortung fur pflegebedUrftige An-
gehorige/Personen gepragt ist.

2. Die Vereinbarkeit von Pflege und Beruf wird
nach Moglichkeit unterstitzt.

3. Mitarbeitenden mit Pflegeverantwortung wird die Berufstatigkeit mit Hilfe einer Arbeitsorganisation,

welche die Inferessen beider Seiten in ein ausgewogenes Verhdlinis bringt, erleichtert.

MaBnahmen

Die Mitarbeitenden werden fUr das Thema sensibilisiert (Informati-
onen im Intranet).

Anfradgen von Mitarbeitenden auf Beurlaubung zur tatsé@chlichen
Pflege einer nahestehenden Person oder eines nach § 7 Absatz
3 des Pflegezeitgesetzes pflegebedirftigen nahen Angehorigen
ist zu entsprechen, sofern keine zwingenden dienstlichen Belan-
ge entgegenstehen (§ 14 Absatz 1 LGG NRW).

Mitarbeitenden mit pflegebedUrftigen Angehdrigen wird eine
Arbeitszeit ermdglicht, die ihnnen eine Abstimmung der Pllege
erleichtert, sofern keine zwingenden dienstlichen Belange entge-
genstehen (§ 13 Absatz 1 LGG NRW).

Dabei sind Gestaltungsmaglichkeiten zu nutzen und mit dem
Team abzustimmen. Ausnahmen von der bestehenden allgemei-
nen Arbeitszeit werden nach Absprache und Méglichkeit zuge-
lassen.

Bei der Planung des Jahresurlaubs werden die Belange von
Mitarbeitenden mit pflegebedUrftigen Angehdrigen und mit
Kindern unter 16 Jahren vorrangig berUcksichtigt, soweit nicht
schwerwiegende Grinde (siehe Bundesurlaubsgesetz)
dagegensprechen.

Zustandigkeit

PersonalbUro
Gleichstellungsstelle

FUhrungskraft
Personalblro
Gleichstellungsstelle

FOhrungskraft
PersonalbUro

Leit

laufend

auf
Nach-
frage

auf
Nach-
frage
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9. MaBnahmen zur Foérderung der Gleichstellung

\ | /
S

ARNSBERG

M

Ein wertsch&tzender und respektvoller Umgang am Arbeitsplatz und in der Kommunikation nach innen, wie
auBen ist die Grundlage und das Selbstverstandnis einer erfolgreichen Verwaltung.

9.5 Respektim Umgang

Dabei ist Sprache nicht nur unser wichtigstes Mittel zur Verstndigung, sondern sie beeinflusst unser Bewusst-
sein.

Eine faire Sprache schlieBt niemanden aus.

Die Gleichberechtigung der Menschen kann nur erreicht werden, wenn sie sich auch in der Sprache wi-
derspiegelt.

Kooperation und Fairness ist dann moglich, wenn alle Beteiligten sich im Umgang miteinander von den
Prinzipien der Wertschdtzung, des Respektes und der Offenheit leiten lassen.

Ein Verhalten, das die Wirde des Menschen und Persdnlichkeitsrechte verletzt, wird nicht geduldet.
Dieses fritt u.a. in Form von sexueller Bel@stigung oder Sexismus am Arbeitsplatz auf. Darunter ist ein »uner-

wunschtes, sexuell bestimmtes Verhalten«, welches die Wirde der Betroffenen erheblich verletzt, zu verste-
hen.
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9. MaBnahmen zur Férderung der Gleichstellung

9.5.1 Gleichbehandlung in der Sprache in Wort und Schrift

Ziele sind:

1. In derinternen wie externen dienstlichen Kom-
munikation wird die sprachliche Gleichbe-
handlung aller Geschlechter beachtet.

2. Die Geschlechter werden in der Sprache sicht-
bar gemacht und damit die Chancen erhéht,
dass alle bei Entscheidungsprozessen, MaBnah-
men und Dienstleistungen mitgedacht werden.

MaBnahmen Zustandigkeit
In Schrift und Wort wird die Kommmunikation nach innen und nach  FOhrungskraft laufend
auBen, wie folgt gewdhrleistet: Alle Mitarbeitenden

e Gendergerechte Formulierungen
e geschlechtsneutralen Ausdricken (zum Beispiel Mitglieder)
e Geschlechtsabstraktionen (FUhrungskraft, Mitarbeitende)

Eine besondere Beachtung finden diese Regelungen der sprach-  FGhrungskraft laufend
lichen Gleichbehandlung bei: Alle Mitarbeitenden
« der Neufassung und Uberarbeitung von Vordrucken
* pbei Rats- und Ausschussvorlagen
* bei Verdffentlichungen (Printmedien, Internetauftritte)
und anderen Formen der Offentlichkeitsarbeit (zum Beispiel
Veranstaltungen)

Intern fUr alle neuen Dienstvereinbarungen, Dienstanweisungen,  Personalblro laufend
Berichte etc. Personalrat
Gleichstellungsstelle

Der Leitfaden zur gendergerechten Sprache steht im Intranet Gleichstellungsstelle laufend
zur Verfugung. Die Gleichstellungsstelle ist Ansprechpartnerin for
Fragen.
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9. MaBnahmen zur Foérderung der Gleichstellung

9.5.2 Schuiz vor sexueller Belastigung, Sexismus und Mobbing:

Ziele sind:
1. Keine Form von sexueller Beldstigung wird ge-
duldet.

N

Befroffene werden ermutigt, sich zur Wehr zu
sefzen.

w

Gegen sexuelle Beldstigung wird mit allen
rechtlichen Mitteln vorgegangen.

»

FUhrungskréfte tfragen durch lhr Verhalten zu
einem Arbeitsklima bei, in dem die persoénliche
Integritat und Selbstachtung aller Mitarbeiten-
den respektiert wird.

MaBnahmen Zustandigkeit

Es wird eine neue, der heutigen Zeit angepasste Dienstverein- PersonalbUro 2025
barung zum Thema sexuelle Beldstigung und Mobbing in 2025 Personalrat

erarbeitet. Die Gleichstellungsstelle liefert hierfUr die notwendige  Gleichstellungsstelle

Vorarbeit.

Informationsmaterial und Hilfe fUr Betroffene wird durch die Gleichstellungsstelle laufend
Gleichstellungsstelle zur Verfiugung gestellt.

FUOhrungskrafte werden in der stattfindenden FOhrungskrafte- Gleichstellungsstelle nach
schulung fUr das Thema sensibilisiert und geschult. Innen werden Termin
Informationen zur VerfGgung gestellt.

Auszubildenden wird im Rahmen ihrer Ausbildung, moglichst im PersonalbUro 1 mal
ersten Ausbildungsjahr, die Méglichkeit gegeben an einer Schu-  Ausbildungsleitung jahrlich
lung zur Prévention von sexueller Beldstigung feilzunehmen. Gleichstellungsstelle

FUr die Teilnahme werden sie freigestellt.
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9. MaBnahmen zur Férderung der Gleichstellung

9.6 Ausbildungsvorbereitende MaBnahmen und Ausbildung

Ziele sind:
1. Frauen und Manner haben die gleichen Zugangschancen zu allen Ausbildungsberufen.

2. Sie sollen einen Beruf finden, der zu ihren Starken, Interessen und ihrer Lebensplanung passt - frei von
Geschlechterklischees.

w

Der Frauenanteil in mannlich geprégten und der M&nneranteil in weiblich geprégten Berufen wird
erhoht.

MaBnahmen Zustandigkeit Zeit

Die HUrden fUr das Ergreifen eines im hergebrachten Sinne atypi-  PersonalbiUro laufend
schen Berufes fUr Frauen oder Mdnner sind abzusenken. Personalrat
Gleichstellungsstelle
Eine fortflaufende Erhebung von Praxiserfahrungen weiblicher j@hrlich
Auszubildender in technischen Berufen und mdannlicher in sozia-
len Berufen sollte erfolgen. Die Ergebnisse werden dazu genutzt,
die Rahmenbedingung von Ausbildung entsprechend zu verbes-
sern.

Instrumente der Ausbildungsvorbereitung sollen im Rahmen der Gleichstellungsstelle laufend
vorhandenen Moglichkeiten genutzt werden, einen Beitrag zum

Abbau der Unterreprésentanz von Frauen und Mannern in den

jeweiligen Bereichen zu leisten. MaBnahmen dieser Art sind Girls-/

Boys-Tage, Berufserkundungstage, Praktika und dhnliches.

Nach Auswertung der Instrumente der Ausbildungsvorbereitung,  Gleichstellungsstelle laufend
sowie Praxiserfahrungen von weiblichen Auszubildenden in

unterreprdsentierten Bereichen soll die bisherige Vorgehensweise

Uberpruft werden und ggf. eine ergdnzende Strategie konzeptio-

nell erarbeitet werden.

Gdgf. eine Verdnderung von der “Komm-Struktur* hin zu mehr

,aufsuchenden" MaBnahmen.

Alleinerziehende, die noch keine Ausbildung haben, werden bei  PersonalbUro laufend
gleicher Eignung und Befdhigung bei der Vergabe der Ausbil-

dungsplétze in den unterreprésentierten Bereichen

bevorzugt bertcksichtigt. Ihnen wird, wenn es organisatorisch

umsetzbar ist, eine Teilzeitausbildung ermoglicht.

In Ausbildungsberufen, in denen Mé&nner unterreprasentiert sind,  Personalbtro laufend
wird analog dem § 7 LGG NRW gehandelt, d.h. bei gleicher Ausbildungsleitung

Eignung, Befahigung und Leistung sind mannliche Auszubildende

bevorzugt einzustellen.
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9. MaBnahmen zur Foérderung der Gleichstellung

9.7 Fuhrung:

Ziele sind:
1. FGhrungskrafte werden in ihrer Leitungsfunktion unterstUtzt.

2. Die Forderung der beruflichen Gleichstellung von Frau und Mann und die Umsetzung der entsprechen-
den Regelungen ist FUhrungsaufgabe (§ 1 Absatz 3 LGG NRW).

3. Dazuist die Gleichstellungs- und Genderkompetenz weiter zu verbessern.

4. Frauenanteil mit FOhrungsambitionen werden auf diese Aufgabe frihzeitig vorbereitet.

MaBnahmen Zustandigkeit
Eine systematische Qualifizierung von FUhrungskréften wurde Personalblro laufend
aufgebaut. Gleichstellungsstelle

Gleichstellungs- und Genderaspekte sind infegrale Bestandteile
der Schulung.

FUhren in Teilzeit wird weiterhin ermoglicht: PersonalbUro laufend
* Anfrégen von FUhrungskr&ften auf Arbeitszeitreduzierung wird
stattgegeben, sofern keine zwingend dienstlichen Grinde
entgegenstehen.
¢ Die Ausschreibung von FUhrungspositionen erfolgt auch zur
Besetzung in Teilzeit.
* Bei organisatorischen MaBnahmen und Planungen sollen die
Maoglichkeiten von FUhren in Teilzeit offensiv mit einbezogen
werden.

Mit dem ,,Potentialprogramm fUr Frauen” erfolgt eine frOhzeitige  Gleichstellungsstelle laufend
Vorbereitung von Mitarbeiterinnen, die eine FUhrungsfunktion
beruflich anstreben.

Bei FUhrungspositionen werden neben sozialen Kompetenzen PersonalbUro laufend
auch Gleichstellungs- und Genderkompetenz gefordert und im Personalrat

Auswahlverfahren bertcksichtigt. Gleichstellungsstelle

In allen Projektgruppen, die fachUbergreifend personellen, or- FOhrungskraft laufend

ganisatorischen oder sozialen MaBnahmen erarbeiten und sich PersonalbUro
somit mit vielschichtigen Aufgabenstellungen beschdaftigen, sind
gemischt geschlechtliche Gruppen anzustreben, um die Erarbei-
tung von geschlechtersensibler Losungen besser zu ermdglichen.
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10. Gremien bei der Stadt Arnsberg

A

10.1 Rechtliche Grundsatze

GemdaB § 12 Absatz 1 LGG NRW muUssen in wesentlichen Gremien Frauen mit einem Mindestanteil von 40%
vertreten sein.

Nach § 12 Absatz 2 LGG NRW sind wesentliche Gremien Aufsichts- und Verwaltungsrate, vergleichbare
Aufsicht fGhrende Organe sowie Gremien von besonderer tatsdchlicher und rechtlicher Bedeutung. Hierzu
z&hlen regelmdaBig Kommissionen, Beirdte, AusschuUsse und Kuratorien.

Nach § 12 Absatz 6 LGG NRW ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsraten nach Geschlecht regelmdaBig in geeigneter Form zu unterrichten.
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10. Gremien bei der Stadt Arnsberg

10.2 Situationsanalyse

Aufsichts-/

Verwaltungsrate

Anzahl der
Mitglieder

Davon
Ratsmitglie-

Entsendete | Enisendete | Frauenquote
Ratsfraven Ratsherren | Entsendung

Klinikum Hochsauverland
Sparkasse Arnsberg-Sundern

Stadiwerke Arnsberg

Verbands-/

gesamt

der gesamt

BM

] geb. Mitglied 50,00%
2 4 25,00%
1 3 25,00%

Gesellschafterversammlungen

GV NASS

NRW Stadte- u. Gemeinde-
bund Mitgliederversammlung

Ruhrverband -Verbandsver-
sammlung

Sparkassenzweckverband
Verbandsversammlung

Stadtwerke GV

VHS Verbandsversammlung

Wasserbeschaffungsverband
Verbandsversammlung

WFA GV

WFA HSK GV

Zweckverband Sidwestfalen
IT- Verbandsversammlung

11

1 7 12,50%
2 7 22,22%
0 3 0,00%
3 12 20,00%
0 6 0,00%
4 4 50,00%
0 2 0,00%
1 & 25,00%
0 2 0.00%
0 2 0,00%
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10. Gremien bei der Stadt Arnsberg

10.3 Ziele

Abbau der Unterreprésentanz von Frauen in wesentlichen Gremien im Geltungsbereich des Landesgleich-

stellungsgesetzes NRW

10.4 MaBnahmen

MaBnahmen

In Anlehnung an das LGG NRW empfiehlt die Verwaltung, auch
im Hinblick auf die kommmende Kommunalwahl 2025, darauf zu
achten, dass frhzeitig auf ein ausgewogenes Geschlechterver-
haltnis bei der Besetzung der zu bildenden politischen Gremien
hingewirkt wird.

Zu Beginn einer jeden Ratsperiode und bei Mandatswechsel
werden die neuen Mitglieder Uber die moglichen Unterstitzungs-
leistungen fUr Kinderbetreuung oder fur pflegende Angehdrige
informiert.

Hierzu wird ein Informationsblatt entwickelt, das auch Hinweise
auf weitere Entschadigungsleistungen und -anspriche nach der
Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW)
enthalt.

Werden Mitglieder fUr Aufsichtsgremien von Beteiligungsunter-
nehmen und anderen &ffentlichen Unternehmen im Gelfungsbe-
reich des LGG NRW durch den Rat der Stadt Arnsberg gewdahlt,
sollen gemaB § 12 Absatz 1 LGG NRW bei den Listen und Kandi-
datfuren mindestens 40% Frauen aufgestellt werden.

Die Offentlichkeit wird mindestens 2-mal pro Wahlperiode Uber
die Geschlechterverteilung in den Gremien informiert.

Bei der Entsendung von Mitarbeitenden der Stadtverwaltung in
inferne und externe Gremien ist § 12 Absatz 3 und 8 LGG NRW zu
beachten.

Die Auswertung der Befragung von ehemaligen und aktiven
Ratsmitgliedern in 2023, welche die férdernden und hemmen-
den Faktoren fUr politisches Engagement von Frauen identifiziert
hat, wird zur Grundlage genommen, um eine Verbesserung
herbeizufGhren.

Zum Einstieg in das politische Ehrenamt und zur Gewinnung von
Frauen fUr die kommunalpolitische Arbeit werden Informations-
veranstaltungen und Workshops angeboten.

Zustandigkeit Zeit
Fraktionen ab sofort
RatsbUro laufend

Gleichstellungsstelle

Rat der Stadt Arnsberg

Gleichstellungsstelle 2026
und 2029

Referats- und Dezer- laufend

naftsleitung

Gleichstellungsstelle 2024/
2025
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