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1. Vorwort des Blirgermeisters
und der Gleichstellungsbeauftragten

Wir freuen uns, Ihnen den Gleichstellungsplan der Stadt Arnsberg
fur die Jahre 2024 bis 2029 vorstellen zu kénnen.

Die Stadtverwaltung Arnsberg setzt sich mit Kraft fur die Gleichberechtigung
der Geschlechter ein und tragt zum Abbau struktureller Benachteiligung von
Frauen bei.

Sie ist eine attraktive, verlassliche und zukunftsorientierte Arbeitgeberin mit
rund 1300 Beschatftigten.

Unsere Personalpolitik ist den Zielen der Chancengleichheit und der Gleichstel-
OXQJ YHUSALFKWHW

Gleichstellung zu fordern und zu leben ist zudem auch ein wichtiger Faktor im
Werben um Fachkréfte.

So ist die Férderung von Chancengleichheit und Geschlechtergerechtigkeit
bei uns eine Gemeinschaftsaufgabe, in die alle Organisationseinheiten der
Stadt Arnsberg einbezogen werden.

Die Umsetzung der Ziele des Gleichstellungsplans ist die Aufgabe der Fiih-
rungskréfte, die sich ihrer wichtigen Schlisselposition bewusst sind und diese im
Arbeitsalltag aktiv wahrnehmen.

Wir schaffen dadurch Arbeitsbedingungen, die es Mitarbeitenden, unab-
hangig vom Geschlecht und von Geschlechterklischees, ermdglicht ihre
Potentiale einzubringen, beispielsweise indem die Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben erleichtert wird und beispielweise eine Teilzeittatigkeit kein Hinde-
rungsgrund fir die Ubernahme verantwortungsvoller Positionen ist.

Wir haben eine klare Haltung gegen jede Form von Diskriminierung. Unsere
Arbeit basiert auf gegenseitiger Wertschatzung und respektvollem Umgang
miteinander.

In den letzten Jahren hat sich der Fokus der Gleichstellungsarbeit erweitert.

Es stehen verstarkt die Chancengerechtigkeit aller Geschlechter und eine aus-
gewogene Prasenz von Frauen und Mannern nicht nur in Entscheidungs- und

FUhrungspositionen der Verwaltung, sondern auch in den politischen Gremien

und Aufsichtsraten im Vordergrund. Denn auch dies ist fur die gleichberechtig-
te Teilhabe unerlasslich.

2oy Vot Lo 94

Ralf Paul Bittner Petra/ Blesel
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2. Ein Blick ins Gesetz

Artikel 3 Absatz 2 Grundgesetz

Manner und Frauen sind gleichberechtigt.
Der Staat fordert die tatsachliche Durchsetzung
der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern

und wirkt auf die Beseitigung bestehender Nachteile hin.
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2. Blick ins Gesetz

81 des Gesetzes zur Gleichstellung von Frauen und Méannern fir
das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG NRW)

(2) Dieses Gesetz dient der Verwirklichung des Grundrechts der Gleichberechtigung von Frauen
und Mannern. [...] Ziel des Gesetzes ist es auch, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie fur
Frauen und Manner zu verbessern.

(2) Frauen und Manner dirfen wegen ihres Geschlechts nicht diskriminiert werden. Eine Diskrimi-
nierung liegt auch dann vor, wenn sich eine geschlechtsneutral formulierte Regelung oder
O0D%QDKPH WDWVIFKOLFK DXI HLQ *HVFKOHFKW ZHVHQWOLFK KIXAJHU
vorteilhaft auswirkt und dies nicht durch zwingende Griinde objektiv gerechtfertigt ist. [...]

3 Die Erfullung des Verfassungsauftrages aus Artikel 3 Absatz 2 des Grundgesetzes sowie die
Umsetzung dieses Gesetzes sind Aufgaben der Dienststellen und dort besondere, fur die Leis-
tungsbeurteilung relevante Aufgaben der Dienstkrafte mit Leitungsfunktionen.

-HGH 'LHQVWVWHOOH PLW PLQGHVWHQV %HVFKIITWLIWHQ LVW YHUSALFKWH)
Vorgabe in 8 5 Absatz 1 LGG NRW zur Erstellung des Gleichstellungsplans richtet sich ausdrucklich an die

Dienststelle, d.h. die zustandigen Leitungskréfte. Fir die Erstellung des Gleichstellungsplans ist das Personal-

biro der Stadt Arnsberg verantwortlich.

Rollenklarheit hinsichtlich der Umsetzung und Uberpriifung des Gleichstellungsplans stellt § 5 Absatz 10 Satz
2 LGG NRW her:

6HLQH 8PVHW]XQJ XQG 3U*IXQJ LVW EHVRQGHUH 9HUSALFKWXQJ GHV %+UJHUI
der Personalverwaltung sowie der Beschaftigten mit Vorgesetzten- oder Leitungsverantwortung (8 5 Absatz
10 LGG NRW). Sie tragen die Mitverantwortung dafir, dass die formulierten Ziele umgesetzt werden.

Durch die ausdruckliche Adressierung im Gesetz wird die besondere Verantwortung des vorgenannten
Personenkreises hervorgehoben.

Die Aufstellung, die regelmaRige Fortschreibung und die Berichterstattung durch Evaluationsberichte ist
Aufgabe des Personalmanagements. Die Gleichstellungsbeauftragte wirkt dabei mit.

Die Rolle der Gleichstellungsbeauftragten bei der Aufstellung des Gleichstellungsplans besteht gemaf § 17
Absatz 1 Satz 2 Nr. 4 LGG NRW in ihrer Mitwirkung. Sie unterstutzt und berét die Dienststelle bei der Aufstel-
lung und Fortschreibung des Gleichstellungsplans sowie der Erstellung des Berichts Uber die Umsetzung des
Gleichstellungsplans oder die Konzeption von alternativen Modellen nach § 6a LGG NRW.

Gegenstand des Gleichstellungplans sind MalRnahmen zur Férderung der Gleichstellung, der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie und zum Abbau der Unterreprasentanz von Frauen, § 6 Absatz 1 LGG NRW.

Seine Grundlagen sind gemal § 6 Absatz 2 LGG NRW eine Bestandsaufnahme und eine Analyse der Be-
schaftigtenstruktur sowie eine Prognose der zu besetzenden Stellen und der moglichen Beférderungen und
Hohergruppierungen fir den Zeitraum der Geltungsdauer (siehe Kapitel 4).

Auf die Verwirklichung des Verfassungsgebotes der Gleichberechtigung wird in § 5 der Gemeindeordnung
fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) hingewiesen. Es wird eine Aussage zur Bestellung und den
$XIJDEHQ YRQ *OHLFKVWHOOXQJVEHDXIWUDJWHQ JHWURIIHQ XQG HLQH 9HUS
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2. Blick ins Gesetz

§5

1)

)

®)

(4)

®)

(6)

Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen
Gleichstellung von Frau und Mann

Die Verwirklichung des Verfassungsgebots der Gleichberechtigung von Frau und Mann ist auch eine
be der Gemeinden. Zur Wahrnehmung dieser Aufgabe k'nnen die Gemeinden Gleichstellungsbeauft
bestellen.

In kreisangeh"rigen St#dten und Gemeinden mit mehr als 10 000 Einwohnern sowie in kreisfreien St
sind hauptamtlich t#tige Gleichstellungsbeauftragte zu bestellen.

Die Gleichstellungsbeauftragte wirkt bei allen Vorhaben und Ma$nahmen der Gemeinde mit, die die
Belange von Frauen ber%hren oder Auswirkungen auf die Gleichberechtigung von Frau und Mann ul
Anerkennung ihrer gleichberechtigten Stellung in der Gesellschaft haben.

Die Gleichstellungsbeauftragte kann in Angelegenheiten ihres Aufgabenbereiches an den Sitzungen
Verwaltungsvorstands, des Rates und seiner Aussch%sse teilnehmen. lhr ist auf Wunsch das Wort z
Sie kann die &ffentlichkeit %ber Angelegenheiten ihres Aufgabenbereichs unterrichten.

Die Gleichstellungsbeauftragte kann in Angelegenheiten, die ihren Aufgabenbereich ber%hren, den
schlussvorlagen des B%rgermeisters widersprechen; in diesem Fall hat der B%rgermeister den Rat z
der Beratung auf den Widerspruch und seine wesentlichen Gr%nde hinzuweisen.

Das N#here zu den Abs#tzen 3 bis 5 regelt die Hauptsatzung.
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3. Geltungsbereich und -dauer

Der nachstehende Gleichstellungsplan gilt fur die Stadtverwaltung Arnsberg und die stadtischen Eigenbe-
triebe.

Der Gleichstellungsplan wird allen Mitarbeiter:innen in geeigneter Form bekanntgegeben und ist im Intra-
net, wie auch auf der Homepage o6ffentlich nachlesbar.

Nach § 5 Absatz 1 LGG NRW ist der Gleichstellungsplan fur einen Zeitraum von drei bis funf Jahren zu er-
stellen.

Die Zielerreichung des Gleichstellungsplans ist nach spatestens zwei Jahren zu Uberprifen (8 5 Absatz 7
LGG NRW). Der Geltungszeitraum des Gleichstellungsplans der Stadt Arnsberg wird auf finf Jahre festge-

legt. Der vorliegende Plan gilt somit fuir die Jahre 2024 bis 2029; seine Zielerreichung ist spatestens im Jahr
2026 zu Uberprufen.

Die Umsetzung des Verfassungsauftrages und des LGG NRW sind Aufgaben der Dienststelle und dort be-
sondere fir die Leistungsbeurteilung relevante Aufgaben der Dienstkrafte mit Leitungsfunktionen (8 1 Ab-
satz 3 LGG NRW).
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4. Grundlagen fur die Entwicklung
von Zielen und MalRnahmen

Nach MalRgabe des § 6 Absatz 1 LGG NRW sind MaRnahmen

> zur F'rderung der Gleichstellung
> zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie und

> zum Abbau der Unterrepr#sentanz von Frauen zu entwickeln und festzulegen.

Grundlagen dafur sind nach § 6 Absatz 2 LGG NRW eine Bestandsaufnahme und Analyse der Beschéftig-
tenstruktur sowie eine Prognose der zu besetzenden Stellen und der méglichen Beférderungen und Hoher-
gruppierungen fiir den Zeitraum der Geltungsdauer, d. h. bis zum Jahr 2029.

Die Zahlen dieses Gleichstellungsplans spiegeln die Beschéftigtenstruktur mit Daten zum Stichtag 30.06.2023
wieder.

Bei der Stadtverwaltung werden die Stellen im Allgemeinen nichttechnischen Verwaltungsdienst, sofern
GLHY SHUVRQDOZLUWVFKDIWOLFK P|JOLFK LVW DOWHUQDWLY IsU %HDPW
ben.

8P BWHOOHQ YRQ EHDPWHWHQ %HGLHQVWHWHQ WDULALFK %HVFKIIWLJW
und Erziehungsdienst vergleichbar zu machen, sind sie auf der Grundlage der Zuordnungstabelle aus den
Handreichungen zum LGG NRW (8 7 Absatz 5 LGG NRW — Anlage 2) in Tabellen zusammengefasst.

Bei der Erstellung der Fluktuationsanalyse sind nachstehende Kriterien berticksichtigt:
$OWHUVAXNWXDWLRQHQ QDFK 5HIJHOUHQWHQHLQWULWWVDOWHU
- bekannte vorgezogene Renteneintritte,
- Freistellungsphase bei Altersteilzeit.

Die Zielquoten ergeben sich grundsatzlich aus der Annahme, dass 50 % der freiwerdenden, bisher mit Man-
nern besetzten Funktionen - in den Bereichen einer Unterreprasentanz von Frauen - mit Frauen nachbesetzt
werden. Damit die Quote durch das Ausscheiden von Frauen nicht absinkt, sind diese Funktionen mit Frau-
en nachzubesetzen (8§ 6 Absatz 3 LGG NRW).

Insgesamt ist festzustellen, dass sich in den vergangenen Jahren die Personalwirtschaft der Stadt Arnsberg
strukturell nachhaltig verandert hat. Der Personalbedarf wird in immer groBerem Umfang durch externe
Neueinstellungen gedeckt. Dieser Trend wird sich weiter fortsetzen. Dies eréffnet neue Spielrdume und
Chancen fur MalZnahmen zur Frauenforderung.

'LH 'LJLWDOLVLHUXQJ XQG GLH GDPLW YHUEXQGHQHQ AH[LEOHQ 2UJDQL)
derungen fUr Fuhrungskrafte und Mitarbeitende mit sich. Die Arbeitswelt und die Arbeitsbedingungen ver-
andern sich.
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4. Grundlagen fur die Entwicklung von Zielen und Ma Bnahmen

Die Anforderungen an die Mitarbeitenden und auch an die Verwaltung steigen, gerade in Bezug auf
Schnelligkeit und Neuerungen, an. Es ist eine hohere Verbindlichkeit und eine hohe Flexibilitdt in den Ar-
beits- und Prozessstrukturen erforderlich.

Der damit zunehmende Grad an Eigenverantwortung und Flexibilitat kann von Mitarbeiter:innen als Chan-
FH ZDKUJHQRPPHQ ZHUGHQ ZHQQ VLH *EHU DXVJHSUIJWH 6HOEVWPDQDJHPH
zungsfahigkeiten verfugen.

JDFKOLFKH 4XDOLAJLHUXQJHQ XQG )RUWELOGXQJHQ DEHU DXFK .RPSHWHQ]V
lenwert ein. Die Ubernahme von Fiihrungsverantwortung erfordert eine intensive Vorbereitung und Beglei-

WXQJ 'DKHU PXVV DXI JHHLJQHWH XQG DXVUHLFKHQGH 4XDOLANDWLRQVDQJF
de, geachtet werden.

Die eigenen Wertevorstellungen und damit einhergehend die Erwartungen an die Arbeitgeberin veran-

GHUQ VLFK LQ GHU *HVHOOVFKDIW 'LH $UEHLW QLPPW KIXAJ QLFKW PHKU ¢
positives Arbeitsklima ist fur immer mehr Menschen von grof3er Bedeutung, um den Berufsalltag und das

Privatleben in Einklang zu bringen.

Die jungere Generation stellt sowohl hohe Anspriiche an sich selbst als auch an die Arbeitsumgebung. Zu-
VIW]OLFK VSLHOHQ IeU VLH DXFK ZHLWHUH $VSHNWH GHV /HEHQV ZLH ]XP %HL
eine grolere Rolle.

Die Berucksichtigung von unterschiedlichen Bedurfnissen in den verschiedenen Lebensphasen wird fur die
Mitarbeitenden wichtiger.

Jeder Abschnitt erfordert eine individuelle Klarung der Ziele, Prioritdtensetzungen und das Austarieren der
eigenen Interessen mit denen der Arbeitgeberin. Je nach Lebensphase erhalt einmal das Eine, einmal das
Andere eine hohere Gewichtung.

Eine lebensphasenorientierte Arbeitszeitgestaltung kann dazu beitragen, die Attraktivitat der Stadtverwal-
tung als Arbeitgeberin zu erhohen und das Personal in allen Lebensphasen zu binden.

Sie schafft und erhalt den Raum fir die verschiedenen und sich stets verandernden Anforderungen einer
gelingenden Lebensfihrung der Mitarbeitenden.

Dies bedeutet, dass Mitarbeitende ihre eigenen, - auch langerfristigen - Zeitinteressen im dienstlichen All-
tag verwirklichen kénnen. Fur die Betreuung von Kindern oder Angehorigen, Fort- und Weiterbildung sowie
andere Zeitbedarfe sollen Arbeitszeiten reduziert bzw. Auszeiten ermdglicht werden. Uberforderung und
Stress sollte friihzeitig entgegengewirkt werden.

Die Stadt Arnsberg mochte Gesundheit und Freude an der Arbeit fir ihre Mitarbeitenden ermdglichen.

Diese dargestellten Veranderungen zeigen wie wichtig es ist, die personlichen Belange des einzelnen Mit-
arbeitenden im Blick zu haben.

'LH (UOHGLJXQJ GHU EHUXALFKHQ $XIJDEHQ KIQJW QHEHQ GHU SHUV|QOLFK
von den Moglichkeiten ab, wie es umgesetzt wird auch das Privatleben zu integrieren, ohne in sténdige
Uberlastungssituationen zu kommen.

Hier bieten die Instrumente der Personalentwicklung (zum Beispiel Mitarbeitendengesprache, Gleichstel-
lungsplan) Mdglichkeiten einer guten Steuerung und Unterstiitzung.

Personalentwicklung muss die unterschiedlichen Lebensphasen der Mitarbeitenden im Blick haben. Glei-
ches gilt fur die Belange der Gleichstellung. Hierbei kann es um Entwicklungsperspektiven oder Arbeitszei-
ten, die eine Vereinbarkeit von Familie und Beruf ermdglichen, aber auch Freirdume fur Fort- und Weiter-
bildung geben.
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4. Grundlagen fir die Entwicklung von Zielen und Ma Bnahmen

Die Verwobenheit der Aufgaben von Personalentwicklung und Gleichstellung wird dabei deutlich.

Der Gleichstellungsplan ist fur die Personalplanung und Personalentwicklung ein wichtiges Steuerungsinst-
rument (85 Absatz 10 LGG NRW).

Eine gleichstellungsférdernde Personalentwicklung beriicksichtigt die Veranderungen des tradierten Fami-
lienbildes, des Rollenverstéandnisses von Frau und Mann sowie individuellen Vorstellungen tber die Verein-
EDUNHLW YRQ %HUXI XQG )DPLOLH RGHU %HUXI XQG 3AHJH

Es ist daher wichtig, dass Frauen und ihre Potentiale starker in den Fokus gertickt werden. Diese Potenti-
ale kdnnen langfristig gestarkt werden. Die Forderung von Frauen tragt zur Chancengleichheit und Ge-
schlechtergerechtigkeit bei.

Durch die Verfahren wird Transparenz gewahrleistet. Sie ist von Bedeutung fur die Personalentwicklung, da
sie die Begabungen und Fahigkeiten fordert und die Potentiale aller Mitarbeitenden bertcksichtigt, auch
XQWHU GHP $VSHNW GHV GHPRJUDAVFKHQ :DQGHOV

Gleichstellungsfordernde Personalentwicklung erméglicht es Mannern, tradierte Rollen abzulegen, indem
VLH DNWLYH 9DWHUVFKDIW XQG GLH hEHUQDKPH YRQ 3AHJHYHUDQWZRUW

GLEICHSTELLUNGSPLAN F'R DIE STADT ARNSBERG 2024 + 2029 11



5. Die Personalsituation
bei der Stadt Arnsberg

51  Ein Schlaglicht - wer arbeitet wie?

Wer arbeitet wie? Davon in Teilzeit:
315 Frauen
952 Beschaftigte insgesamt (33,08%)
(0 hne Stadtwerke und VHS) und 29 Manner
(3,04%)

Wer macht Karriere?

Die Filhrungsspitze ist weiblich! \‘

Von den Fuhrungskréaften im gehobenen Management
sind 43 Frauen (51,19%) und 41 Manner (48,81%)
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5. Die Personalsituation bei der Stadt Arnsberg

. . . Zahlen aus 2023
Wie verteilt sich

Elternzeit auf Manner
und Frauen?

NDXEXQJ

Keine Frau hat
bis zu 3 Monaten
Elternzeit beantragt.

11 Frauen haben
eine Elternzeit von
6—13 Monaten
beantragt.

Die Elternzeit
von 3—6 Monaten
hat lediglich 1 Frau
genutzt und 1 Mann
nutzt 4 Monate.

Hier sind es 10 Man-
ner die 1-2 Monate
nutzen.

'HPRJUDAVFKT
Wandel?!

Frauen vorzeitig Manner vorzeitig

oder mit ATZ: oder mit ATZ:
21 Frauen 26 Manner
(2917%) (33,33%)

GLEICHSTELLUNGSPLAN F'R DIE STADT ARNSBERG 2024 + 2029 13



5. Die Personalsituation bei der Stadt Arnsberg

5.2 Beschaftigtenstruktur zum 30.06.2023

u vvo] ZV oii
A ] o] ZV A6V 09

5.3 Frauenanteil in der Teilzeitbeschaftigung

T16V.0B9
iiAvV,089
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5. Die Personalsituation bei der Stadt Arnsberg

5.4 Teilzeitbeschaftigung nach Wochenstunden

5.5 Gesamtbeschaftigung nach Besoldungs- und Entgeltgruppen

GLEICHSTELLUNGSPLAN F'R DIE STADT ARNSBERG 2024 + 2029
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5. Die Personalsituation bei der Stadt Arnsberg

5.6 Fuhrungsstellen bei der Stadt Arsnberg

"KE Z

5.7 Elternzeit
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Allgemeine Grundsatze und MalRnahmen
zur beruflichen Gleichstellung und

verbesserten Vereinbarkeit von Familie
und Beruf bei der Stadt Arnsberg

Diese bilden die Basis dafur die Gleichberechtigung unter Beachtung des Leistungsprinzips, der Bestenaus-
lese, zu verwirklichen.

Die folgenden Regelungen sind bei der Stadt Arnsberg seit Jahren etabliert und in unterschiedlichen Vor-
schriften (Allgemeine Geschéaftsanweisung, Dienstanweisungen, Dienstvereinbarungen) dokumentiert.

Alle MaRnahmen des aktuellen Gleichstellungsplans 2024-2029 bauen hierauf auf.

An dieser Stelle werden sie zusammengefasst und unabhangig von den MaRnahmen dargestellt.

6.1  Beteiligung der Gleichstellungsbeauftragten

Um eine frihzeitige Beteiligung der Gleichstellungsbeauftragten sicher zu stellen, sind Beteiligungsstruktu-
ren innerhalb der Verwaltung aufgebaut. Sie wirkt mit bei Konzepten, Organisationsverdnderungen, Or-
ganisationsiberprifungen, Stellenplatzbewertungen, Stellenauswahlverfahren, Personalumsetzungen und
Fortbildungsprogrammen.

In regelmafiigen Personalgesprachen, der sogenannten ,Personalrunde” und der Ricksprache Personal
sind Personalangelegenheiten Thema, werden besprochen und gemeinsam geldst. Dartber hinaus gibt es
ein formelles und dokumentiertes Beteiligungsverfahren, analog dem des Personalrates. Gangige Praxis ist
auch die Teilnahme bei anlass- oder einzelfallbezogenen Personalgesprachen.

6.2  Stellenausschreibungen und -besetzungen

Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung werden
freiwerdende Stellen zunéchst auf die Notwen-
digkeit einer Nachbesetzung geprtft. Neue Stel-
len oder Veranderungen in den Stelleninhalten
fuhren zu einer Bewertungsprifung.

Ist eine Besetzung erforderlich erfolgt, maglichst
vor dem Hintergrund der Personalentwicklung,

eine Ausschreibung im gestuften Verfahren. Hier-
zu ist das Einvernehmen der Gleichstellungsbe-
auftragten erforderlich.

Erfolgt die Ausschreibung in Bereichen der Unter-
reprasentanz von Frauen wird in die Ausschrei-
bung folgende Formulierung aufgenommen: - o
A'LH 6WDGW I|/lUGHUW GLH EHUXALFKH —XNXQIW YRQ )UDX
en. Bewerbungen von Frauen werden daher ausdricklich erwiinscht und werden nach Mal3gabe des
Landesgleichstellungsgesetztes NRW bevorzugt berticksichtigt.”

'"LH *HZLQQXQJ TXDOLAJLHUWHU OLWDUEHLWHU LQQHQ YHUODQJW HLQH D
Ausschreibung. Dementsprechend ist das vorrangige Auswahlkriterium der systematische Abgleich von
Anforderungen der ausgeschriebenen Stelle mit den Kompetenzen/der Eignung der Bewerber:innen. Je
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6. Allgemeine Grundsatze und MaRnahmen

QDFK $QIRUGHUXQJVSURAO N|QQHQ GLHVH VRZRKO DXV GHP EHUXALFKHQ DI
entstammen.

Die Stellenbesetzung erfolgt mit der Person, die die beste Eignung und Befahigung nachweisen kann. In
Bereichen, in denen Frauen unterrepréasentiert sind, ist bei gleicher Eignung und Befahigung zwischen Be-
werberinnen und Bewerbern die Zielquote zu beachten. Zielquoten werden bei Unterreprasentanzen von
Frauen in Besoldungs- und Vergutungsgruppen, Fachrichtungen und fir Leitungsfunktionen im Gleichstel-
lungsplan festgelegt und beschlossen. Bei gleicher Eignung und Befahigung ist die Stelle mit der Bewerberin
Zu besetzen.

6.3  Nachwuchskrafte/Teilzeitausbildung

Die Nachwuchsgewinnung ist ein strategisches
Thema des Personalmanagements der Stadt-
verwaltung. Dabei kann sich Nachwuchsgewin-

nung nicht nur auf den Bereich der Ausbildung

beziehen, sondern auf die Personalgewinnung
insgesamt.

Die Stellenbesetzung vakanter Stellen durch
Auszubildende stellt eine wesentliche S&ule im
Bereich des Personalmanagements dar, sodass
diese nach bestandener Priifung gute Ubernah-

mechancen haben.

Der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und
Mé&nnern an den Ausbildungsplatzen kommt zu-
kunftsorientiert eine besondere Bedeutung zu.
Wie aus der nachfolgenden Ubersicht der Auszubildenden (Stand 30.06.2023) ersichtlich ist, konnten in
allen Ausbildungsberufen junge Frauen und Manner fur die Ausbildung gewonnen werden.

Zum Stichtag 30.06.2023 befanden sich jedoch erneut keine Brandmeisteranwarterinnen in der Ausbildung.
In der Vergangenheit ist es im Rahmen dieser Ausbildung nicht gelungen, Bewerberinnen fur dieses Berufs-
bild zu gewinnen. Fur diesen Bereich sind daher im aktuellen Plan explizit MalBnahmen zu entwickeln.

Die Anzahl von weiblichen Bewerbungen fir die Ausschreibungen Brandmeisteranwérter:innen,
Notfallsanitater:innen, Forstwirt:innen und Kraftfahrzeugmechatroniker:innen waren in den letzten Jahren
im Vergleich immer geringer als die der ménnlichen Bewerbungen. Die Bewerberzahlen in diesen Beru-
fen geben das (oft noch) stereotype Berufswahlverhalten von Frauen und Mé&nnern wieder. In Ausschrei-
bungen und Flyern weist die Stadt Arnsberg deshalb darauf hin, dass alle Ausbildungsberufe Frauen und
Méannern offenstehen. Bei einer Unterreprasentanz von Frauen in den Ausbildungsberufen werden diese im
Ausschreibungstext gezielt zur Bewerbung aufgefordert.

Die Vergangenheit hat gezeigt, dass diese Malinahmen nicht ausreichen und neue Ansatze fur den laufen-
den Gleichstellungsplan entwickelt werden mussen.

Ausbildung ist ein Steuerungsinstrument um die Frauenquote in den Beschaftigungsbereichen zu beein-

AXVVHQ *UXQGVIW]OLFK JLOW DXFK KLHU GDV 3ULQ]LS GHU %HVWHQDXVOHYV
unterreprasentierten Bereichen ist die Bewerberin auf den Ausbildungsplatz auszuwéahlen. Unterreprasen-

tanzen liegen in den Bereichen der Brandmeisteranwarter:innen, Forstwirt:innen, Kraftfahrzeugmechatroni

ker:innen und Notfallsanitater:innen vor.

Teilzeitausbildung

Nach dem Berufsbildungsgesetz besteht die Mdglichkeit aus personlichen und familidren Griinden, zum

%HLVSLHO ]XU %HWUHXXQJ HLQHV .LQGHV RGHU HLQHV SAHJHEHG*UIWLJHQ 9
zu absolvieren.

Teilzeitberufsausbildung bedeutet, dass die tagliche oder wdchentliche Arbeitszeit bis auf 50 Prozent ver-
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Duales Studium, Stadtinspektoranwarter:in

Verwaltungsfachangestellte 2 6 8

Fachangestellte fir Medien- u. Informationsdienste

(Fachrichtung Bibliothek und Archiv) 3 0 3
Forstwirt:in & 0 3
Kraftfahrzeugmechatroniker:in 0 0 0
Notfallsanitater:in 8 4 12
Brandmeisteranwarter:in 5 0 5
Fachkraft fir Veranstaltungstechnik 1 0 1
Verwaltungsfachangestellte im Ordnungsdienst 1 1 2
Praxisintegrierte Ausbildung Erzieher:in 2 11 *13
Erzieher:in im Anerkennungsjahr 1 3 *4
Gesamt Auszubildende zum Stichtag 30.06.2023 30 31 61

* Unterreprasentanz von mannlichen Auszubildenden

kurzt wird. Die Verklirzung der Arbeitszeit bezieht sich auf die praktische Ausbildung. Der Berufsschulunter-

richt und die Uberbetriebliche Unterweisung werden im normalen Umfang in Vollzeit absolviert. Teilzeitaus-

bildung ist ein notwendiges Instrument zur Vereinbarkeit von Berufsausbildung und Familie. Jungen Frauen

und Mannern kann durch eine Berufsausbildung in Teilzeit die Sicherung des Familienunterhalts, sowie die
6LFKHUVWHOOXQJ GHU %HWUHXXQJ RGHU 3AHJH YRQ )DPLOLHQDQJHK]|UL.
Die Ausbildungsberufe Verwaltungsfachangestellte, Fachangestellte fir Medien- und Informationsdienste,

Forstwirt:in und Kraftfahrzeugmechatroniker:in werden als Teilzeitaushildung angeboten. In der Vergangen-

heit ist dieses Angebot von drei Auszubildenden in Anspruch genommen worden. Inzwischen haben von

2018 bhis 2023 zwei Auszubildende in Teilzeit die Ausbildung erfolgreich abgeschlossen und sind unbefristet
*EHUQRPPHQ =XU]JHLW EHAQGHW VLFK QRFK HLQH 7HLO]JHLWDXV]XEL-OGH
changestellten.

%HUXALFKH :HLWHUHQWZLFNOXQJ

Ein wesentlicher Bestandteil einer erfolgsorientier-
WHQ *OHLFKVWHOOXQJ LVW GLH
der Mitarbeiter:innen zu unterstlitzen und ge-
VFKOHFKWVVSH]LAVFKH %HQDFKW
meiden und auszugleichen. Die Stadt Arnsberg '
fordert die Entwicklung ihrer Mitarbeiter:innen
durch verschiedene MaRnahmen.
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6.4.1 Beforderungen und HOhergruppierungen

Die Bewertung der Stellen erfolgt auf Grundlage ihrer Stelleninhalte durch eine Bewertungskommission. Die
Stellenbewertung ist personenunabhéngig und daher geschlechtsneutral. Die Besoldung und Vergitung
der Mitarbeiter:innen der Stadt Arnsberg richtet sich ausschlieBlich nach den Bewertungen der Stellen und
damit nach tarifrechtlichen bzw. besoldungsrechtlichen Bestimmungen.

Eine Neubewertung einer besetzten Stelle wird dann vorgenommen, wenn sich maf3gebliche Stelleninhal-

te verandert haben. Aus frauenpolitischen Grinden kommt der Verteilung von héherwertigen Aufgaben

MHGRFK HLQH EHVRQGHUH GLH :HUWLJNHLW YRQ 6WHOOHQ VWHXHUQGH %H(
Zielquoten im Bereich der Besoldungs- und Vergutungsgruppen.

Im Rahmen der Stellenbewirtschaftung ist nach dem Stellenplan jede Veranderung von Stelleninhalten mit

dem Referat 7-Innere Dienste abzustimmen. Dazu sind die FUhrungskréafte in den Referaten/Dezernaten/
*HVFKIIWVEHUHLFKHQ XQG )DFKGLHQVWHQ YHUSALFKWHW $0OV JH]JLHOWH 0D%
LQQHUKDOE YRQ ]JZHL -DKUHQ ]X EHULFKWHQ RE GLH )*KUXQJVNUIIWH LKUHU
gekommen sind. Erkenntnisse dazu liefern die Verwaltungsverfahren zu Neu-/Umorganisationen sowie die

Neubewertung von Stellen. Bei Anreicherung bzw. Verlagerung von voraussichtlich htheren Stelleninhalten

ist in unterreprasentierten Bereichen ergénzend zu einer Stellenbeschreibung anzugeben, inwieweit diese

Veranderung der Unterreprasentanz erreicht werden kann.

Eine Uberpriifung erfolgt in der Fortschreibung des Gleichstellungsplans.

6.4.2 Fortbildungen

Das hausinterne Fortbildungsprogramm, das zen-
tral durch Dienststelle, Personalrat und Gleich-
stellungsstelle organisiert wird, ist ein Baustein der
EHUXALFKHQ (QWZLFNOXQJ l.U GlI
Durch die Angebote besteht die Chance sich
Uber aktuelle Themen zu informieren, Neues ken-
nenzulernen und die gesundheitliche Situation zu
verbessern. Die Angebote orientieren sich an den
strategischen Zielen des Personalmanagements.

Daneben organisieren die Fachdienste fachbe-
zogene und fachibergreifende Fortbildungen.
Ihnen stehen entsprechend des individuellen
Bedarfs dezentrale Budgets zur Verfugung. Eine
zentrale Steuerung oder Erfassung dieser Fortbil-
dungen erfolgt zurzeit nicht.

*H]LHOWH )UDXHQI|UGHUXQJ GXUFK )RUWELOGXQJ XQG :HLWHUELOGXQJ AQGIH
ben persdnlichen Motivations- und Entwicklungsgesprachen und Veranstaltungen zum Thema Vereinbar-

keit von Familie und Beruf sind hier die besonders ausgerichteten Fortbildungen im hausinternen Fortbil-

dungsprogramm zu benennen.

Die Fortbildungsreihe ,Potentialprogramm fir Frauen* wird seit Januar 2019 ausschlief3lich fur Frauen an-

geboten um grundlegende Kompetenzen fur héherwertige Tatigkeiten zu vermitteln und das Interesse an

Fuhrungsaufgaben zu starken. Die Fortbildungsreihe ist modular aufgebaut und erstreckt sich tGber eine

IDXIJHLW YRQ -DKUHQ -HGHV ORGXO EHLQKDOWHW 6WXQGHQ 3UIVHQ]
mit der Lernpartner:in, Hausaufgaben auf der Coaching Plattform und telefonische Sprechstunden. Zusatz-

lich im Programm sind ein personliches Coaching, ein Sondermodul per Videokonferenz, eine Einfiihrungs-

veranstaltung und eine Abschlussveranstaltung.

Inhalte dieser Fortbildungsreihe sind: ‘
'LH HLJHQH 3RVLWLRQLHUXQJ SHUV|QOLFKHV 6WIUNHQ 3URAOLQJ .DUULHUH:
GHUDWLRQ 3UIVHQWDWLRQ XQG .RQALNWIIKLIJNHLW
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An dieser Fortbildung nehmen pro Durchlauf 20 Frauen teil. In der ersten Fortbildungsreihe im Jahr 2019
wurden die Gruppen aufgeteilt in Frauen ohne Fiuhrungsverantwortung (12 Frauen) und Frauen mit kiirzlich
erworbener Fuhrungsverantwortung (8 Frauen). Bei der aktuellen Fortbildungsreihe wurden die Gruppen in
unter 35-Jahrige (8 Frauen) und tber 35-Jahrige (11 Frauen) aufgeteilt.

Das Cross-Mentoring-Projekt ist ein weiteres Angebot. Es wird in Kooperation mit den Stadten Menden, Iser-

lohn, Soest und Werl durchgefuhrt.

Im Mentoring-Prozess unterstiitzt ein:e Mentor:in eine:n Mentee in der personlichen Entwicklung durch die
‘HLWHUJDEH YRQ (UIDKUXQJVZLVVHQ XQG &RDFKLQJ 'LHV ZLUNW VLFK LP
aus. Das besondere des Cross-Mentoring ist, dass Mentor:in und Mentee nicht aus einer Verwaltung stam-

men. Die Methode ist ein anerkanntes Instrument der Personalentwicklung.

Es wurde von 2008 bis 2018 viermal durchgefiihrt und mit Corona 2020 leider eingestellt.
Zurzeit sind die Stadte in der Planung ab 2025 den nachsten Durchgang beginnen zu lassen.

2008 bis 2009 wurde es als reines Frauenforderinstrument eingesetzt, es nahmen drei Mitarbeiterinnen dar-
an teil. Seit 2010 konnten auch M&nner an diesem Projekt teilnehmen. Allerdings im Hinblick auf den Bedarf
von Frauen fur Fihrungspositionen nur im Verhaltnis 2:1.

Bei der Evaluation des Projektes wurde festgestellt, dass die Teilnehmer:innen des Projektes nicht nur per-
VIQOLFKHQ VRQGHUQ DXFK EHUXALFKHQ 1XW]JHQ DXV GHP 3URMHNW JH]
Aufstieg zur Teamleitung oder Fachdienstleitung.

Daher wurde eine Wiederaufnahme des Projektes nach Corona seitens der Gleichstellungsbeauftragten
angestrebt.

%HUXALFKH :HLWHUELOGXQJ

Die Stadt Arnsberg fordert derzeit die Weiterbildung ihres langfristig beschéaftigten Stammpersonals u.a.
durch Angebote im Bereich der berufsbegleitenden Verwaltungsweiterbildungen (Verwaltungslehrgang |
und Verwaltungslehrgang Il) und durch Aufstiegslehrgdnge im Beamtenbereich. Mit dem Durchlaufen der
Lehrgéange ist perspektivisch die Ubernahme von héherwertigen Tatigkeiten und eine Hohergruppierung
bzw. eine Befdrderung verbunden.

Zu den jeweiligen Lehrgéngen tragt die Stadt Arnsberg die Lehrgangskosten und stellt die Bediensteten fur
die Prasenzzeiten sowie fur Prifungen vom Dienst frei.

Inanspruchnahme von Weiterbildungspléatzen im Verwaltungslehrgang (VL) | und Il im Tarifbereich,
Stand 30.06.2023

* VLI 4 Frauen, 4 Manner

e VL II: 4 Frauen, 4 Manner

4XDOLA]JLHUXQJVDXIVWLHJ LQ GLH /DXIEDKQJUXSSH (LQVWLHJVDPW
Stand 30.06.23
e 2 Manner, keine Frauen

'LH 7THLOQDKPH DQ GHQ EHUXALFKHQ 4XDOLAJLHUXQJVPD%QDKPHQ LVW DE
tenden. In den vergangenen Jahren konnten jeweils ausreichende Lehrgangsplatze zur Verfugung gestellt
werden. Dies gilt grundsétzlich auch fiir den Beamtenbereich.

Im Eingangsamt der Laufbahngruppe 2, 1. Einstiegsamt (friiher Einstiegsamt des gehobenen Dienstes), wie
auch in den Entgeltgruppen EG 5, sowie EG 9b/9c des Tarifvertrages des offentlichen Dienstes besteht der-
zeit ein Frauentberhang. Deshalb ist eine Zielquote hier entbehrlich.
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6.5 Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Das LGG NRW verlangt den Mitarbpiter:innen L 4
GXUFK GDV $QJHERW AH[LEOHU ¢
Schaffung von Teilzeitstellen und Beurlaubungen e ]
eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf B

zu ermoglichen. |

Neben der Kinderbetreuung hat die Vereinbar-
NHLW YRQ 3AHJH XQG %HUXI DQ ¢
nen.

7
Sowohl bei der Betreuung von Kindern als auch ﬁ‘
EHL GHU 3AHJH YRQ $QJHK|ULJHQ |
EHLW XQG $UEHLWV]HLWAH[LELOL =
Entlastung bei. [ &

Die Mehrheit der Frauen und Manner mdchte heute Familie und Beruf gleichermalf3en leben.

Frauen wollen ihr Leben heute selbstbestimmt gestalten und erfahren Erfillung und Anerkennung in der
Berufstatigkeit.

Aber auch die gesellschaftlichen Rahmenbedingungen, die auf eine eigensténdige Existenzsicherung aus-
gerichtet sind (zum Beispiel nach Trennung und Scheidung, bei der Rente) erfordern dies und lassen keine
echte Wahl. So ist ein ausreichendes Familieneinkommen mit Kindern mit nur einem durchschnittlichen
Arbeitsverdienst kaum noch sicher zu stellen.

Im Gegenzug bringen sich auch die Ménner, aus ihrem Selbstverstéandnis heraus, immer mehr in die Fami-
lienarbeit ein. Doch aktuelle Studien belegen, dass Frauen weiterhin den Hauptanteil der Familienarbeit
leisten. Um eine gerechtere Aufteilung der Familienarbeit zu unterstiitzen, wird das Thema offensiv durch
die Verwaltung kommuniziert. Dies erfolgt Gber Informationen der Gleichstellungsstelle Uber das Intranet.

(LQH EHVRQGHUH *HZLFKWXQJ HUIIKUW GLHVHU JHVHOOVFKDIWOLFKH 9HUIQC
schen Wandel, indem die Gesellschaft Gberaltert. Die Menschen werden alter und es gibt weniger junge

OHQVFKHQ OLW GHU VWHLJHQGHQ =DKO YRQ SAHJHEHG*UIWLJHQ $QJHK|ULJH
der Beschaftigten zu. Hinzu kommt der Trend, dass viele Frauen heute wegen der langeren Ausbildungszei-

WHQ XQG LKUHU YRUKHULJHQ EHUXALFKHQ (WDEOLHUXQJ VSIWHU LKUH .LQG
GLH %HWUHXXQJ YRQ .LQGHUQ XQG GLH YRQ SAHJHEHG*UIWLJHQ $QJHK|ULJH

Ausgehend von den veranderten Lebensbedingungen bendtigen Frauen und Manner in der Arbeitswelt
bessere Rahmenbedingungen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Familienunterstiitzende Strukturen
sind heute fur Frauen und zunehmend auch fur Manner ein grof3er Entscheidungsfaktor bei der Arbeits-
platzwahl. Familienfreundlichkeit wird so immer mehr zum Wettbewerbs- und Standortfaktor fur Unterneh-
men und Verwaltungen.

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist bei der Stadtverwaltung Arnsberg seit Jahren ein Strategiethema

des Personalmanagements, zu dem gute Unterstitzungsstrukturen geschaffen wurden. Dies bestatigt das

=HUWLANDW A)DPLOLHQIUHXQGOLFKHY 8QWHUQHKPHQ LP +RFKVDXHUODQGNI!
fuhrt.

So besteht seit Jahren ein komplexes System von Vereinbarungen, Konzepten und Regelungen zu den
Handlungsfeldern Arbeitsorganisation, Arbeitszeit, Personalentwicklung und Personalfiihrung. Das beste-
hende Instrumentarium tragt in der taglichen Praxis dazu bei, dass unter Berticksichtigung der Eigenver-
antwortung der Mitarbeitenden und der dienstlichen Belange, passgenaue Lésungen gefunden werden
kénnen.
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6.5.1 Arbeitsorganisation

Arbeitsteams werden moglichst so gebildet, dass sie sich in ihrer Leistungsfahigkeit, ihrem Know-how
und in ihrer Zeitgestaltung erganzen.

¥ S$UEHLWV]HLWHQ YRQ 3DUWQHU LQQHQ GLH IU GLH %YHWUHXXQJ XQG
werden nach Moglichkeit bei der Dienstzeitgestaltung bertcksichtigt.

¥ %HL GHU S8UODXEVSODQXQJ ZLUG (OWHUQ PLW VFKXOSALFKWLJHQ .LQ
zugenbilligt. Die Urlaubszeiten kénnen an denen der Partner:innen ausgerichtet werden. Die Beschaftig-
ten organisieren sich im Regelfall selbst.

« Bei Dienstzeitausweitungen durch Vertretungsregelungen werden die Betreuungsmaglichkeiten fur Kin-
GHU XQG SAHJHEHG+UIWLJH $QJHK|ULJH EHU*FNVLFKWLJW

« Durch Beteiligungsprozesse erfolgt eine Absprache bei Veranderungen der Offnungszeiten und Ar-
beitsablaufe.

e In Abstimmung mit dem jeweiligen Fachdienst und dem Personalbiro kann —sofern keine dienstlichen
Grunde dagegenstehen— insbesondere bei Teilzeit die Wochenarbeitszeit individuell auf die Wochen-
arbeitstage verteilt werden.

6.5.2 Arbeitszeitgestaltung

* In gemeinsamer \erantwortung von Be-
schéftigten und Dienststelle gilt die Vertrau-
ensarbeitszeit. Diese ist seit 1997 im Rahmen
der gultigen Rechtsvorschriften durch die
'LHQVWYHUHLQEDUXQJ *EHU-A
ten geregelt.

« Die Anwesenheitszeiten im Rahmen der
AH[LEOHQ $UEHLWV]HLW ULFK
Sprechzeiten und Kundenstromen.

* Die Organisationseinheiten kénnen im Rah-
men der dienstlichen Bedurfnisse unter der
Beteiligung der Mitarbeitenden Arbeitszeit-
modelle entwickeln.

$+ 'LH *HVWDOWXQJ GHU AH[LEOHQ $UEHLWV]HLW NDQQ LQ HLQHU IHVWJ

e Von der Arbeitszeit kann bis zu 40 Stunden im Monat nach oben oder unten abgewichen werden. Die-
se Abweichungen kdnnen uber mehrere Monate fortgeschrieben werden, innerhalb eines Jahres soll
moglichst ein Ausgleich erfolgen.

+RPHRIAFH XQG ORELOHV $UEHLWHQ
¢ Jenach Arbeitsanforderungen und Arbeitsplatzgestaltung besteht die Mdglichkeit der Arbeit im Home-
RIAFH

e FUr gelegentliches Arbeiten auRerhalb des Buroarbeitsplatzes besteht das Angebot der Mobilen Ar-
beit.
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Teilzeitarbeit
Grundsatzlich wird jede zu besetzende Stelle als ,teilbar* ausgeschrieben.

t

%HL IDPLOLIUHQ 9HUSALFKWXQJHQ XQG DQGHUHQ SHUV|QOLFKHQ %HODQJ

Teilzeitmodellen an.

Das Personalburo berat diese Mitarbeiter:innen tber die Auswirkungen der Teilzeittatigkeit auf die Ver-
sorgungs- und Rentenleistungen bzw. vermittelt an die zustandigen Ansprechpartner:innen.

Es gibt elternzeitunschadliche Teilzeitangebote sowie Angebote der geringfligigen Beschéaftigung.

Bei Personalengpassen werden die Kolleg:innen in Elternzeit bezuglich einer zeitlich befristeten Unter-

stitzung oder Vertretung gezielt angesprochen.

Elternzeit und Beurlaubungen

Waéhrend der Elternzeit und Beurlaubungszeit
halten Ansprechpartner:innen des Personal-
biros den personlichen Kontakt.

Das Personalburo informiert wéahrend der El-

tern- und Beurlaubungszeiten

e Uber aktuelle Stellenausschreibungen
und eroffnet damit die Mdglichkeit der
Bewerbung,

» Uber die internen Fortbildungsangebote,
an denen alle teilnehmen kénnen,

» Uber aktuelle Themen durch die regelma-
Big erscheinende Mitarbeitendenzeitung
.MAZ" die allen zugestellt wird.

Aufgrund familidrer und personlicher Lebensplanung sind - sofern dienstliche Belange nicht entgegen-

stehen - zeitlich befristete Beurlaubungen mdaglich.

Das Personalburo berat diese Mitarbeiter:innen Giber die Auswirkungen der Beurlaubung auf die Versor-

gungs- und Rentenleistungen.

Eine vorzeitige Rickkehr wird im Rahmen des Stellenplanes ermoglicht.

Im Rahmen der Personalentwicklung werden Rickkehrgesprache durch den jeweiligen Fachdienst
gefiihrt und die Organisation des Arbeitsplatzes veranlasst. Sollte durch eine langere Elternzeit nicht
der gleiche Arbeitsplatz wieder eingenommen werden, fuhrt das Personalbiro das Ruckkehrgesprach.
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6.5.3 Informations- und Beratungsleistung

e Bei Problemen der Kinderbetreuung oder
GHU 3AHJH YRQ $QJHK|ULJH®Q
wohl das Personalbiro als auch die Gleich-
stellungsbeauftragte in Zusammenarbeit mit
den jeweiligen Fachabteilungen Kinderta-
gesbetreuung bzw. Zukunft Alter.

» Es gibt ein vielfaltiges Angebot der Ferienbe-
treuung vom Kinder-, Jugend- und Familien-
biro, das auch unsere Mitarbeiter:innen fir
ihre Kinder in Anspruch nehmen kénnen.

e Zur Information der Beschéftigten gibt es Fly-
er zur
* Information Uber familienorientierte Ange-
bote
t 9HUHLQEDUNHLW YRQ 3AHJH XQG %HUXI A/JHEHQV :HUW’

¥ ,QIRUPDWLRQVYHUDQVWDOWXQJHQ ]XP 7KHPD A3AHJH XQG %HUXI’
e Auf Mitarbeitendentagen wird Uber aktuelle Themen informiert.

¢ Im Rahmen einer Intranetplattform bietet die Stadt Arnsberg ihren Beschéftigten ein Forum zur Informa-
tion und zum Austausch sowie einen virtuellen ,Marktplatz“, wo sie privat Dinge anbieten, suchen und
erwerben kdnnen.

6.6 Arbeitsklima

Wesentliche Grundlage fir ein gutes Arbeitsklima
ist ein gleichberechtigtes und wertschatzendes
Miteinander. Im Jahr 2002 wurde gemeinsam ein
Leitbild der Stadtverwaltung Arnsberg erarbei-
tet, welches herausstellt, dass sie ein Unterneh-
men mit Menschen ist. Als Grundlage fur den
gemeinsamen Erfolg sind die allgemeingtltigen
Grundwerte Respekt, Vertrauen und Freude an
der Arbeit hervorzuheben. Darauf abstellend soll
HLQH .XOWXU JHSAHJW ZHUGHQ GL
mit den Belangen beider Geschlechter umgeht
und der Geschlechtergerechtigkeit offen ge-
genubersteht.

Ein gutes Arbeitsklima kann nur dann bestehen,
wenn zudem eine diskriminierungsfreie Sprache genutzt und Schutz vor sexueller Beléstigung und Mobbing
am Arbeitsplatz gewahrleistet ist. Bei der internen als auch externen Kommunikation ist die sprachliche
Gleichbehandlung von Frauen und Mannern zu beachten (8§ 4 LGG NRW).

Dem Schutz fur Mitarbeitende vor sexueller Belastigung und Mobbing am Arbeitsplatz tragt die zwischen

Dienststelle und Personalvertretung abgeschlossene Dienstvereinbarung zu partnerschaftlichem Verhalten
5HFKQXQJ +LHULQ YHUSALFKWHW VLFK GLH 6WDGWYHUZDOWXQJ $UQVEH!
minierung zu unterbinden und ein partnerschaftliches Klima zu férdern.”
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Abschlussbericht zum Gleichstellungsplan
2018-2023

Situationsanalyse zur Unterreprasentanz
(Zahlen vom 30.06.2023)

An dieser Stelle werden die gesetzten Ziele des Gleichstellungsplans 2018-2023 mit den Zahlen vom
30.06.2023, die die Grundlage des Gleichstellungsplans 2024-2029 bilden, verglichen und evaluiert.

Unterreprasentierte Bereiche konnen nur mit einer Quote versehen werden, wenn im Betrachtungszeitraum
GHV *OHLFKVWHOOXQJVSODQV YRUKHUVHKEDUH )OXNWXDWLRQHQ VWDWWAQ(

Von der Systematik bedeutet dieses, dass bei Unterreprasentanz zunachst alle weiblichen Fluktuationen
grundsatzlich mit einer Frau nachbesetzt werden.

9HUEHVVHUXQJHQ GHU 8QWHUUHSUIVHQWDQ] GLH *EHU GHU JHVHW]WHQ 4XR
unerwartete, nicht planbare Fluktuationen oder Stellenausweitungen, die durch Frauen besetzt wurden.

%HDPW LQQHQ XQG 7DULALFK %HVFKIIWLIJWH

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023 (zum Stichtag 30.06.2023)

Besoldung/ Zahl der Relative Fluktuation Zielquote
Entgelt Beschaftigten Zahl der

gesamt Beschaftigten

w m

A16,EG 15U - 1 1 0,00%  100,00% - - -
A 15 EG 15 - 10 10 0,00% 100,00% - 4 20,00%
A 14, EG 14 4 8 12 33,33%  66,67% - 3 50,00%
A13,EG 13 7 7 14 50,00%  50,00% 4 1 50,00%
A12,EG12,S 18 15 34 49 30,61% 69,39% & 7 38,78%
A1l11,EG11,S17 32 58 85 37,65% 62,35% 4 13 45,88%
A 10, EG 10, S 15-S 16U 56 37 93 60,22%  39,78% 5 4 -
’g 20(2261 i‘NEA)' Bl 93 37 130 71,54% 2846% 6 3 :
A9(1.LG2 EA),EG9a,S9 44 88 77 57,14% 42,86% 7 5 -
A8,EG8,S6-S8b 190 45 235 80,85%  19,15% 12 2 -
A7,EG7 19 67 86 22,09% 77,91% - 1 23,26%
EG4-EG6,S3-S5 100 118 218 45,87% 54,13% 12 1 45,87%
EG1-EG?2 5 - 5 100,00%  0,00% - - -
Gesamt 565 450 1015 55,67%  44,33% 53 44 -
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Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung/ Zahl der Relative Fluktuation Zielquote

Entgelt Beschaftigten Zahl der
gesamt Beschaftigten

w m w m
A16 0 0 0 0,00% 0,00% s. Seite 49
A 15, EG 15 4 3 7 57,14% 42,86% 3
A 14, EG 14 4 8 7 57,14%  42,86% 1
A 13,EG 13 12 12 24 50,00%  50,00% 1
A12,EG12,S18 20 20 40 50,00%  50,00% 2 4
Al11,EG11,S17 42 43 85 49,41% 50,59% 6 8
A 10, EG 10, S 15-S 16 55 48 103 53,40%  46,60% 5 7
A9, EG 9b/9c, S 11b-S 14N 97 62 15 61,01% 38,99% 6 &
A9mD,EG9a, S9 44 35 79 55,70%  44,30% 10 2
A8, EG8, S8a-S8h 159 38 197 80,71%  19,29% 14 5
A7,EG7 22 51 73 30,14%  69,86% 3 5
EG4-EG6,S 4 74 102 176 42,05% 57,95% 8 18
EG 2 1 1 2 50,00%  50,00%
Gesamt 534 418 952 56,09%  43,91%

Uberpriifung der Zielerreichung des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung/ Angestrebte Angestrebte Erreichte Erreichte Ziel-
Entgelt Zielquote Zielquote Zielquote Zielquote erreichungs-
2018 absolut zum absolut grad
2018 30.06.2023
A 15/ EG 15 20% 2 57,14% 4 Ziel erreicht
A 14, EG 14 50% 2 57,14% 4 Ziel erreicht
A 13, EG 13 50% 4 50,00% 4 Ziel erreicht
A12,EG 12,S 18 38,78% 4 38,78% 5 Ziel erreicht
A 11, EG 11, S 17 45,88% 7 49,41% 10 Ziel erreicht
A7,EG7 23,26% 1 30,14% 3 Ziel erreicht
EG 4-EG6,S 3-S5 45,87% 1 42,05% -26  Ziel nicht erreicht

Betrachtet man die Einkommenssituation der Beschéftigten wird deutlich, das wir gerade in den héheren
Besoldungs-/Entgeltgruppen die gesetzten Ziele erreicht und teilweise Ubertroffen haben.

Lediglich in der Besoldungs-/Entgeltgruppe A 7, EG 7 und EG 4-EG 6, S 3-5 besteht noch Handlungsbedarf,
der durch kommende Fluktuationen behoben werden kann.
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7.2 Beamt:iinnen

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023

Besoldung Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Beschaftigten Zahl der
gesamt Beschéftigten

w m w m
A16 - 1 1 0,00%  100,00% - 0 -
A15 - 4 4 0,00% 100,00% - 3 50,00%
Al4 2 5 7 28,57% 71,43% - 2 42,86%
A13 4 4 8 50,00%  50,00% 1 1 50,00%
A12 10 14 24 41,67% 58,33% & 5 50,00%
All 19 25 44 43,18% 56,82% 5 7 50,00%
A10 27 17 44 61,36%  38,64% 2 1 -
A9 5 2 7 71,43% 28,57% 3 3 -
A9 12 12 24 50,00%  50,00% -
A8 7 12 19 36,84%  63,16% - - -
A7 1 12 13 7,69% 92,31% = = =
Gesamt 87 108 195 44,62%  55,38% 12 22 -

Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielguote
Beschatftigten Zahl der
gesamt Beschaftigten

w m w m
A 16 0 0 0 0,00% 0,00%
A15 1 1 2 50,00% 50,00% 1
Al4 2 1 3 66,67%  33,33%
Al3 5 7 12 41,67% 58,33%
A12 11 9 20 55,00%  45,00% 2 2
All 17 14 31 54,84% 45,16% 4 2
A10 21 18 39 53,85%  46,15% 1 5
A9 8 3 11 72,73% 27,27%
A9 mD 9 13 22 40,91%  59,09% 1
A8 6 13 19 31,58% 68,42% 1 & s. Seite 49
A7 0 18 18 0,00%  100,00%
Gesamt 80 97 177 45,20%  54,80%
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Uberpriifung der Zielerreichung des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung Angestrebte Angestrebte Erreichte Erreichte Ziel-
Zielquote Zielquote Zielquote Zielquote erreichungs-
2018 absolut zum absolut grad
2018 30.06.2023
A15 50,00% 2 50,00% 1 Ziel erreicht
Al4 42,86% 1 66,67% 2 Ziel erreicht
Al13 50,00% - 41,67% 1* Ziel nicht erreicht
Al12 50,00 % 2 55,00% 1 Ziel erreicht
All 50,00% 3 54,84% 17 Ziel erreicht

Die gesetzten Quoten sind in den Besoldungsgruppen A 11, A 12, A 14 und A 15 erreicht worden.
Lediglich in der Besoldungsgruppe A 13 konnte trotz Stellenausweitung keine Paritat erzielt werden.

* Obwohl eine Stelle mit einer weiblichen Bewerberin besetzt wurde, ist es aufgrund der Stellenausweitung
zu einem Ruckgang der Quote gekommen.
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7DULALFK %HVFKIIWLIJWH

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023

Entgelt Zahl der

Beschaftigten
gesamt
m
EG 15 - 6 6
EG 14 2 5 5
EG 13 3 3 6
EG 12, S 18 5 20 25
EG 11, S 17 13 28 41
EG 10, S 15-S 16U 29 20 49
EG 9b/9c, S10-S 14 88 35 123
EG9a, S 9 32 21 56
EG 8, S 6-S8b, N 183 33 216
EG 7 18 55 73
EG4-EG6,S3-S5 13 10 23
EG1-EG2,S2 5 - 5
Gesamt 391 234 625

Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Entgelt Zahl der Gesamt
Beschaftigten
gesamt
w

EG 15 3 2 5
EG 14 1 2 3
EG 13 7 5 12
EG 12, S 18 9 11 20
EG 11, S 17 25 29 54
EG 10, S 15-S 16 34 30 64
EG 9b/9c, S 11b-S 14 85 37 122
EG9a, S 9 65 22 57
EG 8, S 8a-S 8b, N 156 47 203
EG 7 22 33 55
EG4-EG6,S 4 74 102 176
EG 2 1 1 2
Gesamt 452 321 773

Gesamt

Relative

Fluktuation Zielquote

Zahl der
Beschéftigten
W m
0,00%  100,00% - 1 16,67%
40,00%  60,00% - 1 50,00%*
50,00% 50,00 2 1 50,00%  ©
20,00%  80,00% - 2 24,00% %
31,71% 6829% 1 6 39,02% g
50,18%  40,82% 2 2 : f
7154%  2846% 9 2 - %
60,38%  39,62% 5 4 . §
84,72%  1528% 12 2 - %
24.66%  7534% - 7 30,14%  ©
56,520  43,48% 15 13 . §
100,00% 0,00% 4 . : %
62,56% 37,44% 50 41 : 2
o

Relative Fluktuation Zielquote
Zahl der
Beschéftigten
w m
60,00%  40,00% 2
33,33% 66,67% 1
58,33%  41,67% 1
45,00%  55,00% 2 s. Seite 49
46,30% 53,70% 2 6 s. Seite 49
53,13%  46,88% 4 2
69,67%  30,33% 6 3
61,40% 38,60% 9 2
76,85%  23,15% 13 2
40,00%  60,00% 3 5 s. Seite 49
42,05% 57,95% 8 18 s. Seite 49
50,00%  50,00%
58,47%  41,53%
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Uberpriifung der Zielerreichung des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Ziel-
erreichungs-
grad

Entgelt Angestrebte Angestrebte Erreichte Erreichte
Zielquote Zielquote Zielquote Zielquote
2018 absolut zum absolut
2018 30.06.2023
EG 15 16,67% 1 60,00% g
EG 14 50,00% - 33,33% 1
EG 13 50,00% - 58,33% 7
EG 12, S18 24,00% 1 45,00% 4
EG 11, S 17 39,02% B 46,30% 12
EG 7 30,14 % 4 40,00% 4

In allen Entgeltgruppen, auBer der EG 14, wurde das angestrebte Ziel erreicht.

Ziel erreicht

Ziel nicht erreicht
Ziel erreicht
Ziel erreicht
Ziel erreicht

Ziel erreicht

In der Entgeltgruppe EG 14 kam es wahrend des Betrachtungszeitraums aber auch zu einer Reduzierung
der gesamten Stellen von 5 auf 3, dadurch konnte die geplante Quotierung nicht wie beabsichtigt berlick-

sichtigt werden.

GLEICHSTELLUNGSPLAN F'R DIE STADT ARNSBERG 2024 + 2029

31



7. Abschlussbericht zum Gleichstellungsplan 2018-20 23

7.4 Allgemeine Verwaltung
Zu dieser Gruppe zéhlen die Beschaftigten mit klassischer Verwaltungsausbildung, sowie Sekretariatsdiens-
te, Finanzdienste und Personal mit Service- und Ordnungsaufgaben.

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023

Besoldung/ Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote .
Entgelt Beschaftigten Zahl der N
gesamt Beschaftigten %
w m .
; 2
A16,EG15U = 1 1 0,00% 100,00% = = = g
o]
A 15, EG 15 = S 5 0,00% 100,00% = & 40,00% ©
A14,EG 14 2 6 8 25,00%  75,00% - 3 50,00% 2
A13,EG 13 4 2 6 66,67%  33,33% 1 = = %2’
A12,EG 12 & 14 23 39,13%  60,87% 1 4 47,83% E
A1ll,EG 11 17 26 43 39,53%  60,47% 2 8 48,84% %
A 10, EG 10, S 15-S 16U 40 25 65 61,54%  38,46% 4 2 = _qg)
A9(2LG1.EA),EG9/9c,S10-S14 44 25 69 63,77%  36,23% 1 3 = %
A9 (1.LG 2. EA),EG9a,S 9 27 14 41 65,85%  34,15% 5 4 = g
A8,EG8,S6-S8b 54 15 69 78,26%  21,74% 7 2 = %
AT7,EG7 5 2 17 88,24% 11,76% = 1 = %
EG4-EG6,S3-S5 52 9 61 85,25%  14,75% 11 - - §
Gesamt 264 144 408 64,71%  3529% 32% 30% = ’
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Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung/ Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Entgelt Beschaftigten Zahl der
gesamt Beschatftigten

w m w m
A16 0 0 0 0,00% 0,00%
A 15, EG 15 2 2 4 50,00%  50,00% 1
A 14, EG 14 3 1 4 75,00%  25,00% 1
A 13, EG 13 8 7 15 53,33% 46,67% 1
A12, EG 12 11 10 21 52,38%  47,62%
All EG11 23 17 40 57,50% 42,50% 1 4
A 10, EG 10, S 15 36 26 62 58,06% 41,94% 1 2
A9, EG 9b/9c, S 11b-S 12 48 24 72 66,67%  33,33% 3 2
A9 mD, EG 9a 31 18 49 63,27%  36,73% 7 1
A8,EG8, S8a 45 12 57 78,95%  21,05% 3 1
EG7 16 1 17 94,12% 5,88% 2
EG 4-EG 6 40 10 50 80,00%  20,00% 5 1
EG 2 1 1 2 50,00%  50,00%
Gesamt 264 129 393 67,18%  32,82%

Uberprufung der Zielerreichung des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung/ Angestrebte Angestrebte Erreichte Erreichte Ziel-

Entgelt Zielquote Zielquote Zielquote Zielquote erreichungs-
2018 absolut zum absolut grad

2018 30.06.2023

A15, EG 15 40,00% 2 50,00% 2 Ziel erreicht

Al4, EG 14 50,00% 2 75,00% 3 Ziel erreicht

Al2, EG 12 47,83% 2 52,38% 2 Ziel erreicht

All, EG 11 48,84% 4 57,50% 6 Ziel erreicht

Im Bereich der Allgemeinen Verwaltung wurden alle gesetzten Ziele erreicht.
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7.5 Manuelle Dienste .

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023

Zahl der
Beschaftigten
gesamt

Entgelt

EG9a,S9 1 3
EG 8 - 6
EG 7 2 53
EG 4- EG 6 12 94
EG1-EG3 5 -
Gesamt 20 156

Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Entgelt Zahl der
Beschaftigten
gesamt
w
EG 9a 1 2
EG 8 0 7
EG 7 8 31
EG 4-EG 6 8 84
Gesamt 12 124

Gesamt

106

176

136

Relative
Zahl der
Beschaftigten
w m
25,00%  75,00%
0,00%  100,00%
3,64% 96,36%
11,32%  88,68%
100,00%  0,00%
11,36% 88,64%

Relative
Zahl der
Beschéftigten
w m
33,33%  66,67%
0,00%  100,00%
8,82% 91,18%
8,70% 91,30%
8,82% 91,18%

Fluktuation

- 5

1 13

5 -
6 18

Fluktuation

5
16

Zielquote

5,45%
13,21%

Zielquote

s. Seite 49
s. Seite 49
S. Seite 49

34
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Uberpriifung der Zielerreichung des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Entgelt Angestrebte Angestrebte Erreichte Erreichte Ziel-
Zielquote Zielquote Zielquote Zielquote erreichungs-
2018 absolut zum absolut grad
2018 30.06.2023
EG4-EG6 13,21% 2 8,70% 8 Ziel nicht erreicht
EG7 5,45% 1 8,82% g Ziel nicht erreicht

In den manuellen Diensten sind Uberwiegend Manner beschéaftigt. pies erklart sich durch die Bereiche
+DQGZHUN )RUVWZLUWVFKDIW XQG *U*QAIFKHQPDQDJHPHQW OLWDUEHL
wirtschafts- und Reinigungskrafte beschaftigt.

In der Entgeltgruppe EG 4-6 kam es zu einer erheblichen Verringerung der Gesamtanzahl der Stellen von
106 auf 92. In diesem Zuge war eine Nachbesetzung mit weiblichen Mitarbeitenden daher nicht wie ge-
plant moglich. Gleiches gilt fur die Entgeltgruppe EG 7, bei der die Gesamtanzahl der Stellen von 55 auf 34
reduziert wurden.
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7.6 Bauzeichner:innen/Techniker:innen/Ingenieur:inne n

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023

Besoldung/ Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Entgelt Beschatftigten Zahl der

gesamt Beschéftigten

w m

A16,EG15U = = = = = = = =
A 15, EG 15 - 4 4 0,00% 100,00% - 1 25,00%
A 14,EG 14 1 1 2 50,00% 50,00% - - -
A 13, EG 13 1 2 3 33,33%  66,67% 1 - 33,33%
A 12, EG 12 4 16 20 20,00%  80,00% - 3 30,00%
A1l EG 11 7 23 30 23,33%  76,67% 1 5 30,00%
A 10, EG 10 - 6 6 0,00%  100,00% - - -
A9 (2.LG 1. EA), EG 9b/9c - 4 4 0,00% 100,00% - - -
A9 (1.LG 2. EA), EG 9a 2 8 10 20,00%  80,00% - 1 30,00%
A8, EG8 1 - 1 0,00% 0,00% - - -
A7,EG7 = = = = = = = =
A6,EG4-EG6 3 1 4 75,00% 25,00% - 1 -
Gesamt 19 65 84 22,62%  77,38% 2 11 -

Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung/ Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Entgelt Beschatftigten Zahl der
gesamt Beschéftigten

w m w m
EG 15 2 0 2 100,00%  0,00%
A14,EG 14 0 2 2 0,00%  100,00%
EG 13 1 2 3 33,33% 66,67%
A12,EG 12 8 8 16 50,00%  50,00% 2
Al1l,EG11 12 20 32 37,50%  62,50% 2 s. Seite 49
EG 10 0 8 8 0,00% 100,00%
EG 9b/9c 1 4 5 20,00%  80,00%
EG 9a 2 S 7 28,57% 71,43%
EG 8 1 0 1 100,00% 0,00%
EG 6 1 0 1 100,00%  0,00%
Gesamt 28 49 77 36,36%  63,64%
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Uberpriifung der Zielerreichung des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung/ Angestrebte Angestrebte Erreichte Erreichte Ziel-
Entgelt Zielguote Zielguote Zielquote Zielquote erreichungs-

2018 absolut zum absolut grad

2018 30.06.2023

A 15, EG 15 25,00% 1 100,00% 2 Ziel erreicht
A 13, EG 13 33,33% 1 33,33% 1 Ziel erreicht
A12,EG 12 30,00% 2 50,00% 4 Ziel erreicht
All, EG 11 30,00% 2 40,62% 5 Ziel erreicht
A9(1.LG;2.EA),EG9a 30,00% 1 28,57% 2 Ziel nicht erreicht

Die technischen Berufe werden nach wie vor von Mannern dominiert. Es ist jedoch bei den aktuellen Stel-
lenausschreibungen zu sehen, dass sich zunehmend mehr Frauen bewerben.

Dadurch konnten fast alle Ziele erreicht werden. Lediglich bei der Entgeltgruppe EG 9a gab es eine Stellen-
reduzierung von 10 auf 7 Stellen, sodass das Ziel nicht erreicht werden konnte.
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7.7 Feuerwehr

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023

Besoldung Zahl der Gesamt
Beschaftigten
gesamt
A13 - 1 1
A1l = 3 3
A 10 - 1 1
A9 (1LG 2. EA) - 7 7
A8 - 9 9
AT - 12 12
Gesamt = 88 33

Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Zahl der
Beschaftigten
gesamt

Besoldung

w m
Al3 0 1 1
Al2 0 1 1
All 0 4 4
A10 0 6 6
A9mD 0 7 7
A8 0 12 12
A7 0 18 18
Gesamt 0 49 49

Relative
Zahl der
Beschaftigten
w m
0,00%  100,00%
0,00%  100,00%
0,00%  100,00%
0,00%  100,00%
0,00%  100,00%
0,00%  100,00%
0,00%  100,00%

Relative
Zahl der
Beschaftigten

W m
0,00% 100,00%
0,00% 100,00%
0,00% 100,00%
0,00% 100,00%
0,00% 100,00%
0,00% 100,00%
0,00% 100,00%
0,00%  100,00%

Uberpriifung der Zielerreichung des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung Angestrebte Angestrebte Erreichte
Zielquote Zielquote Zielquote
2018 absolut zum
2018 30.06.2023
A 10 100% 1 0
A9 (1.LG, 2. EA) 100% 7 0

Fluktuation

Fluktuation

Erreichte
Zielguote

absolut

Zielquote

Zielquote

S. Seite 49

s. Seite 49

Ziel-
erreichungs-
grad

Ziel nicht erreicht

Ziel nicht erreicht

38
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In feuerwehrtechnischen Dienst sind derzeit immer noch keine Frauen tatig. Es wurde keine Verbesserung
der Situation err eicht.

Auch flr alle neuen geschaffenen Stellen (6 Stellen ab 2024, Besoldungsgruppe A 11 bis A 15) konnten
ebenfalls keine weibliche Bewerberin gewonnen werden.

Lediglich im Bereich der Brandmeisteranwarter:innen konnte aufgrund gezielter MaRnahmen in Bezug auf
den sportlichen Eignungstest, eine Frau gefunden werden, die sich im gesamten Verfahren der Bestenaus-
lese durchsetzen konnte.

GLEICHSTELLUNGSPLAN F'R DIE STADT ARNSBERG 2024 + 2029 39



7. Abschlussbericht zum Gleichstellungsplan 2018-20 23

7.8 Rettungsdienst

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023

Entgelt Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Beschaftigten Zahl der
gesamt Beschaftigten
w m
EG 9b/9c - 2 2 0,00% 100,00% - - -
N - 10 10 0,00% 100,00% - - 4 (7)
EG 4- EG 6 7 14 21 33,33% 66,67% - - -
Gesamt 7 26 33 21,21% 78,79% -

Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Entgelt Zahl der Relative Fluktuation Zielquote
Beschaftigten Zahl der
gesamt Beschaftigten

w m w m
EG 10 0 1 1 0,00%  100,00%
EG 9c 0 1 1 0,00% 100,00%
EG6 0 4 4 0,00%  100,00% 1
EG 4 4 4 8 50,00%  50,00%
N 4 22 26 15,38% 84,62%
Gesamt 8 32 40 20,00%  80,00%
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7. Abschlussbericht zum Gleichstellungsplan 2018-20 23

Uberpriifung der Zielerreichung des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Angestrebte Angestrebte Erreichte Erreichte Ziel-
Zielguote Zielguote Zielquote Zielguote erreichungs-

2018 absolut zum absolut grad
2018 30.06.2023

N 23,53% 4 15,38% 4 Nicht erreicht

Auch im Bereich des Rettungsdienstes konnte das Ziel nicht erreicht werden. In absoluten Zahlen wurde die
Anzahl 4 err eicht, jedoch relativiert sich diese Zahl bei der Betrachtung der Stellenausweitung.

Durch gesetzliche Vorgaben werden Nottfallsanitéter:innen ben6tigt und gesucht.

Im Bereich der Entgeltgruppe N ist die Zahl der Stellen daher von 10 auf 26 angestiegen. Hierbei ist es je-
doch nicht gelungen der Unterreprasentanz entgegenzuwirken.

Lediglich 4 der 26 Stellen sind mit Frauen besetzt.
Die Unterreprasentanz im Bereich der EG 6 kann fur den kommenden Gleichstellungsplan trotz Fluktuation

nicht quotiert werden, da gesetzlich vorgeben ist, dass die Rettungsassistenten, die mit EG 6 vergltet wer-
den, zukunftig entfallen.
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7. Abschlussbericht zum Gleichstellungsplan 2018-20 23

7.9 Sozialarbeiter:innen/-padagog:innen

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023

Besoldung/ Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Entgelt Beschaftigten Zahl der

gesamt Beschaftigten

m W m

EG 15 - 1 1 0,00%  100,00% - - -
A13,EG 13 2 2 4 50,00%  50,00% 1 1 50,00%
A12,EG12,S18 1 1 2 50,00%  50,00% 2 - 50,00%
A1ll,EG11,S17 6 - 6 100,00%  0,00% 1 - -
A 10, EG 10, S 15-S 16U 11 5 16 68,75%  31,25% 1 2 =
EG 9b/9c, S10-S 14 36 6 42 85,71%  14,29% 4 - -
EG9a,S9 1 - 1 100,00%  0,00% - - -
Gesamt 57 15 72 79,17%  20,83% © 3 >

Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung/ Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielguote
Entgelt Beschaftigten Zahl der
gesamt Beschaftigten

w w m
EG 15 0 1 1 0,00%  100,00%
A 13,EG 13 1 2 3 33,33%  66,67%
A12,EG 12,S 18 1 1 2 50,00%  50,00%
A 11, EG 11, S 17 5 2 7 71,43%  28,57%
A 10, EG 10, S 15 16 5 21 76,19%  23,81% 3
EG 9c, S 11b-S 14 36 10 46 78,26%  21,74% 2
EG 9a 1 0 1 100,00%  0,00%
Gesamt 60 21 81 74,07% 25,93%

Uberpriifung der Zielerreichung des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung/ Angestrebte Angestrebte Erreichte Erreichte Ziel-
Entgelt Zielguote Zielquote Zielguote Zielguote erreichungs-
2018 absolut zum absolut grad
2018 30.06.2023
A 13, EG 13 50,00% - 33,33% 1 Ziel nicht erreicht
A12,EG12,S18 50,00% - 50,00% 1 Ziel erreicht

Der sozialpéadagogische Bereich wird von Frauen dominiert, was sich in den Leitungsfunktionen derzeit

jedoch nicht widerspiegelt. Quotierungen in den Entgeltgruppen EG 13 und EG 15, in denen eine Unterre-
présentanz vorliegt, sind aufgrund fehlender Fluktuationen nicht moglich.
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7. Abschlussbericht zum Gleichstellungsplan 2018-20 23

7.10 Erzieher:innen

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023

Entgelt Zahl der Gesamt
Beschaftigten
gesamt

Beschéftigten

EG 10, S 15-S 16U 5 - 5
EG 9b/9¢c, S10-S 14 10 - 10
EG9a,S9 10 - 10
EG 8,S6-S8b 130 4 134
EG7 - - -
EG4-EG6,S 3-S5 18 - 18
Gesamt 173 4 177

Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Entgelt Zahl der Gesamt
Beschatftigten
gesamt

Beschaftigten

S 15-S 16 2 2 4
S 13 6 0 6
EG9a,S9 7 0 7
EG 8,S 8a,S 8b 109 7 116
EG4,S4 13 0 13
Gesamt 137 S 146

Das Berufsbild der Erzieher:innen ist klassisch durch Frauen gepragt. Dies gilt jedoch nicht mehr fir die Lei-

tungsfunktionen der grof3eren Einrichtungen.

Ziel ist es, bei gleicher Eignung und Befahigung verstarkt auf die Einstellung von mannlichen Erziehern zu
achten, um das Rollenbild bereits in den Kindertagesstatten aufzubrechen.
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7. Abschlussbericht zum Gleichstellungsplan 2018-20 23
711 Sonderlaufbahnen (Kultur, Bibliothek etc.)

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023

Besoldung/ Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Entgelt Beschaftigten Zahl der

gesamt Beschéftigten

w m w m

A14,EG 14 1 1 2 5000% 5000% - - :
A13,EG 13 : 1 1 000% 10000% - 1 50,00%
A12,EG12, 518 1 2 3 3333% 6667% - - :
A11,EG 11, S17 2 1 3 6667% 3333% - - :

A (G LEAEGSRe g : 3 10000% 000% 1 - :
A9(1LG2.EA) EG9,S9 3 1 4 7500% 2500% 2 - :
A8,EGS,S6-S8b, N 5 1 6  8333% 1667% - - :
AT EG7 2 : 2 10000% 000% - - :
A6 EG4-EG6,S3 S5 8 : 8§  10000% 000% 1 - :
Gesamt 25 7 32 7813% 21,88% - - :

Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung/ Zahl der Gesamt Relative Fluktuation Zielquote
Entgelt Beschaftigten Zahl der
gesamt Beschaftigten

w m w m
A13,EG 13 2 0 2 100,00%  0,00%
EG 11 2 0 2 100,00% 0,00%
S 15 1 0 1 100,00%  0,00%
EG 9c, EG 9b 2 1 3 66,67%  33,33%
EG 9a 2 & 5 40,00% 60,00% 1 1
EG 8 3 0 3 100,00%  0,00% 1
EG 6- EG 7 11 1 12 91,67% 8,33% 3
Gesamt 23 5 28 82,14% 17,86%
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7. Abschlusshbericht zum Gleichstellungsplan 2018-20

Uberpriifung der Zielerreichung des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Besoldung/ Angestrebte Angestrebte Erreichte Erreichte
Entgelt Zielquote Zielquote Zielquote Zielquote

2018 absolut zum absolut
2018 30.06.2023

A13,EG 13 50,00% 1 100,00% 2

Die Stellen mit besonderen Funktionen wurden und werden von Frauen dominiert.

Lediglich in der Entgeldgruppe EG 9a besteht eine Unterr eprasentanz.

Ziel-
erreichungs-
grad

Ziel erreicht

23
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7. Abschlussbericht zum Gleichstellungsplan 2018-20 23

7.12 Perspektive Fuhrung

Zahlen und Zielquoten des Gleichstellungsplans 2018-2023

Zahl der
Beschaftigten

Funktion Gesamt

gesamt

Fachbereichsleitung - 7 7
Fachdienstleitung €) 20 29
Teamleitung 23 11 34
Stelle mit besond. Funktion 3 6 9
Gesamt 25 7 32

Zahlen des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Zahl der
Beschaftigten

Funktion Gesamt

gesamt

Referats-, Dezernats-,
Geschaftsbereichs-, 5 4 9
Betriebsleitung

Fachdienstleitung 18 21 39
Teamleitung 15 13 28
Stelle mit besond. Funktion 5 8 8
Gesamt 43 42 85

Relative

Relative Fluktuation Zielquote
Zahl der
Beschaftigten
w m
0,00%  100,00% - 3 28,57%
31,03%  68,97% 1 8 44,83%
67,65% 32,35% 1 4 -
33,33%  66,67% 1 1 33,33%
78,13% 21,88% - - -

Fluktuation Zielquote

Zahl der
Beschéftigten

w

55,55%

46,15%

53,57%

62,50%
50,59%

m

44 ,45% 0 2
53,85% 1 8 siehe Seite 49
46,43% 1 1
37,50% 1 0

49,41% 3 11
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7. Abschlusshbericht zum Gleichstellungsplan 2018-20 23

Uberprufung der Zielerreichung des Gleichstellungsplans zum 30.06.2023

Funktion Angestrebte Angestrebte Erreichte Erreichte Ziel-
Zielquote Zielquote Zielquote Zielquote erreichungs-

2018 absolut zum absolut grad
2018 30.06.2023

Referats-, Dezernats-,

Geschaftsbereichs-, 28,57% 2 55,55% 5 Ziel erreicht
Betriebsleitung

Fachdienstleitung 44,83% 4 46,15% 18 Ziel erreicht
Stelle mit besond. Funktion 33,33% - 62,50% 5 Ziel erreicht

Beziglich der Ubernahme von Leitungsfunktionen sprechen die Zahlen eine deutliche Sprache. Es ist na-
hezu in allen Bereichen gelungen die Unterreprasentanz von Frauen abzubauen. Lediglich im Bereich der
Fachdienstleitung stellen die Frauen etwas weniger Leitungsfunktionen.

Besonders zu erwahnen ist, dass im Bereich der Dezernatsleitung eine Stelle in geteilter Fihrung von jeweils
50 % erfolgt. Mit den anderen 50% der Beschéftigung nehmen die Kolleginnen Fachdienstleitungsaufga-
ben wabhr.

GLEICHSTELLUNGSPLAN F'R DIE STADT ARNSBERG 2024 + 2029 47



7. Abschlussbericht zum Gleichstellungsplan 2018-20 23

7.13 Beispielsberechnung

Beschaftigte: A 7/ EG 7 weiblich mannlich gesamt

Bestand 22
Minus Fluktuation nach Auswertung 3 (5%
Plus Fluktuation Frauen &F
Gesamt: 22 46 -
Fluktuationsanteil

- 4 1
Manner zu Frauen
Gesamt: 26 47
Berechnung der Zielquote: 73=100%
Zielquote (x) 26= x%
Zielquote (x) 35,61%

*Fluktuationen von Frauen werden in gleicher Anzahl wieder mit Frauen nachbesetzt, um die Quote nicht
zu verschlechtern.

**Mindestens die Hélfte der mannlichen Fluktuationen wird durch Frauen besetzt, bei ungeraden Zahlen
wird zugunsten des Frauenanteils aufgerundet, bei Stellen mit einer anhaltend sehr geringen Frauenquote
kann bis auf eine ménnlich Nachbesetzung, die Anzahl der Fluktuationen zum Frauenanteil hinzugezéahlt
werden. Dies gilt bei gleicher Eignung und Beféhigung der Bewerber:innen.
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8. Zielquoten des Gleichstellungsplans
2024-2029

Langfristig soll in den Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind, ihr Anteil auf 50% erhéht werden.
Um dieses Ziel zu erreichen, wurden getrennt flr die einzelnen Berufsgruppen, Laufbahnen oder Entgelt-
gruppen/Besoldungsgruppen und unter Berlicksichtigung der Fluktuationen sowie der Einsparvorgaben
zur Haushaltskonsolidierung, die Steigerungsmdglichkeiten fur das Jahr 2029 beriicksichtigt und Zielquoten
gebildet.

Besoldung/ Zahl der Fluktuation Relative Zahl der
Entgelt Beschaftigten gesamt Beschéaftigten Stand
30.06.2023

Gesamt

Beamt:innen/Tarifbeschaftigte

A7,EG7 22 51 73 3 5 30,14% 69,86% 35,61%
Beamt:innen
A8 6 13 19 1 3 31,58% 68,42% 42,10%

7DULALFK %HVFKIIWLIJWH

EG 12,S 18 9 11 20 0 2 45,00% 55,00% 50,00%
EG 11, S 17 25 29 54 2 6 46,30% 53,70% 50,00%
EG7 22 33 55 3 5 40,00% 60,00% 45,45%
EG 4-EG 6 74 102 176 8 18 42,05% 57,95% 47,15%

Manuelle Dienste

EG 8 0 7 7 0 1 0,00% 100,00% 14,28%
EG 7 8 31 34 0 5 8,82% 91,18% 17,64%
EG 4-EG 6 8 84 92 0 16 8,70% 91,30% 15,21%

Bauzeichner:innen/Techniker:innen/Ingenieur:innen

A1l EG 11 12 20 32 0 2 37,50% 62,50% 40,62%
Feuerwehr

A 10 0 6 6 0 3 0,00% 100,00% 33,33 %
Sonderlaufbahnen

A9(1LG2.EA), EG9a, S9 2 3 5 1 1 40,00% 60,00% 50,00%

Frauen in Fihrungsfunktionen
Fachdienstleitungen 18 21 39 1 8 46,15% 53,85% 48,71%
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Malnahmen zur Férderung der
Gleichstellung, der Vereinbarkeit

von Beruf und Familie und zum Abbau
der Unterreprasentanz von Frauen

Ziel eines geschlechtergerechten Personalmanagements ist es, Frauen und Mannern die gleichen Chan-
FHQ LQ LKUHU EHUXALFKHQ (QWZLFNOXQJ ]X HUP|JOLFKHQ

Der Gleichstellungsplan hat das Ziel, den Anteil von Frauen in allen Bereichen, in denen sie unterrepréa-
sentiert sind, bis auf 50 Prozent zu erhéhen. Dieses Ziel ist bei der Stadt Arnsberg bereits in vielen Bereichen
erreicht.

Die nachfolgenden MalRnahmen fiir den Gleichstellungsplan 2024-2029 sollen insgesamt eine erfolgreiche
Gleichstellungsarbeit der Stadt Arnsberg gewahrleisten und dazu beitragen, dass die gesetzten Zielquoten
erreicht werden und dartber hinaus weitere Mal3Bnahmen ergriffen werden, die auf die Verbesserung der
Gleichstellung insgesamt zielen.

9.1 Unterreprasentanz in Entgelt- und Besoldungsgruppen

Wie aus der Tabelle in der Situationsanalyse ersichtlich, besteht neben dem allgemeinen Verwaltungsdienst
vor allem im Bereich der Manuellen Dienste und der Feuerwehr ein besonderer Handlungsbedarf.

Fur diese Bereiche ist das Setzen einer Quote, die Uber die planbare Fluktuation die Zunahme von weibli-
chen Mitarbeitenden steuert, nicht ausreichend.

Dariiberhinausgehende MalRnahmen sind erforderlich.

Ziele sind:
1. Der Frauenanteil in den benannten Bereichen mit Unterreprasentanz wird erhoht.

2. Es werden transparente und diskriminierungsfreie Verfahren durchgefunhrt.

3. Beigleicher Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung werden Frauen in Bereichen, in denen sie un-
terreprasentiert sind, bevorzugt hoherwertige Stellen Ubertragen, sofern nicht in der Person des Mitbe-
werbers liegende Griinde Uberwiegen. Gleiches gilt fur Umstrukturierungen von Aufgaben im Rahmen
von organisatorischen MaRnahmen, die eine Ubertragung hoherwertiger Téatigkeit zur Folge hat.

4. Wahrend der Laufzeit des Gleichstellungsplans 2024-2029 sollen:
20% der Ausbildungsstellen bei der Feuerwehr und im Rettungsdienst und 20% im gewerblich-techni-
schen Bereich mit Frauen besetzt werden.
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9. MaBnahmen zur Forderung der Gleichstellung

MalRnahmen Zustandigkeit

Bei Stellenbesetzungsverfahren in den unterreprasentierten FUhrungskraft laufend
Bereichen werden die Ziele der Frauenférderung aktiv Personalbiiro

umgesetzt.

Zur Gewinnung von Frauen fur die Manuellen Diensten werden Personalbiiro laufend
gezielte WerbemalRnahmen/Werbekampagnen durchgefihrt. Gleichstellungsstelle

(Arbeitsamt/Jobcenter ansprechen und um gezielte Ansprache
geeigneter Frauen bitten.)

Fur die Feuerwehr muss es gelingen mehr Frauen Fuhrungskraft laufend
fur vakante Stellen zu gewinnen. Hieraus leiten sich folgende Personalbuiro

MafRnahmen ab: Ausbildungsleitung

» Durchfihrung von neu entwickelten Werbemaf3nahmen, Gleichstellungsstelle

die explizit Frauen ansprechen
» Ausschreibungen Uber Uberregionale Fachzeitschriften
e Werbung an Schulen
e Maoglichkeit der Betriebserkundung bzw. Tag der offenen Ttr

In Bezug auf Ausbildungsstellen:

e Teilnahme an Ausbildungsbérsen

» Vorbereitung der Bewerberinnen fur die Ausbildung
zur Brandmeisteranwarterin, hier speziell auf den sportlichen
Eignungstest.

+ Uberarbeitung des sportlichen Eignungstestes gemaf
den mdglichen Vorgaben.

» Sensibilisierung der Fihrungskréafte und Personalverantwort-
lichen fuir Fragen der Gleichstellung und Frauenférderung,
insbesondere im Rahmen der Auswahlverfahren in den
Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind.
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9. MaBRnahmen zur Férderung der Gleichstellung

9.2 MalRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privatleben

'DV /** 15: JLEW YRU GHQ OLWDUEHLWHQGHQ GXUFK GDV $QJHERW AH[LEOHU
JHLWVWH@CO®WER XUODXEXQJHQ HLQH EHVVHUH 9HUHLQEDUNHLW YRQ )DPLOLH

Ziele sind:
1. Ein ausgewogenes Verhaltnis von Berufs- und Privatleben soll allen Mitarbeitenden durch verschiedene
JRUPHQ AH[LEOHU XQG EHGDUIVJHUHFKWHU $UEHLWV]HLW?2 XQG $UEHLWVR
2. Die Zusammenarbeit in der Verwaltung ist durch einen fairen und respektvollen Umgang gepragt.
3. Eine Kultur des Ermdglichens auf der Basis des Gebens und Nehmens wird angestrebt.

4. Teilzeit ist bei allen Stellen und mit unterschiedlichen Modellen mdglich.

5. Fuhrungsaufgaben in Teilzeit werden ermdglicht und unterstutzt.
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9. MaBnahmen zur Forderung der Gleichstellung

Maflnahmen Zustandigkeit

Bei einer Reduzierung der Arbeitszeit soll transparent dargestellt Fuhrungskraft laufend
werden, wie mit der Stundenreduzierung in Bezug auf die Auf-

gabenerledigung umgegangen wird (zum Beispiel Aufgaben-

verlagerung durch Stundenaufstockung anderer Mitarbeiten-

der, Reduzierung des Standards, Wegfall oder Reduzierung der

Aufgaben/Inhalte).

Bei der Einteilung von Bereitschaftsdiensten, Rufbereitschaften, Fuhrungskraft laufend

der Anordnung von Uberstunden und Mehrarbeit sollen der

Beschaftigungsumfang (im Verhaltnis zur jeweils vereinbarten

$UEHLWV]HLW VRZLH GLH %HWUHXXQJV XQG 3AHJHVLWXDWLRQ YRQ OLV
beitenden angemessen bericksichtigt werden.

Grundsatzlich ist Teilzeit auch im Schichtmodell mdglich. Fuhrungskraft laufend
Personalbiiro
Im Rahmen der dienstlichen Mdglichkeiten wird Mitarbeitenden FUhrungskraft laufend

ORELOH $UEHLW +RPHRIAFH HUP|JOLFKW

Entsprechend der Dienstvereinbarung iber Mobile Arbeit und

+RPHRIAFH LVW EHL GHU 6WDGWYHUZDOWXQJ $UQVEHUJ HLQH *HVWDO
tung der Arbeitsprozesse in diesen Arbeitsformen grundsatzlich

fur Vollzeit- und auch fur Teilzeitbeschaftigte moglich.

Die besonderen Belange der Mitarbeitenden mit betreuungsbe-

G:UIWLJHQ .LQGHUQ XQG 3AHJHYHUDQWZRUWXQJ ZHUGHQ GXUFK HLQH
I6sungsorientierte Nutzung der bestehenden Mdglichkeiten und

AH[LEOH +DQGKDEXQJ GHU EHVWHKHQGHQ-5HJHOXQJHQ EHU<FNVLFK
tigt. Zum Beispiel befristete Stundenreduzierung, Flexibilisierung

von Arbeitszeit und -ort, kurzfristige Ausweitung der mobilen

Arbeitsmoglichkeiten.

Beratung zur Arbeitszeitmodellen wird sichergestellt. Personalbiiro laufend
Durch die Dienststelle wird ein Informationsblatt Gber die rechtli- Gleichstellungsstelle und auf
chen Folgen einer Elternzeit oder einer Teilzeitbeschaftigung zur Anfrage

Verfligung gestellt.

Darlber hinaus wird auf die Fachstellen verwiesen, die individu-
elle Beratungen zu Betreuungsmoglichkeiten fur Kinder (FD 3.2),
Auswirkungen auf die Rente bzw. Pension etc. geben kdnnen.
(zum Beispiel KVW)

Fuhrungskrafte werden fir die Themen Gleichstellung sowie Personalbiro laufend
Vereinbarkeit von Familie und Beruf sensibilisiert. Diese Themen Gleichstellungsstelle
werden in die Fuhrungskrafteschulung integriert.

Madglichkeiten zum Abbau von stereotypen Rollenzuschreibun- Fuhrungskraft laufend
gen werden aktiv genutzt. Werdende Vater werden ermutigt Personalbiiro
Elternzeit in Anspruch zu nehmen.
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9. MaBnahmen zur Forderung der Gleichstellung

9.3 Elternzeit und Beurlaubung

Das LGG NRW gibt vor, den Mitarbeiten-
GHQ GXUFK GDV $QJHERW AHJ[L
ten, Schaffung von Teilzeitstellen und Beur-

laubungen eine bessere Vereinbarkeit von
J)DPLOLH 3AHJH XQG %HUXI ]X
Ziele sind:

1. Eine fruhzeitige Information, Beratung und
Planung zwischen der Leitung, dem Perso-
nalburo und der/dem Mitarbeitenden um fiir
alle Seiten eine groftmdgliche Planungssi-
cherheit sicherstellen zu kénnen.

2. Keine Mehrbelastung der tbrigen Mitarbeitenden durch Abwesenheit wegen Mutterschutz, Elternzeit

oder Beurlaubung.

'LH 4XDOLANDWLRQ GHU OLWDUEHLWHQGHQ HUKDOWHQ

IJUGHUQ %QG LQ .

dereinstieg nach der familienbedingten Berufsunterbrechung gut gemeinsam vorbereiten zu kénnen.

Malnahmen

Vor der Beurlaubung bzw. Elternzeit fihrt die Fihrungskraft und
die/der Mitarbeiter:in ein Planungs- und Abstimmungsgesprach.
Gegenstand des Gespraches sollte u.a. sein, wie eine moglichst
reibungslose Berufsunterbrechung und eine Sicherung der Ablau-
fe/Arbeitserledigung erfolgen kann.

Dieses ist zu dokumentieren.

Es wird ausdrucklich begruf3t, wenn Vater von den Mdoglichkeiten
der Elternzeit, der Beurlaubung und/oder der Arbeitszeitreduzie-
rung Gebrauch machen.

Sie sind in ihrem Wunsch zu untersttitzen. Daher sollen Fiihrungs-
krafte auch mit werdenden Véatern ein Gespréch fuhren, in dem
Uber die Moglichkeiten der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
informiert wird.

Zustandigkeit Zeit
Fuhrungskraft laufend
Fuhrungskraft bei
Personalbiiro Bedarf

Gleichstellungsstelle
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9. MaBnahmen zur Forderung der Gleichstellung

$QJHK|ULJH SAHJHQ

Das LGG NRW gibt vor, den Mitarbeiten-
GHQ GXUFK GDV $QJHERW AH[L
ten, Schaffung von Teilzeitstellen und Beur-
laubungen eine bessere Vereinbarkeit von
)DPLOLH 3AHJH XQG %HUXI ]X

Ziele sind:

1. Forderung einer Organisationskultur, die von
Respekt und Verstandnis fir die Ubernahme
YRQ 9HUDQWZRUWXQJ leU SAHJ
gehdrige/Personen gepragt ist.

'LH Q9HUHLQEDUNHLW YRQ 3AH.
nach Mdglichkeit unterstitzt.

OLWDUEHLWHQGHQ PLW 3AHJHYHUDQWZRUWXQJ ZLUG GLH %HUXIVWI\
welche die Interessen beider Seiten in ein ausgewogenes Verhaltnis bringt, erleichtert.

Maflinahmen Zustandigkeit

Die Mitarbeitenden werden fiir das Thema sensibilisiert (Informati- Personalbiiro laufend
onen im Intranet). Gleichstellungsstelle

Antragen von Mitarbeitenden auf Beurlaubung zur tatsachlichen Fuhrungskraft auf

3AHJH HLQHU QDKHVWHKHQGHQ 3HUVRQ RGHRé¢rdana@iie/ QDFK T N&BEVDW]
GHV 3AHJH]JHLWJHVHW]HV SAHJHEHG U IWLJ@8lgc3tBlkig3telie JHK |ftagd H Q

ist zu entsprechen, sofern keine zwingenden dienstlichen Belan-

ge entgegenstehen (8 14 Absatz 1 LGG NRW).

OLWDUEHLWHQGHQ PLW SAHJHEHG-UIWLJHQ Birihykkraf. JHQ ZLUGIFHLQH
$UEHLWV]HLW HUP|JOLFKW GLH LKQHQ HLQHesdhahik;® PXQJ GHWNaGAHJIH
erleichtert, sofern keine zwingenden dienstlichen Belange entge- frage
genstehen (8 13 Absatz 1 LGG NRW).

Dabei sind Gestaltungsmaoglichkeiten zu nutzen und mit dem

Team abzustimmen. Ausnahmen von der bestehenden allgemei-

nen Arbeitszeit werden nach Absprache und Mdoglichkeit zuge-

lassen.

Bei der Planung des Jahresurlaubs werden die Belange von

OLWDUEHLWHQGHQ PLW SAHJHEHG-UIWLJHQ $QJHK|ULJHQ XQG PLW
Kindern unter 16 Jahren vorrangig berlcksichtigt, soweit nicht

schwerwiegende Griinde (siehe Bundesurlaubsgesetz)

dagegensprechen.

GLEICHSTELLUNGSPLAN F'R DIE STADT ARNSBERG 2024 + 2029 55



9. MaBRnahmen zur Férderung der Gleichstellung

,
[ A ol

M

Ein wertschatzender und respektvoller Umgang am Arbeitsplatz und in der Kommunikation nach innen, wie
aulien ist die Grundlage und das Selbstverstandnis einer erfolgreichen Verwaltung.

9.5 Respektim Umgang

'DEHL LVW 6SUDFKH QLFKW QXU XQVHU ZLFKWLJVWHY OLWWHO XU 9HUVWIQGL
sein.

Eine faire Sprache schliel3t niemanden aus.

Die Gleichberechtigung der Menschen kann nur erreicht werden, wenn sie sich auch in der Sprache wi-
derspiegelt.

Kooperation und Fairness ist dann moglich, wenn alle Beteiligten sich im Umgang miteinander von den
Prinzipien der Wertschatzung, des Respektes und der Offenheit leiten lassen.

Ein Verhalten, das die Wirde des Menschen und Personlichkeitsrechte verletzt, wird nicht geduldet.
Dieses tritt u.a. in Form von sexueller Belastigung oder Sexismus am Arbeitsplatz auf. Darunter ist ein »uner-

winschtes, sexuell bestimmtes Verhalten«, welches die Wirde der Betroffenen erheblich verletzt, zu verste-
hen.
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9. MaBnahmen zur Forderung der Gleichstellung

9.5.1 Gleichbehandlung in der Sprache in Wort und Schrift

Ziele sind:

1. In der internen wie externen dienstlichen Kom-
munikation wird die sprachliche Gleichbe-
handlung aller Geschlechter beachtet.

2. Die Geschlechter werden in der Sprache sicht-
bar gemacht und damit die Chancen erhoht,
dass alle bei Entscheidungsprozessen, Mal3nah-
men und Dienstleistungen mitgedacht werden.

MalRnahmen Zustandigkeit
In Schrift und Wort wird die Kommunikation nach innen und nach FUhrungskraft laufend
aul3en, wie folgt gewahrleistet: Alle Mitarbeitenden

» Gendergerechte Formulierungen
» geschlechtsneutralen Ausdriicken (zum Beispiel Mitglieder)
» Geschlechtsabstraktionen (Fihrungskraft, Mitarbeitende)

(LQH EHVRQGHUH %HDFKWXQJ AQGHQ GLHYV HF8HuhgskatQ JHQ G H UaweBd D F K
lichen Gleichbehandlung bei: Alle Mitarbeitenden
» der Neufassung und Uberarbeitung von Vordrucken
* bei Rats- und Ausschussvorlagen
* bei Veroffentlichungen (Printmedien, Internetauftritte)
und anderen Formen der Offentlichkeitsarbeit (zum Beispiel

Veranstaltungen)
Intern fur alle neuen Dienstvereinbarungen, Dienstanweisungen, Personalbiiro laufend
Berichte etc. Personalrat
Gleichstellungsstelle
Der Leitfaden zur gendergerechten Sprache steht im Intranet Gleichstellungsstelle laufend
zur Verfigung. Die Gleichstellungsstelle ist Ansprechpartnerin fir
Fragen.
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9. MaBRnahmen zur Férderung der Gleichstellung

9.5.2 Schutz vor sexueller Belastigung, Sexismus und Mobbing:

Ziele sind:
1. Keine Form von sexueller Belastigung wird ge-
duldet.

2. Betroffene werden ermutigt, sich zur Wehr zu
setzen.

3.. Gegen sexuelle Belastigung wird mit allen
rechtlichen Mitteln vorgegangen.

4, Fuhrungskréfte tragen durch lhr Verhalten zu
einem Arbeitsklima bei, in dem die personliche
Integritét und Selbstachtung aller Mitarbeiten-
den respektiert wird.

MalRnahmen Zustandigkeit

Es wird eine neue, der heutigen Zeit angepasste Dienstverein- Personalbiiro 2025
barung zum Thema sexuelle Belastigung und Mobbing in 2025 Personalrat

erarbeitet. Die Gleichstellungsstelle liefert hierfur die notwendige Gleichstellungsstelle

Vorarbeit.

Informationsmaterial und Hilfe fir Betroffene wird durch die Gleichstellungsstelle laufend

Gleichstellungsstelle zur Verfigung gestellt.

)*KUXQJIJVNUIIWH ZHUGHQ LQ GHU VWDWW A Q GHeRIGtEIgngsskelleX Q J \abicd | 1 W H
schulung fir das Thema sensibilisiert und geschult. Ihnen werden Termin
Informationen zur Verfiigung gestellt.

Auszubildenden wird im Rahmen ihrer Ausbildung, moglichst im Personalbiiro 1 mal
ersten Ausbildungsjahr, die Méglichkeit gegeben an einer Schu- Ausbildungsleitung jahrlich
lung zur Pravention von sexueller Belastigung teilzunehmen. Gleichstellungsstelle

Fur die Teilnahme werden sie freigestellt.
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9. MaBnahmen zur Forderung der Gleichstellung

9.6 Ausbildungsvorbereitende MaRnahmen und Ausbildung

Ziele sind:

1. Frauen und Manner haben die gleichen Zugangschancen zu allen Ausbildungsberufen.

6LH VROOHQ HLQHQ %HUXI AQGHQ GHU ]X LKUHQ 6WIUNHQ ,QWHUHVV

Geschlechterklischees.

3. Der Frauenanteil in mannlich gepragten und der Mé@nneranteil in weiblich gepragten Berufen wird

erhoht.

MalRnahmen

Die Hurden fur das Ergreifen eines im hergebrachten Sinne atypi-
schen Berufes fur Frauen oder Manner sind abzusenken.

Eine fortlaufende Erhebung von Praxiserfahrungen weiblicher
Auszubildender in technischen Berufen und mannlicher in sozia-
len Berufen sollte erfolgen. Die Ergebnisse werden dazu genutzt,
die Rahmenbedingung von Ausbildung entsprechend zu verbes-
sern.

Instrumente der Ausbildungsvorbereitung sollen im Rahmen der
vorhandenen Mdglichkeiten genutzt werden, einen Beitrag zum
Abbau der Unterreprasentanz von Frauen und Mannern in den
jeweiligen Bereichen zu leisten. Mal3Bhahmen dieser Art sind Girls-/
Boys-Tage, Berufserkundungstage, Praktika und ahnliches.

Nach Auswertung der Instrumente der Ausbildungsvorbereitung,
sowie Praxiserfahrungen von weiblichen Auszubildenden in
unterreprasentierten Bereichen soll die bisherige Vorgehensweise
Uberprift werden und ggf. eine erganzende Strategie konzeptio-
nell erarbeitet werden.

Ggf. eine Veranderung von der “Komm-Struktur” hin zu mehr
»=aufsuchenden* Maf3nahmen.

Alleinerziehende, die noch keine Ausbildung haben, werden bei
gleicher Eignung und Beféhigung bei der Vergabe der Ausbil-
dungsplatze in den unterreprasentierten Bereichen

bevorzugt berticksichtigt. Ihnen wird, wenn es organisatorisch
umsetzbar ist, eine Teilzeitausbildung ermdglicht.

In Ausbildungsberufen, in denen Manner unterreprasentiert sind,
wird analog dem § 7 LGG NRW gehandelt, d.h. bei gleicher
Eignung, Befahigung und Leistung sind mannliche Auszubildende
bevorzugt einzustellen.

Zustandigkeit

Personalbiiro
Personalrat
Gleichstellungsstelle

Gleichstellungsstelle

Gleichstellungsstelle

Personalbiiro

Personalbuiro
Ausbildungsleitung

laufend

jahrlich

laufend

laufend

laufend

laufend
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9. MaBnahmen zur Forderung der Gleichstellung

9.7 Fuhrung:

Ziele sind:
1. Fdhrungskrafte werden in ihrer Leitungsfunktion unterstutzt.

'"LH )JUGHUXQJ GHU EHUXALFKHQ *OHLFKVWHOOXQJ YRQ )UDX XQG-0DQQ X
den Regelungen ist Fihrungsaufgabe (8 1 Absatz 3 LGG NRW).

3. Dazu ist die Gleichstellungs- und Genderkompetenz weiter zu verbessern.

4. Frauenanteil mit Fihrungsambitionen werden auf diese Aufgabe friihzeitig vorbereitet.

MafRnahmen Zustandigkeit Zeit

(LQH VAVWHPDWLVFKH 4XDOLA]JLHUXQJ YRQ )PEbKabdMdNUIIWHQ BXénd H
aufgebaut. Gleichstellungsstelle

Gleichstellungs- und Genderaspekte sind integrale Bestandteile

der Schulung.

Fihren in Teilzeit wird weiterhin ermoglicht: Personalbiiro laufend
e Antragen von Fihrungskraften auf Arbeitszeitreduzierung wird
stattgegeben, sofern keine zwingend dienstlichen Griinde
entgegenstehen.
« Die Ausschreibung von Fiihrungspositionen erfolgt auch zur
Besetzung in Teilzeit.
« Bei organisatorischen MaRnahmen und Planungen sollen die
Mdoglichkeiten von Fiihren in Teilzeit offensiv mit einbezogen
werden.

Mit dem ,Potentialprogramm fir Frauen“ erfolgt eine friihzeitige Gleichstellungsstelle laufend
Vorbereitung von Mitarbeiterinnen, die eine Fiihrungsfunktion
EHUXALFK DQVWUHEHQ

Bei Fiihrungspositionen werden neben sozialen Kompetenzen Personalbiiro laufend
auch Gleichstellungs- und Genderkompetenz gefordert und im Personalrat

Auswabhlverfahren bertcksichtigt. Gleichstellungsstelle

In allen Projektgruppen, die fachibergreifend personellen, or- FUhrungskraft laufend
ganisatorischen oder sozialen MaRnahmen erarbeiten und sich Personalbiiro

somit mit vielschichtigen Aufgabenstellungen beschaftigen, sind
gemischt geschlechtliche Gruppen anzustreben, um die Erarbei-
tung von geschlechtersensibler Lésungen besser zu ermoglichen.
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10. Gremien bei der Stadt Arnsberg

10.1 Rechtliche Grundsatze

Gemal 8 12 Absatz 1 LGG NRW missen in wesentlichen Gremien Frauen mit einem Mindestanteil von 40%
vertreten sein.

Nach § 12 Absatz 2 LGG NRW sind wesentliche Gremien Aufsichts- und Verwaltungsréte, vergleichbare
Aufsicht fihrende Organe sowie Gremien von besonderer tatséchlicher und rechtlicher Bedeutung. Hierzu
zéhlen regelmalig Kommissionen, Beirdte, Ausschisse und Kuratorien.

Nach § 12 Absatz 6 LGG NRW ist die Offentlichkeit tiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwal-
tungsraten nach Geschlecht regelméRig in geeigneter Form zu unterrichten.
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10. Gremien bei der Stadt Arnsberg

10.2 Situationsanalyse

Aufsichts-/ Anzahl der Davon Entsendete Entsendete | Frauenquote

Verwaltungsréte Mitglieder Ratsmitglie- Ratsfrauen Ratsherren Entsendung
gesamt der gesamt

Klinikum Hochsauerland 8 2 1 geb. ,ﬁi':g"ed 50,00%

Sparkasse Arnsberg-Sundern 12 8 2 4 25,00%

Stadtwerke Arnsberg 8 4 1 3 25,00%

Verbands-/

Gesellschafterversammlungen

GV NASS 8 8 1 7 12,50%

NRW Sf[ad_te— u. Gemeinde- 11 9 5 7 22.22%

bund Mitgliederversammlung

Ruhrverband -Verbandsver- 3 3 0 3 0,00%

sammlung

Sparkassenzweckverband 16 15 3 12 20,00%

Verbandsversammlung

Stadtwerke GV 8 6 0 6 0,00%

VHS Verbandsversammlung 9 8 4 4 50,00%

Wasserbeschaffungsverband 5 2 0 5 0,00%

Verbandsversammlung

WFA GV 8 4 1 8 25,00%

WFA HSK GV 3 2 0 2 0,00%

Zweckverband Sudwestfalen 2 2 0 2 0,00%

IT- Verbandsversammlung

62 GLEICHSTELLUNGSPLAN F'R DIE STADT ARNSBERG 2024 + 202¢



10. Gremien bei der Stadt Arnsberg

10.3 Ziele

Abbau der Unterreprasentanz von Frauen in wesentlichen Gremien im Geltungsbereich des Landesgleich-
stellungsgesetzes NRW

10.4 MalRnahmen

Maflnahmen Zustandigkeit

,Q SQOHKQXQJ DQ GDV /** 15: HPSAHKOW G L HrrékbodehD OW X QJ D abFsifort
im Hinblick auf die kommende Kommunalwahl 2025, darauf zu

achten, dass fruhzeitig auf ein ausgewogenes Geschlechterver-

haltnis bei der Besetzung der zu bildenden politischen Gremien

hingewirkt wird.

Zu Beginn einer jeden Ratsperiode und bei Mandatswechsel Ratsburo laufend
werden die neuen Mitglieder Uber die moglichen Unterstiitzungs- Gleichstellungsstelle
OHLVWXQJHQ I*U .LQGHUEHWUHXXQJ RGHU I«U SAHIJHQGH $QJHK|ULJH
informiert.

Hierzu wird ein Informationsblatt entwickelt, das auch Hinweise

auf weitere Entschadigungsleistungen und -anspriche nach der

Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW)

enthalt.

Werden Mitglieder fur Aufsichtsgremien von Beteiligungsunter- Rat der Stadt Arnsberg
nehmen und anderen 6ffentlichen Unternehmen im Geltungsbe-

reich des LGG NRW durch den Rat der Stadt Arnsberg gewahlt,

sollen gemafl § 12 Absatz 1 LGG NRW bei den Listen und Kandi-

daturen mindestens 40% Frauen aufgestellt werden.

Die Offentlichkeit wird mindestens 2-mal pro Wahlperiode tiber Gleichstellungsstelle 2026

die Geschlechterverteilung in den Gremien informiert. und 2029
Bei der Entsendung von Mitarbeitenden der Stadtverwaltung in Referats- und Dezer- laufend
interne und externe Gremien ist § 12 Absatz 3 und 8 LGG NRW zu natsleitung

beachten.

Die Auswertung der Befragung von ehemaligen und aktiven Gleichstellungsstelle 2024/
Ratsmitgliedern in 2023, welche die fordernden und hemmen- 2025

GHQ )DNWRUHQ I+U SROLWLVFKHV (QJDJHPHQW YRQ )UDXHQ LGHQWLA]LH
hat, wird zur Grundlage genommen, um eine Verbesserung

herbeizufuihren.

Zum Einstieg in das politische Ehrenamt und zur Gewinnung von

Frauen fur die kommunalpolitische Arbeit werden Informations-

veranstaltungen und Workshops angeboten.
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