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Vorbemerkungen

Der Beteiligungsbericht der Stadt Arnsberg fur das Jahr 2007 gibt den Ratsmitgliedern,
Einwohnerinnen und Einwohnern die Mdglichkeit, sich tber die Beteiligungen der Stadt
an anderen Unternehmen und Einrichtungen zu informieren.

Die Stadt Arnsberg ist an Gesellschaften der Branchen Versorgung und Verkehr, Wirt-
schaft, Stadtentwicklung, Wohnungsbau, Gesundheitswesen sowie Geld- und Kreditwe-
sen beteiligt.

Der Beteiligungsbericht enthalt die gesetzlich vorgesehenen Angaben Uber:

e die Beteiligungsverhéaltnisse

¢ die Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

o die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

o die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen der Beteiligungen

Der Beteiligungsbericht enthalt tber die gesetzlich vorgeschriebene Darstellung der Be-
teiligungen in der Rechtsform des privaten Rechts hinaus auch eine Darstellung der ei-
genbetriebsahnlichen Einrichtungen der Stadt Arnsberg.

Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung ist ein Unternehmen ohne eigene Rechtspersdn-
lichkeit, bildet rechtlich eine Einheit mit der Stadt Arnsberg, ist aber als Sondervermdgen
aus der Haushaltswirtschaft der Stadt ausgesondert und verfugt Uber eine eigene Wirt-
schaftsplanung, Buchfiihrung und Rechnungslegung. Die Einrichtung wird von einer Be-
triebsleitung gefuhrt und ist nach den Vorschriften des Eigenbetriebsrechts organisiert.

Der Beteiligungsbericht beschrankt sich ferner auf die Darstellung der Beteiligungen an
Unternehmen mit einer stadtischen Einlage von mehr als 1.500 Euro. V)

Die Gesellschaftsvertrage sind nur in den Fallen abgedruckt, in denen sich im Jahr 2007
Anderungen ergeben haben. Veroffentlicht werden die jeweils geanderten Bestimmun-
gen.

Die Lageberichte der einzelnen Mehrheitsbeteiigungen und der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtungen sind auszugsweise dokumentiert, die Lageberichte der sog. Minderheiten-
beteiligungen sind nicht Gegenstand dieses Berichtes.

Wesentliche Voraussetzung fur den Erfolg kommunaler Unternehmen ist die Vereinbarung
von strategischen und finanziellen Zielsetzungen, also verbindlicher Schritte auf dem Weg
zur optimalen Erfullung des Gesellschaftszwecks und der 6ffentlichen Aufgabe. Dazu ge-
hort auch die frihzeitige Ausrichtung der Unternehmen zur Bewaltigung des demogra-
phischen Wandels durch Anpassung der bzw. Schaffung neuer Infrastruktureinrichtungen.

1) uUnter der Grenze von 1,500,00 € liegen folgende Beteiligungen der Stadt bei

1. Minchener Hypothekenbank e.G. in Minchen 70,00 Euro
2. Volksbank Arnsberg - Sundern e.G. in Arnsberg 415,37 Euro
3. Kommunale Aktionarsvereinigung RWWE GmbH in Munster 260,00 Euro
4. Kommunale Beteiligungsgesellschaft RWE Westfalen-Weser- 1.050,00 Euro

Ems GmbH in MUnster



Die Verwaltung hat dazu ein Zielsystem entwickelt, das im Zuge der Einfiuhrung des
»Neuen Kommunalen Finanzmanagements* (NKF) zum 01.01.2008 die Grundlage fur eine
zukUnftige strategische Steuerung der Mehrheitsbeteiligungen der Stadt bildet.

Arnsberg, 17. Dezember 2008
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Hans-Jesef Vogel Johannes Rahmann ifs]
BUrgermeister 1. Beigeordneter (Stadtk&mmerer) Justizioat/Beteifigingen




Beteiligungen der Stadt Arnsberg

Mehrheitsbeteiligungen

Gewahrtragerschaft:
Sparkasse Arnsberg-Sundern
(Anstalt 6ffentl. Rechts)

Neues Freizeitbad
Arnsberg GmbH

Wirtschaftsférde-
rung
Arnsberg GmbH

Stadt. Krankenhaus
Marienhospital
gemn. GmbH

Stadtwerke
Arnsberg
GmbH & Co.KG

Minderheitsbeteiligungen

Wasserkraft-
anlage
Mohne-

bogen
GmbH (49 %)

eTechnische Dienste Arnsberg (Eigenbetriebsahnl. Einrichtung)
eStadtentwésserung Arnsberg (Eigenbetriebs&hnl. Einrichtung)

= Regionalverkehr
Ruhr-Lippe RLG
GmbH (7,45 %)

= Wirtschaftférderungs-
gesellschaft
Hochsauerland mbH
(18,04 %)

= Wohnungsgenossen-

eschaft Arnsberg +

Sundern eG (4,00 %)

= Sonstige




Gesamtubersicht

2005
Anteil der Anlage- Umlauf- Eigenka- |Bilanz- Verbind- Umsatz- |Personal- |Mit- Jahres-
pital lich-
Stadt Arns- vermogen vermogen summe keiten erlése kosten arbeiter|ergebnis
berg
in % inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inTE inT€
Neues Freizeitbad Arnsberg 100,00 13.920,0 1.918,1 0,0 18.292,5| 18.037,1 1.959,3 1.369,2 20,0 -1.064,1
GmbH
Wirtschaftsforderung Arnsberg 100,00 8.617,9 1.285,1 1.134,0 9.909,7 8.618,9 441,6 273,5 6,0 -35,6
WFA GmbH
Stédt. Krankenhaus 100,00 10.617,3 9.683,4 4.628,7 21.804,8 6.746,5| 20.064,1( 13.789,3| 349,0 0,0
Marienhospital gem. GmbH
Stadtwerke Arnsberg GmbH & Co KG 100,00 25.819,3 3.087,6/ 10.359,6 28.919,2( 14.945,6| 10.348,1 198,7 4,0 384,5
Wasserkraftanlage Méhnebogen GmbH 49,00 596,6 31 0,2 627,9 625,2 35,4 0,0 0,0 -1,8
Regionalverkehr Ruhr-Lippe 7,45 64.973,4| 43.099,3| 29.744,7| 108.205,7| 69.825,0 20.058,2 9.686,4| 202,0 2.241,4
GmbH
Wirtschaftsforderungsgesell- 18,04 8,4 7.090,7 2.581,6 7.099,6 4.380,4 3.145,8 331,2 6,0 -149,5
schaft
Hochsauerland mbH
Wohnungsgenossenschaft 4,00 32.040,5 2.237,6 7.336,9 34.287,1| 26.016,9 6.139,5 716,0 13,0 199,0
Arnsberg + Sundern eG
Eigenbetriebsahnl. Einrichtungen
Technische Dienste Arnsberg 100,00 3.529,8 6.128,4 3.140,9 9.668,9 4.640,7( 14.037,3 5.675,1| 124,3 -2,2
Stadtentwéasserung Arnsberg 100,00 99.547,9 2.840,7| 32.903,1| 102.395,2 51.490,1| 16.599,4 1.744,3] 36,0 1.339,2

Gewahrtragerschaft
Sparkasse Arnsberg-Sundern




2006
Anteil der Anlage- Umlauf- Eigenka- [Bilanz- Verbind- Umsatz- [Personal- [Mit- Jahres-
pital lich-

Stadt Arns- vermégen |vermogen summe keiten erlose kosten arbeiter|ergebnis

berg

in % inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ in TE
Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH 100,00| 13.250,9 2.451,8 0,0 17.332,1| 17.017,9 1.915,8 1.397,7 22,0 679,1
Wirtschaftsforderung Arnsberg 100,00 8.959,6 1.578,7 911,6 10.541,3 9.522,9 666,1 216,2 6,0 -222,5
WFA GmbH
Stadt. Krankenhaus 100,00| 12.504,1 7.916,3 4.643,5 21.912,6 4.796,4| 20.526,9| 14.596,5| 340,0 0,0
Marienhospital gem. GmbH
Stadtwerke Arnsberg GmbH & Co KG 100,00| 28.813,9 3.633,9| 10.216,9 32.459,4( 18.843,5| 13.784,3 328,9 8,0 4442
Wasserkraftanlage Méhnebogen GmbH 49,00 577,4 1,7 0,0 594,5 592,8 48,4 0,0 0,0 -15,6
Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH 7,45 88.614,2( 23.087,4| 30.959,2| 111.862,3| 70.019,1| 23.684,3| 10.215,1 197,0( 1.214,4
Wirtschaftsforderungsgesellschaft 18,04 9,8 6.705,6 2.581,6 6.716,0 3.991,5 275,8 393,0 6,0 0,0
Hochsauerland mbH
Wohnungsgenossenschaft 4,00 32.107,2 2.015,7 7.175,2 34.137,0( 26.080,1 6.065,0 776,8 11,0 67,7
Arnsberg + Sundern eG
Eigenbetriebsahnl. Einrichtungen
Technische Dienste Arnsberg 100,00 3.944,0 5.890,5 2.908,6 9.845,5 4.881,8| 13.441,8 5.416,7| 123,0 -232,3
Stadtentwasserung Arnsberg 100,00| 101.764,5 1.973,7| 43.975,2 103.740,9| 53.643,2| 16.857,7 1.707,7 36,0 1.237,7

Gewahrtragerschaft
Sparkasse Arnsberg-Sundern




2007

Anteil der Anlage- Umlauf- Eigenkapital |Bilanz- Verbindlich- Umsatz- Personal-  [Mit- Jahres-

Stadt Arnsberg |vermdgen vermogen summe keiten erlose kosten arbeiter ergebnis

in % inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inTE inT€
Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH 100,00 12.760,8 1.913,8 0,0 16.514,7 16.182,5 1.984,9 1.417,5 38,0 -310,4
Wirtschaftsforderung Arnsberg 100,00 7.847,5 909,6 907,9 8.758,8 7.748,7 536,0 238,6 6,0 -20,9
WFA GmbH
Stadt. Krankenhaus 100,00 14.302,7 5.836,5 4.657,5 21.637,0 2.980,3| 21.194,4 13.672,5 343,0 0,0
Marienhospital gem. GmbH
Stadtwerke Arnsberg GmbH & Co KG 100,00 32.894,7 3.469,8 10.147,0 36.377,8 22.936,3| 12.839,9 505,2 12,0 64,7
Wasserkraftanlage Méhnebogen GmbH 49,00 567,2 19,6 0,0 614,4 612,0 44,3 0,0 0,0 0,2
(Uber Stadtwerke Arnsberg GmbH & Co KG)
Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH 7,45 89.165,2 20.751,5 32.521,0 110.050,0 67.836,7| 24.373,3 9.018,5 188,0 11.096,2
Wirtschaftsforderungsgesellschaft 18,04 |Zahlen liegen noch nicht

vorl!l

Hochsauerland mbH
Wohnungsgenossenschaft 4,00 29.660,2 2.658,8 7.227,6 32.341,6 24.226,5 5.971,9 785,2 11,0 97,8
Arnsberg + Sundern eG
Eigenbetriebséhnl. Einrichtungen
Technische Dienste Arnsberg 100,00 4.238,7 6.440,2 2.794,1 10.713,4 5.342,6| 14.834,2 5.084,3 117,4 138,7
Stadtentwéasserung Arnsberg 100,00 102.734,3 1.974,2 43.497,6 104.711,3 55.672,8| 17.263,9 1.639,5 36,0 1.209,3
Gewahrtragerschaft
Sparkasse Arnsberg-Sundern




Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH 59759 Arnsberg
Rathausplatz 1

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschaftsvertrag: 14.07.2000, zuletzt geandert am 08.08.2007
Stammkapital der Gesellschaft: 350.000,00 EUR

Die Stadt Arnsberg ist alleinige Gesellschafterin.

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist Planung, Bau, Unterhaltung und Betrieb des Neuen
Freizeitbades Arnsberg sowie die Geschéaftsfuhrung der und die Beteiligungen als person-
lich haftende Gesellschafterin an der Kommanditgesellschaft unter der Fa. Stadtwerke
Arnsberg GmbH & Co KG.

Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Forderung des Gesellschaftszwecks andere Unterneh-
men zu betreiben, sich an ihnen zu beteiligen oder solche Unternehmen wie Hilfs- und
Nebenbetriebe zu erwerben, zu errichten, zu pachten oder als Gesellschaft aufzuneh-
men.

Die Gesellschaft kann Betriebsfuhrung-, Anlageuberlassungs- und Verpachtungsvertrage
mit Dritten abschlieRen.

Seit dem 01.01.2004 obliegt der GmbH die Geschaftsfihrung der und die Beteiligung als
persbnlich haftende Gesellschafterin an der Kommanditgesellschaft Stadtwerke Arns-
berg GmbH & Co KG.

In diesem Rahmen hat die GmbH auch die Geschaftsbesorgung ibernommen fir die
stadt. Lehrschwimmbecken und Freib&der / Freibadbecken. Ab dem 01.01.2007 wurde

der Geschaftsbesorgungsvertrag dahingehend geandert, dass die Lehrschwimmbecken
nicht mehr Gegenstand der Geschéaftsbesorgung sind.

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist ab dem 01.01.2004 personlich haftende Gesellschafterin der Stadt-
werke Arnsberg GmbH & Co KG. Am Gesellschaftsvermdgen der Stadtwerke Arnsberg
GmbH & Co KG ist die Gesellschaft nicht beteiligt.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen

Organe der Gesellschaft sind:

- die Gesellschafterversammliung




- die Geschaftsfihrung

Gesellschafterversammlung
In der Gesellschafterversammlung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch:

Burgermeister Hans-Josef Vogel

Ratmitglied Jurgen KloR

Ratsmitglied Hermann Beilenhoff (bis 28.03.2007)
Ratsmitglied Gunter GoRler (ab 29.03.2007)
Ratsmitglied Andreas Hagelstein

Ratsmitglied Franz-Josef Schroder

Ratsmitglied Matthias Kurzius

Vertreter mit beratender Stimme:
Renate Niemand

Edeltraud Hutte-Schmitz (ab 13.09.2007)
Thomas Schulte-Ladage (bis 12.09.2007)

Geschaftsfihrung

Ulrich Midderhoff

Wirtschaftliche Situation 2007

Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Grundlage: Lagebericht bzw. Bericht der
Wirtschaftsprifer

Das Neue Freizeitbad NASS hatte 2007 insgesamt rd. 233.000 zahlende Besucher (Bad,
Sauna, Fitnessclub) und rd. 46.000 Besucher aus Schulen / Vereinen.

Die Zielsetzungen des Lageberichts zum Wirtschaftsjahr 2006 sind erreicht worden.
Der Rat der Stadt Arnsberg hat in seiner Sitzung am 20.06.2007 u.a. den Beschluss gefasst,

- das Nass im neuen wettbewerblichen Umfeld der neuen Einrichtungen in Soest und
zukunftig in Olsberg sowie weiterer modernisierter Anlagen wirtschaftlich zu positio-
nieren,

- den Solefund (,,Arnsberger Thermalsole*) fur wirtschaftliche Zwecke und fiur die (zah-
lenden) Besucher des Nass durch die Intrigation des Nass (,,Sole fur das Nass*) zu nut-
zen und fur die Allgemeinheit durch die Anlage eines offentlichen soleorientierten
Naherholungsparkes (,,Sole fur Alle*) zu nutzen,

- den Bereich ,,GroRRe Wiese*“ als Kernbereich einer am neuen Entwurf des Kurortege-
setzes NRW orientierten Qualitatsstrategie fur Husten (,,Heilquellenort Histen*) weiter
zu entwickeln.



Ferner hat der Rat in der o.g. Sitzung beschlossen, den stadt. Zuschuss fur das Nass fur
2006 um 1,6 Mio. Euro und fur 2007 um 1,3 Mio. Euro zu erh6hen und durch den stadt.
Haushalt 2008 bereitzustellen.

Weiter hat der Rat beschlossen, die Subventionierung des Freizeitbades Nass — ohne
Schulschwimmzentrum und Freibad Neheim und Storchennest — ab 2008 auf 2,5 Mio. Euro
zu begrenzen.

Der Gesellschaftsvertrag ist durch Beschluss der Gesellschafterversammiung vom
08.08.2007 entsprechend geandert worden.

Gegenlber dem Vorjahr konnte das Betriebsergebnis nachhaltig verbessert werden und
zwar sowohl durch eine Steigerung auf der Erldsseite wie einer Reduzierung auf der Aus-
gabenseite.

Fur die Folgejahre ist der eingeschlagene Konsolidierungskurs konsequent fortzusetzen.

In Verbindung mit dem Einsatz der Arnsberger Thermalsole ist eine neue Marketingkon-
zeption zu erstellen, die dem NASS im wettbewerblichen Umfeld ein deutliches Alleinstel-
lungsmerkmal verleiht.

Im Zusammenhang mit der Entwicklung des Thermalsoleparks und einer gesundheitsori-
entierten Entwicklung der Saunalandschaft sind Verbesserungen der Betriebsergebnisse

in den Folgejahren moglich.

Die Erfullung der offentlichen Zwecksetzung gem. 8 109 Abs. 1 GO NW wurde im Ge-
schaftsjahr 2007 erflllt.

2. Anzahl der Beschaftigten

2004 2005 2006 2007
Arbeitnehmer: 24 20 22 38
Aushilfen: 40 53 39 50

3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Zwischen der Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH und der Stadt Arnsberg existieren Per-
sonalgestellungsvertrage. Die Personalkosten fur diese 11 Mitarbeiter werden der Stadt
Arnsberg entsprechend erstattet.

Fur Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten hat die Stadt Arnsberg Kommunalbirg-
schaften und Patronatserklarungen tibernommen.

Der stadt. Zuschuss wird fiir 2007 um 1,3 Mio. Euro erhéht und durch den stadt. Haushalt
2008 bereitgestellt.
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Gemal Ratsbeschluss vom 20.06.2007 wird seitens der Stadt Arnsberg ab 2008 ein evtl.
Jahresfehlbetrag bis zur H6he von 2,5 Mio. EUR abgedeckt. Die Mittel werden quartals-
weise zur Verfugung gestellt. Voraussetzung ist, dass die Mittel im Haushalt der Stadt
Arnsberg bereit stehen.
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Gesellschaftsvertrag
der
Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH

zuletzt geandert am 08.08.2007

- Auszug -

§6

Aufgaben der Gesellschafterversammlung

Unverandert

Die Gesellschafterversammlung beschlie3t tiber die ihr durch diesen Gesellschaftsver-
trag und durch Gesetz vorbehaltenen Angelegenheiten, insbesondere Uber:

(a) bis () unverandert

(s) Abschluss und Anderung von Unternehmensvertragen im Sinne der 88 291 und
292 Abs. 1 Aktiengesetz

(t) Erwerb und Verauflierung von Unternehmen und Beteiligungen.

§8

Einberufung und Beschlussfassung der Gesellschafterversammliung

bis 7. Unverandert

Die Mitglieder der Gesellschafterversammlung sind hinsichtlich der Berichte, die sie
dem Rat der Stadt Arnsberg zu erstatten haben (vgl. § 113 Abs. 5 GO NW), nicht und
im Ubrigen nur in folgenden Fallen zur Verschwiegenheit verpflichtet:

- Liegenschaftssachen

- Personalangelegenheiten

- Standortplanungen

- Aushandeln und Vergabe von Vertragen

- Angelegenheiten die die persdnlichen wirtschaftlichen Verhaltnisse von Personen
oder Unternehmen betreffen

- Angelegenheiten, deren Geheimhaltung ansonsten gesetzlich, insbesondere da-
tenschutzrechtlich, vorgeschrieben ist
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- Angelegenheiten, deren Beratung dem Gemeinwohl oder den berechtigten In-
teressen der Stadt oder der Gesellschaft zuwiderlaufen wirden.

§12a
Abdeckung von Verlusten

Soweit die Deckung nicht anderweitig sichergestellt werden kann, verpflichtet sich die
Stadt Arnsberg, einen evtl. Jahresfehlbetrag bis zur Hohe von 2,5 Mio. Euro abzudecken.
Die Mittel werden quartalsweise zur Verfligung gestellt. Voraussetzung ist, dass die Mittel
im Haushalt der Stadt Arnsberg bereitstehen.



Bilanz
Bilanzdaten jeweils zum 31.12.
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Abweichung Abweichung Abweichung Abweichung

2003 2004 z. Vorjahrin € 2005 z. Vorjahrin € 2006 z. Vorjahrin € 2007 z. Vorjahrin €
Aktiva:
A. Aufwendungen fir die 303.727,12 331.766,25 28.039,13 229.841,00 -101.925,25( 127.916,00 -101.925,00 25.990,00| -101.926,00

Ingangsetzung und
Erweiterung d. Geschaftsbetriebes

B. Anlagevermdgen:
Immaterielle
Vermdgensgegenstande 0,00 908,00 908,00 8.426,00 7.518,00 22.741,00 14.315,00 15.467,00 -7.274,00
Sachanlagen 13.656.154,95( 14.216.373,88 560.218,93( 13.911.604,88 -304.769,00(13.228.177,64 -683.427,24|12.745.260,64| -482.917,00
C. Umlaufvermégen:
Vorréate 0,00 13.314,88 13.314,88 15.665,65 2.350,77 19.049,12 3.383,47 14.309,53 -4.739,59
Forderungen u. sonst. 530.053,78 315.026,55| -215.027,23 603.183,24 288.156,69| 737.482,61 134.299,37| 1.713.594,54 976.111,93
Vermodgensgegenstande
Kassenbestand und 602.057,27( 1.538.362,63 936.305,36( 1.299.306,71 -239.055,92| 1.695.243,59 395.936,88 185.970,92| -1.509.272,67
Bankguthaben
D. Rechnungsabgrenzung: 63.132,50 63.132,50 0,00 63.132,50 0,00 19.206,10 -43.926,40 21.457,00 2.250,90
E. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00| 1.097.242,57| 1.097.242,57| 2.161.404,18| 1.064.161,61| 1.482.284,02 -679.120,16( 1.792.688,44 310.404,42
Bilanzsumme: 15.155.125,62| 17.576.127,26( 2.421.001,64| 18.292.564,16 716.436,90(17.332.100,08 -960.464,08(16.514.738,07| -817.362,01
Passiva:
A. Eigenkapital 12.005,57 0,00 -12.005,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Riickstellungen 14.941,53 70.459,00 55.517,47 86.764,80 16.305,80| 130.461,00 43.696,20 117.000,00 -13.461,00
D. Verbindlichkeiten 15.115.678,52| 17.368.774,57| 2.253.096,05| 18.037.178,57 668.404,00(17.017.893,37| -1.019.285,20|16.182.462,22| -835.431,15
E. Rechnungsabgrenzungsposten 12.500,00 136.893,69 124.393,69 168.620,79 31.727,10 183.745,71 15.124,92 215.275,85 31.530,14
Bilanzsumme: 15.155.125,62| 17.576.127,26| 2.421.001,64| 18.292.564,16 716.436,90{17.332.100,08 -960.464,08] 16.514.738,07|  -817.362,01




Gewinn- und Verlustrechnung

Daten jeweils zum 31.12.
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Abweichung Abweichung Abweichung Abweichung

2003 2004 z. Vorjahrin € 2005 z. Vorjahrin € 2006 z. Vorjahrin € 2007 z. Vorjahrin €
1. Umsatzerlose 9.707,76| 1.687.363,75| 1.677.655,99| 1.959.279,57 271.915,82| 1.915.753,23 -43.526,34| 1.984.922,51 69.169,28
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Sonst. Betriebl. Ertrage 0,00 1.216.801,63| 1.216.801,63| 1.240.789,58 23.987,95| 3.273.870,90( 2.033.081,32| 2.212.605,56( -1.061.265,34
4. Materialaufwand (Aufwand f. bezogene Leistungen) 30.394,86 778.103,75 747.708,89 809.092,17 30.988,42 863.741,80 54.649,63 924.920,58 61.178,78
Zwischensumme: -20.687,10| 2.126.061,63| 2.146.748,73| 2.390.976,98 264.915,35 4.325.882,33| 1.934.905,35| 3.272.607,49| -1.053.274,84
5. Personalaufwand 0,00 1.265.823,87| 1.265.823,87( 1.369.219,94 103.396,07| 1.397.664,86 28.444,92| 1.417.545,68 19.880,82
6. Abschreibungen 9.349,14 605.621,44 596.272,30 662.317,02 56.695,58 689.570,57 27.253,55 704.811,81 15.241,24
7. Sonst. Betriebl. Aufwendungen 132.414,57 803.524,35 671.109,78 799.040,10 -4.484,25 884.912,58 85.872,48 773.348,29 -111.564,29
8. Sonst. Zinsen u. ahnl. Ertrage 101.637,02 513,31 -101.123,71 11.184,64 10.671,33 18.913,73 7.729,09 85.981,66 67.067,93
9. Zinsen u. éhnl. Aufwendungen 179.702,83 560.611,44 380.908,61 634.797,13 74.185,69 692.883,73 58.086,60 772.607,75 79.724,02
10. Ergebnis d. gewdhnl. Geschéftstatigkeit -240.516,62| -1.109.006,16| -868.489,54| -1.063.212,57 45.793,59 679.764,32| 1.742.976,89 -309.724,38| -989.488,70
11. Steuern v. Einkommen u. Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,88 0,88 0,00 -0,88
12. Sonstige Steuern 793,04 241,98 -551,06 949,04 707,06 645,04 -304,00 680,04 35,00
13. Jahresgewinn -241.309,66( -1.109.248,14 -867.938,48( -1.064.161,61 45.086,53 679.120,16| 1.743.281,77 -310.404,42 -989.524,58
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31.12.2000( 31.12.2001| 31.12.2002 31.12.2003| 31.12.2004( 31.12.2005| 31.12.2006| 31.12.2007
Kennzahlen der Vermdgens- und Kapital-
struktur
Anlagenintensitét (in %) 0 29 28,3 90,1 86,3 86,3 83,6 86,7
Eigenkapitalquote (in %) 98,7 98,7 2,5 0,1 -6,4 -13,4 -9,3 -12,1
Langfristige Deckung (in %) - 340,9 307,3 104,3 88 82,3 86,3 64,9
Dynamischer Verschuldungsgrad (in Jahren) - - - -73,2 -33,3 -42.3 11,4 41,4
Working Capital (in %) 7.479,80 5.444,20 7141 88,7 84,3 86,6 151,1 50
Kennzahlen der Ergebnisstruktur
Umsatzrentabilitat - - - - -85,9 -67,7 -88,2 -81,3
Eigenkapitalrentabilitat -0,8 0 -31,3 -181,9|negatives negatives negatives negatives

EK EK EK EK
Gesamtkapitalrentabilitat -15 -0,1 1,2 -0,5 -8,5 -8,1 -10,4 -10
Materialintensitét - - - - 46,1 41,3 45,1 46,6
Personalintensitét - - - - 75 69,9 73 71,4
Finanzergebnisquote -233( -12.203,60 48,1 32,3 27,9 32 28,5 29,8
Kennzahlen der Kapitalflussrechnung
Cash-Flow -0,1 -93,2 -232 -503,6 -401,8 1.368,70 394,4
Ea_sh-Flow aus der laufenden Geschaftstatig- -9,6 564,4 -264,8 -585,1 208,1 975,5 -726,9
eit

Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -101,9 -2.709,5 -11.158,6 -1.194,8 -317,8 -138,5 -112,5
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 0 8.700,0 5.235,0 2.716,2 -204,2 -375,3 -661,1
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Wirtschaftsforderung Arnsberg GmbH 59759 Arnsberg

Rathausplatz 1

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschaftsvertrag: 01.08.1991, geandert am 07.06.2005

Stammkapital der Gesellschaft: 2.000.000,00 DM entspricht 1.022.583,76 EUR

Die Stadt Arnsberg ist alleinige Gesellschafterin.

Gegenstand und Zweck des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der wirtschaftlichen Struktur der Stadt
Arnsberg.
Zur Erreichung dieses Zwecks

w

hat die Gesellschaft insbesondere folgende Aufgaben:

Wirtschaftsunternehmen bei Standort-, Innovations-, Finanzierungs- oder sonstigen Ent-
wicklungsproblemen zu beraten und sich im Rahmen der Antragsverfahren auf Erlan-
gung offentlicher Finanzierungshilfen im Namen und im Auftrage der Stadt Arnsberg mit
Behorden und Organisationen in Verbindung zu setzen und ggf. Stellungnahmen ab-
zugeben;

Wirtschaftsunternehmen fur die Ansiedlung zu werben, zu beraten und sie bei der L6sung
betrieblicher Ansiedlungsprobleme zu unterstitzen;

Die Stadt Arnsberg bei Infrastruktur-Planungen zu beraten und zu unterstitzen;

Werbung fir die Stadt und damit verbundene Offentlichkeitsarbeit in Zusammenhang
mit stadtischen Dienststellen und Verkehrsvereinen durchzufiihren;

ist die Gesellschaft insbesondere berechtigt,

Grundstiicke zu erwerben, zu erschlieBen und zu veraullern oder in anderer geeigneter
Weise zu verwenden,;

Stadtebauliche Einzelmallnahmen - soweit sie der Forderung der Wirtschaft dienen — im
Zusammenhang mit den stadtischen Fachdienststellen einzuleiten und durchzufihren;
Einrichtungen zu schaffen, die mit der Ansiedlung von Unternehmen im Zusammenhang
stehen;

Sich zur Wahrung des Gesellschaftszweckes an anderen Unternehmen und Institutionen
zu beteiligen, Beteiligungen an kommunalen Wirtschafts- und Verwaltungsbetrieben zu
erwerben und im Auftrage der Stadt als Beteiligungsverwaltungsgesellschaft zu fungie-
ren sowie Tochtergesellschaften zu grunden.

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen.
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Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:

- die Gesellschafterversammliung
- der Aufsichtsrat
- die Geschaftsfihrung

Gesellschafterversammlung
In der Gesellschafterversammlung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch:

Burgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender)
Ratsmitglied Jirgen KloR (ab 07.02.2007)
Ratsmitglied Dr. Luitwin Mallmann (bis 31.12.2006)
Ratsmitglied Andreas Hagelstein

Ratsmitglied Michael Briine

Ratsmitglied Ewald Hille

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der Wirtschaftsforderung Arnsberg GmbH gehdren seitens der Stadt Arns-
berg an:

Burgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender)
Ratsmitglied Andreas Bremke

Ratsmitglied Franz-Josef Schroder
Ratsmitglied Rolf Brand

Ratsmitglied Jurgen Kaiser

Geschaftsfihrung

Johannes Rahmann 1. Beigeordneter (Stadtkdmmerer)
Bernd Lepski Prokurist
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Wirtschaftliche Situation 2007

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Grundlage: Lagebericht und Bericht der
Wirtschaftsprifer

Die Kosten der Gesellschaft sind im Berichtsjahr im wesentlichen aus Einnamen in den Berei-
chen Miete/Pacht (Rathausplatz 2, Mohnestrale 55) und Veranstaltungsorganisationen
(Messe Bauen & Wohnen und Abwicklung der Wochenmarkte) sowie durch die Verlustzu-
weisung der Stadt Arnsberg gedeckt worden. Die Einnahmequelle ,,Verkauf von eigenen
Gewerbegrundsticken* konnte aufgrund der weiterhin fehlenden Nachfrage im Berichts-
jahr nicht genutzt werden.

Das Ziel der WFA liegt - im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge - in der Férderung
des Wirtschaftsstandortes Arnsberg. Dies erfolgt durch die Verbesserung der standortbezo-
genen Rahmenbedingungen fur die Unternehmen, insbesondere durch entgeltiose Dienst-
leistungen der Mitarbeiter der WFA. Diese Dienstleistungen sind vorrangig die Information
und Beratung der Unternehmen und die Koordination samtlicher Anliegen der Unternehmen
gegentber Behdrden und Institutionen. Da die Abwicklung dieser Aufgaben nur Uber den
Einsatz qualifizierter Mitarbeiter maoglich ist, sind die Personalkosten - wie in jedem
Dienstleistungsunternehmen - der grof3te Kostenblock.

Bei der Unterstutzung von Unternehmensnetzwerken standen die Leuchtenindustrie (Licht-
woche Sauerland 2007), die Kreativwirtschaft (u.a. Designforum Arnsberg) und die Gesund-
heitswirtschaft (u.a. Verein Pro Gesundheit) im Berichtsjahr im Vordergrund.

Im Aufgabenbereich Existenzgrindungsberatung hat sich die WFA im Jahr 2007 als Partner
des StarterCenter NRW. - Hochsauerlandkreis etabliert. Gemeinsam mit den Partnern [HK,
Handwerkskammer und Stadtmarketing Meschede ist die WFA somit in ein landesweites
Beratungsnetzwerk zertifizierter Beratungsstellen eingebunden.

Aus diesen Tatigkeiten flieRen der WFA keine Einnahmen zu. Die gewlnschten Effekte (Ent-
wicklung des Wirtschaftsstandortes Arnsberg, Erhalt bestehender und Schaffung neuer Ar-
beitsplatze) machen sich finanziell an anderer Stelle bemerkbar (u.a. kommunaler Anteil an
der Einkommens- und Umsatzsteuer, Gewerbesteuer).

Die finanziell bedeutsamsten Aktivitaten der WFA im Berichtsjahr waren

o die Weiterfuhrung der Baumaflnahmen und die Vermarktung der Immobilie Méhnestra-
Re 55 - Kaiserhaus und
e derUmbau und die Vermarktung der Immobilien ,,Kunstwerk am Kaiserhaus* .

Im Aufgabenbereich Stadtmarketing stand — neben dem Ziel einer qualifizierten Aufwertung
der Zentrumsbereiche und der Umsetzung der vorliegenden Konzepte in Zusammenarbeit
mit den privaten Akteuren - die erstmalige Teilnahme an der Immobilienmesse EXPOREAL in
Muiunchen im Mittelpunkt. Als ein erstes Projekt der Zusammenarbeit der Akteure in Sidwest-
falen prasentierte sich die Region auf einem gemeinsamen Stand von 11 Wirtschaftsforde-
rungen (3 Kreise, neben Arnsberg weitere 7 Stadte) als innovativer Wirtschaftsstandort.

Die Messe Bauen & Wohnen fand im Jahr 2007 insgesamt zum 10. Mal statt. Dies wurde zum
Anlass genommen, die etablierte und zur Prasentation der Stadt Arnsberg als regionalen
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Veranstaltungsort (mit Werbe- und Darstellungsmadglichkeit fir das regionale Handwerk)
wichtige Messe durch ein Rahmenprogramm aufzuwerten.

Die weitere Entwicklung der WFA wird unter folgenden Rahmenbedingungen zu sehen sein:

e Die ersten Anzeichen von positiven Auswirkungen der konjunkturellen Situation auf den
ortlichen Arbeits- und Immobilienmarkt sind erkennbar.

o Die Arnsberger Wirtschaft unterliegt aber weiterhin einem starken Druck zur Umstruktu-
rierung. Arbeitsplatze im verarbeitenden Sektor sind nur bei besonderen Voraussetzun-
gen (wie hohe Produktivitat, hoher F&E-einsatz) zukunftsfahig.

o Die Nachfrage nach Arbeitskraften in der Region ist gestiegen. Sie kann aufgrund der
Quallifikationen des regionalen Arbeitsmarktes (bei Fach- und Fuhrungskraften) aber nur
eingeschrankt gedeckt werden.

¢ Die Standortkonkurrenz in der Region aber auch zwischen den Regionen um Menschen,
Investitionen und Arbeitsplatze wird sich verstarken.

o Die Einnahmemaodglichkeiten der WFA werden sich vorrangig auf die bereits bestehen-
den Quellen beschranken. Diese unterliegen einem starken Konkurrenz- und Preisdruck
(Bodenpreise, Mieten/Pachten).

¢ Die finanziellen Mittel in den Kommunen werden weiterhin begrenzt sein.

Daraus leiten sich nicht nur Risiken bezogen auf die Aufgabenerfillung (Entwicklung des
Wirtschaftsstandortes Arnsberg), sondern auch auf die zukunftigen finanziellen Rahmenbe-
dingungen ab.

Der Fehlbetrag von 20.954,37 EUR (nach Einbeziehung der Verlustzuweisung der Stadt Arns-
berg) liegt unterhalb des eingeplanten Verlustes von 79.000,00 EUR. Fur die Folgejahre ist
unter Einbeziehung

- der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen,

- der getatigten Investitionen in das Projekt M6hnestrale 55 Kaiserhaus und Kunstwerk am
Kaiserhaus,

- dem erreichten Vermietungsstand der WFA-eigenen Immobilien und

- unter Einbeziehung der mit der mittelfristigen Finanzplanung der Stadt Arnsberg eingestell-
ten Verlustzuweisungen

eine weitere positive Entwicklung zu erwarten.

Vorgange von besonderer Bedeutung fur die Entwicklung der WFA nach Abschluss des Ge-
schaftsjahres sind nicht eingetreten. Die WFA unterhalt keine Zweigniederlassungen.

2. Anzahl der Beschaftigten

Im Geschéaftsjahr 2007 wurden durchschnittlich 6 Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen be-
schaftigt.

3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Stadt Arnsberg ist als alleinige Gesellschafterin verpflichtet, die Geschéaftsverluste der
wfa bis zu einer Summe von maximal 800 TEUR abzudecken.

Zwischen der Stadt Arnsberg und der wfa existieren Personalgestellungsvertrage. Die Perso-
nalkosten fur eineinhalb Mitarbeiterstellen und einen zugewiesenen Beamten werden der
Stadt erstattet.



Bilanz

Bilanzdaten jeweils zum 31.12.
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Abweichung Abweichung Abweichung Abweichung

2003 2004 z. Vorjahrin € 2005 z. Vorjahrin € 2006 z. Vorjahrin € 2007 z. Vorjahrin €
Aktiva:
A. Anlagevermdgen:
Immaterielle
Vermdgensgegenstande 453,50 6,50 -447,00 10.648,50 10.642,00 9.545,50 -1.103,00 8.072,50 -1.473,00
Sachanlagen 1.659.612,34| 3.885.943,85| 2.226.331,51| 8.607.264,88| 4.721.321,03| 8.950.069,21 342.804,33| 7.839.393,96( -1.110.675,25
B. Umlaufvermégen:
Vorrate 625.999,65 625.999,65 0,00 626.000,65 1,00 626.000,65 0,00 644.052,97 18.052,32
Forderungen u. sonst. 93.139,88 428.266,30 335.126,42 73.869,16 -354.397,14 655.594,26 581.725,10 114.638,34 -540.955,92
Vermdgensgegenstande
Wertpapiere 3.094,71 3.007,02 -87,69 3.001,80 -5,22 3.010,95 9,15 3.012,99 2,04
Kassenbestand und 24.105,22 436.354,36 412.249,14 582.241,50 145.887,14 294.121,48| -288.120,02 147.909,77 -146.211,71
Bankguthaben
C. Rechnungsabgrenzung: 10.227,21 12.976,48 2.749,27 6.743,33 -6.233,15 2.988,41 -3.754,92 1.701,69 -1.286,72
Bilanzsumme: 2.416.632,51| 5.392.554,16| 2.975.921,65( 9.909.769,82| 4.517.215,66| 10.541.330,46 631.560,64| 8.758.782,22( -1.782.548,24
Passiva:
A. Eigenkapital 1.178.970,76| 1.169.636,59 -9.334,17| 1.134.005,29 -35.631,30 911.554,60| -222.450,69 907.903,75 -3.650,85
B. Rickstellungen 39.470,00 102.300,00 62.830,00 156.850,00 54.550,00 106.900,00 -49.950,00 102.200,00 -4.700,00
C. Verbindlichkeiten 1.192.927,36| 4.120.617,57| 2.927.690,21| 8.618.914,53| 4.498.296,96 9.522.875,86 903.961,33| 7.748.678,47( -1.774.197,39
D. Rechnungsabgrenzung 5.264,39 0,00 -5.264,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme: 2.416.632,51| 5.392.554,16| 2.975.921,65( 9.909.769,82| 4.517.215,66| 10.541.330,46 631.560,64| 8.758.782,22( -1.782.548,24




Gewinn- und Verlustrechnung

Daten jeweils zum 31.12.
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Abweichung Abweichung Abweichung Abweichung
2003 2004 zum Vorjahr in € 2005 zum Vorjahr in € 2006 zum Vorjahr in € 2007 zum Vorjahr in €
1. Umsatzerlose 386.307,16 364.877,95 -21.429,21 441.624,42 76.746,47 666.074,64 224.450,22 536.015,71 -130.058,93
2. Sonst. Betriebl. Ertrage 0,00 1.143,27 1.143,27 40.365,79 39.222,52 59.571,34 19.205,55 10.880,00 -48.691,34
3. Personalaufwand 288.131,75 294.875,33 6.743,58 273.550,27 -21.325,06 216.187,24 -57.363,03 238.561,25 22.374,01
4. Abschreibungen 26.510,59 67.425,82 40.915,23 78.052,92 10.627,10 86.619,04 8.566,12 86.523,28 -95,76
5. Sonst. Betriebl. Aufwendungen 553.340,37 607.425,56 54.085,19 672.474,34 65.048,78 977.376,64 304.902,30 566.909,34 -410.467,30
6. Sonst. Zinsen u. &hnl. Ertrage 464,81 71,83 -392,98 263,69 191,86 362,41 98,72 96,12 -266,29
7. Abschreibungen auf Finanzanlagen, Wertpapiere 0,00 125,40 125,40 0,00 -125,40 0,00 0,00 0,00 0,00
des Umlaufvermdgens
8. Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 52.836,04 64.039,36 11.203,32 247.960,45 183.921,09 381.907,80 133.947,35 389.727,88 7.820,08
9. Ergebnis d. gewdhnl. Geschaftstatigkeit -534.046,78| -667.798,42 -133.751,64| -789.784,08 -121.985,66( -936.082,33 -146.298,25| -734.729,92 201.352,41
10. Steuern v. Einkommen u. Ertrag -24,39 -0,39 24,00 -0,92 -0,53 -0,71 0,21 -0,16 0,55
11. Sonstige Steuern 1.536,14 1.536,14 0,00 1.536,14 0,00 21.369,07 19.832,93 21.224,61 -144,46
12. Ertrége aus Verlustiibernahme 600.000,00 660.000,00 60.000,00 755.688,00 95.688,00 735.000,00 -20.688,00 735.000,00 0,00
13. Jahresgewinn 64.441,47 -9.334,17 -73.775,64 -35.631,30 -26.297,13| -222.450,69 -186.819,39 -20.954,37 201.496,32
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Stadtisches Krankenhaus 59821 Arnsberg
- Marienhospital - Arnsberg gem. GmbH Nordring

Rechtsform: gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschaftsvertrag: 19.12.1991, geandert am 10.02.2005
Stammkapital der Gesellschaft: 3.645.500 DM, entspricht 1.863.914,55 EUR

Ab 10.02.2005: 1.865.000,00 EUR

Die Stadt Arnsberg ist alleinige Gesellschafterin.

Gegenstand und Zweck des Unternehmens:

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des dffentlichen Gesundheitswe-
sens durch den Betrieb von Krankenh&ausern.

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch die Fortfihrung des Stadti-
schen Krankenhauses -Marienhospital- Arnsberg mit den notwendigen Ausbildungsstatten
sowie sonstigen Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben. Die Gesellschaft dient im Rah-
men ihrer sachlichen Méglichkeiten nach Malkgabe der Allgemeinen Vertragsbedingungen
fur Krankenhauser der stationaren und ambulanten Untersuchung und Behandlung von Pa-
tienten ohne Rilcksicht auf Staatsangehd&rigkeit, Konfession, Rasse, Geschlecht oder Wohn-
sitz.

Die Gesellschaft ist berechtigt, sich an anderen Gesellschaften gleichen, dhnlichen oder
verwandten Gegenstandes zu beteiligen oder solche Gesellschaften zu Gbernehmen oder
zu grinden.

Sie darf auch alle sonstigen Geschéafte betreiben, die dem Gegenstand des Unternehmens
zu dienen geeignet sind und in diesem Rahmen Beteiligungen oder Mitgliedschaften erwer-
ben, soweit sie sich mit inrer Gemeinnutzigkeit vereinbaren lassen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlielllich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der
Vorschriften des Abschnitts ,,Steuerbegunstigte Zwecke* der Abgabenordnung (vgl. 8 3 des
Gesellschaftsvertrages).

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen
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Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:

- die Gesellschafterversammlung
- der Aufsichtsrat
- die Geschaftsfihrung

Gesellschafterversammiung
In der Gesellschafterversammlung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch

Burgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender)
Ratsmitglied Sebastian Schittler

Ratsmitglied Irmgard Hesse

Ratsmitglied Michael Plett

Ratsmitglied Alfons Siebert

Aufsichtsrat

Burgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender)
Ratsmitglied Jochem Hunecke

Ratsmitglied Jirgen KloR

Ratsmitglied Erika Hahnwald

Ratsmitglied Marie - Theres Schennen

Geschaftsfihrung

Walter Scheiwe (alleiniger Geschaftsfuhrer)
Andre Kampmann (Einzelprokura)

Wirtschaftliche Situation 2007

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprfer

Mit dem Abteilungstausch zwischen der Gynékologie/Geburtshilfe und der Urologie im De-
zember 2006 wurden die Strukturveranderungen im Rahmen der Kooperation der Arnsber-
ger Hauser abgeschlossen.

Die Budgetverhandlung fur das Jahr 2007 war tberlagert vom Abteilungswechsel zwischen
der Gynakologie/Geburtshilfe und der Urologie im Dezember 2006. Da der Wechsel insbe-
sondere zum Tausch abteilungsspezifischer Erlos- und Personalkostenvolumen zwischen dem
Nachbarkrankenhaus und dem Marienhospital fuhrte, wurden die Budgetverhandlungen ftr
das Jahr 2007 gemeinsam mit dem beteiligten Nachbarkrankenhaus gefihrt.
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Negativ wirkten sich auf das Budget die rucklaufigen stationaren Fallzahlen — im Wesentli-
chen durch den Abteilungswechsel — und ein weiterer Konvergenzschritt in Richtung lan-
desweiten einheitlichen Basisfallwert aus.

Mit dem durchgefiihrten Abteilungswechsel im Dezember 2006 sind abteilungsspezifische
Erlds- und Personalkostenvolumen mit dem Nachbarkrankenhaus getauscht worden. Trotz
eines deutlich groReren Personalkostenanteils, der zum Nachbarkrankenhaus Ubergeht,
kann kunftig die Erlésminderung der neuen Abteilung Urologie nicht ganzlich ausgeglichen
werden. Hier mussen Fallzahlsteigerungen sowie vertretbare Kostenreduzierungen erreicht
werden.

Mit der Fertigstellung der noch abzuschlielenden Baumalnahmen im Westbettenhaus wird
im Marz 2009 gerechnet. Bis dahin sind durchgangig rd. 30 Betten nicht zu belegen, was
zwangslaufig die Auslastung negativ beeinflussen wird.

Als MaRnahme fur die Zukunftsfahigkeit hat sich das Marienhospital bereits frihzeitig fur die
niedergelassenen Arzte geoffnet. Neben den bereits bestehenden Kooperationen ist fur die
Ansiedlung weiterer Arzte ein Arztehaus in Planung. Insbesondere sollen durch eine weitere
Verzahnung zwischen ambulanter und stationarer Versorgung positive Wirkungen am Ma-
rienhospital erreicht werden.

Ein wesentlicher nicht einzuschatzender Unsicherheitsfaktor fur die nachsten Jahre wird wei-
terhin in den gesetzgeberischen MaRnahmen, besonders fur die Zeit ab 2009 (Ende der
Konvergenzphase), gesehen.

Bestandsgefahrdende Risiken sowie Verpflichtungen und Risiken im Ubrigen Bereich, die we-
sentlichen Einfluss auf die Ertrags- und Vermogenslage des Marienhospitals haben kdnnten,
sind derzeit nicht erkennbar.

Anmerkung des stadt. Beteiligungswesens:

Eine weitergehende Kooperation der Krankenh&user in der Stadt Arnsberg ist anzustreben,

um die Mdglichkeiten des Gesundheitsmarktes auszuschdpfen.

2. Anzahl der Beschaftigten

2004 2005 2006 2007
Angestellte 289 289 281 284
Arbeiter 31 31 32 32
Zivildienst usw. 8 6 8 8
Auszubildende 24 23 19 19
352 349 340 343

3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Beteiligung hat zur Zeit keine unmittelbaren Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt.
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Bilanz
Bilanzdaten jeweils
zum 31.12.
Abweichung Abweichung Abweichung Abweichung
2003 2004 zum Vorjahrin € 2005 zum Vorjahrin € 2006 zum Vorjahrin € 2007 zum Vorjahrin €
Aktiva:
A. Anlagevermdgen:
Immaterielle Vermdgensgegenstande 141.464,00 106.250,00 -35.214,00 103.409,00 -2.841,00 108.165,00 4.756,00 79.819,00 -28.346,00
Sachanlagen 8.905.925,21| 10.258.255,02 1.352.329,81] 10.513.922,02 255.667,00| 12.395.957,16 1.882.035,14| 14.222.848,75 1.826.891,59
B. Umlaufvermégen:
Vorréte 590.529,56 574.661,47 -15.868,09 575.149,80 488,33 497.646,44 -77.503,36 551.093,89 53.447,45
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegens- 5.320.527,82 4.132.762,16 -1.187.765,66| 8.162.184,83 4.029.422,67 6.578.382,84 -1.583.801,99| 4.814.503,20 -1.763.879,64
tande
Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassenbestand und Bankguthaben 1.501.662,56 1.541.502,57 39.840,01 946.127,88 -595.374,69 840.270,90 -105.856,98 470.900,72 -369.370,18
C. Ausgleichsposten nach dem KHG 1.473.657,66 1.480.063,66 6.406,00( 1.486.470,66 6.407,00 1.492.140,66 5.670,00( 1.497.810,66 5.670,00
D. Rechnungsab- 0,00 0,00 0,00 17.539,20 17.539,20 0,00 -17.539,20 0,00 0,00
grenzung:
Bilanzsumme: 17.933.766,81 18.093.494,88 159.728,07| 21.804.803,39 3.711.308,51 21.912.563,00 107.759,61| 21.636.976,22 -275.586,78
Passiva:
A. Eigenkapital 4.218.222,53 4.460.341,26 242.118,73| 4.628.793,14 168.451,88 4.643.517,51 14.724,37| 4.657.497,53 13.980,02
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur 7.085.943,52 7.923.149,81 837.206,29( 7.814.702,15 -108.447,66 9.602.072,81 1.787.370,66| 11.457.092,51 1.855.019,70
Finanzierung
Anlagevermogen
C. Riickstellungen 3.181.128,23 3.250.972,81 69.844,58| 2.520.965,59 -730.007,22 2.778.656,51 257.690,92( 2.452.054,51 -326.602,00
D. Verbindlichkeiten 3.348.346,79 2.362.081,26 -986.265,53| 6.746.569,77 4.384.488,51 4.796.410,43 -1.950.159,34( 2.980.292,93 -1.816.117,50
E. Ausgleichsposten aus Darlehnsférderung 100.125,74 96.949,74 -3.176,00 93.772,74 -3.177,00 91.905,74 -1.867,00 90.038,74 -1.867,00
Bilanzsumme: 17.933.766,81 18.093.494,88 159.728,07| 21.804.803,39 3.711.308,51 21.912.563,00 107.759,61| 21.636.976,22 -275.586,78




Gewinn- und Verlustrechnung

Daten jeweils zum 31.12.
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2003

2004

Abweichung
zum Vorjahrin €

2005

Abweichung
zum Vorjahr in €

2006

Abweichung
zum Vorjahrin €

2007

Abweichung
zum Vorjahrin €

1. Umsatzerlose

2. Sonst. Betriebl. Ertrage

3. Materialaufwand

4. Personalaufwand

5. Ertrdge aus Zuwendungen etc.

6. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu
Sonderposten

/ Verbindlichkeiten nach dem
KHG etc

7. Abschreibungen

8. Sonst. Betriebl. Aufwendungen
9. Sonst. Zinsen u. &hnl. Ertrage
10. Zinsen u. ahnl. Aufwendungen

11. Ergebnis d. gewdhnl. Ge-
schéftstatigkeit

12. Steuern

13. Entnahmen aus satzungsmafi-
gen Riicklagen

14. Zufuhrungen zu satzungsmafi-
gen Riicklagen

15. Bilanzgewinn

19.108.170,85

593.197,00

3.887.832,16

13.785.643,27

1.122.883,33

439.132,52

824.867,48

1.757.115,41

25.480,83

4.787,39

150.353,78

3.061,38

49.750,01

197.042,41

0,00

19.077.024,46

995.852,61

3.938.746,52

14.011.561,20

1.079.742,70

460.738,01

741.656,05

1.781.988,29

31.885,36

4.601,95

245.213,11

3.094,38

23.058,05

265.176,78

0,00

-31.146,39

402.655,61

50.914,36

225.917,93

-43.140,63

21.605,49

-83.211,43

24.872,88

6.404,53

-185,44

94.859,33

33,00

-26.691,96

68.134,37

0,00

19.316.551,09

747.549,16

4.267.352,99

13.789.393,08

5.307.243,16

4.746.626,90

678.500,22

1.748.010,63

34.599,32

4.415,11

171.643,80

3.191,92

34.475,89

202.927,77

0,00

239.526,63

-248.303,45

328.606,47

-222.168,12

4.227.500,46

4.285.888,89

-63.155,83

-33.977,66

2.713,96

-186,84

-73.569,31

97,54

11.417,84

-62.249,01

0,00

19.302.850,46

1.224.061,32

4.096.636,12

14.596.455,71

1.076.038,42

455.355,76

799.620,74

1.650.389,96

17.148,60

3.800,76

17.839,75

3.115,38

75.653,01

90.377,38

0,00

-13.700,63

476.512,16

-170.716,87

807.062,63

-4.231.204,74

-4.291.271,14

121.120,52

-97.620,67

-17.450,72

-614,35

-153.804,05

-76,54

41.177,12

-112.550,39

0,00

18.661.624,91

2.532.766,34

5.168.592,68

13.672.485,02

1.172.370,47

494.604,53

843.347,24

2.170.581,28

5.316,07

5.634,87

16.832,17

2.852,15

77.437,71

91.417,73

0,00

-641.225,55

1.308.705,02

1.071.956,56

-923.970,69

96.332,05

39.248,77

43.726,50

520.191,32

-11.832,53

1.834,11

-1.007,58

-263,23

1.784,70

1.040,35

0,00




Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
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a. Uberblick
31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
TE % TE % TE % TE % TE % TE %

Bilanzsumme 15.528| 100 16.460 100 16.613| 100 20.318 100 20.419( 100 20.140( 100
Anlagevermogen 8.209 53 9.047 55 10.364 62 10.617 52 12.504 61 14.303| 71
Ubrige Vermdgensgegenstande 7.319 a7 7.413 45 6.249 38 9.701 48 7.915 39 5.837| 29
Finanzierung durch

eigene Mittel 2.604 17 2.744 17 2.980 18 3.143 15 3.151 15 3.211| 16

Fordermittel (Sonderposten) 6.568 42 7.086 43 7.923 48 7.815 38 9.602 47 11.457| 57

Ausgleichsposten Darlehnsférderung 103 1 100 1 97 1 94 0 92 0 90 0

Fremdmittel 6.253 40 6.530 40 5.613 34 9.266 46 7.574 37 5.382| 27
Umsatzerlose 18.759| 100 19.659 100 19.687| 100 19.906 100 19.959| 100 20.763| 100
Betriebsergebnis 21 0 318 2 56 0 271 1 466 2 -25 0
Finanzergebnis -56 0 -121 -1 -96 0 -87 0 -167 -1 -166 -1
Neutrales Ergebnis 214 1 -50 0 282 1 -16 0 -285 -1 205 1
Jahresuberschuss 179 1 147 1 242 1 168 1 14 0 14 0




b. Vermdgens- und Ertragslage
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31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
T€ % TE % T€ % T€ % TE % TE %

Aktiva
Sachanlagen u. immaterielle
Vermdgensgegenstande 8.209 53 9.047 55 10.364 62 10.617 52 12.504 61 14.303| 71
Langfristig gebundenes Vermdgen 8.209 53 9.047 55 10.364 62 10.617 52 12.504 61 14303 71
Vorréate 393 3 591 4 575 3 575 3 498 2 551 3
Kurzfristige Forderungen 2.795 18 3.302 20 2.959 19 2.838 14 2.494 12 3.536( 18
Forderungen nach KHG 3.171 20 2.018 12 1.174 7 5.342 26 4.083 19 1.279
Flussige Mittel 960 6 1.502 9 1.541 9 946 5 840 4 471
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 7.319 47 7.413 45 6.249 38 9.701 48 7.915 39 5.837| 29

15.528| 100 16.460 100 16.613| 100 20.318 100 20.419( 100 20.140( 100
Passiva
Eigenkapital 4.071 26 4.218 26 4.460 27 4.629 23 4.643 23 4.658| 23
abzuglich Ausgleichsposten fur
Eigenmittelférderung 1.467 9 1.474 9 1.480 9 1.486 7 1.492 7 1.498 7

2.604 17 2.744 17 2.980 18 3.143 16 3.151 16 3.160| 16

Ausgleichsposten aus Darlehnsférderung 103 1 100 1 97 1 94 0 92 0 20 0
Sonderposten 6.568 42 7.086 42 7.923 47 7.815 38 9.602 47 11.457| 57
Pensionsruckstellungen 988 6 1.096 7 990 6 933 5 896 4 612 3
Darlehn 151 1 146 1 141 1 136 1 131 1 125 1
Langfristig verfugbare Mittel 10.414 67 11.172 68 12.131 73 12.121 60 13.872 68 15444 77
Verbindlichkeiten nach KHG 2.953 19 2.244 14 1.253 8 5.503 27 3.556 17 1.501 7
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.161 14 3.044 18 3.229 19 2.694 13 2.991 15 3.195| 16
Kurzfristig verfigbare Mittel 5.114 33 5.288 32 4.482 27 8.197 40 6.547 32 4696 23

15.528| 100 16.460 100 16.613| 100 20.318 100 20.419( 100 20.140( 100




c. Etragslage
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2002 2003 2004 2005 2006 2007
TE % TE % TE % T€ % T€ % T€ %

Stationare Erlése 17.320| 92,3 17.954| 91,3 17.752| 90,2 18.044 90,6 18.060| 90,5 17.432| 84
Ubrige Betriebsertrage 1439 7,7 1.705 8,7 1.935] 9,8 1.862 9,4 1.899| 9,5 3.331| 16

18.759| 100 19.659 100 19.687| 100 19.906 100 19.959| 100 20.763| 100
Personalaufwand 13.304| 70,9 13.786| 70,1 14.012| 71,2 13.789 69,3 13.796| 69,1 13.672| 66
Materialaufwand 3.713| 19,8 3.888| 19,8 3.939 20 4.268 21,4 4.096| 20,5 5.168| 25
Ubrige Aufwendungen 1.721] 9,2 1.667 8,5 1.680| 8,5 1.578 7,9 1.601 8 1.948 9

18.738| 99,9 19.341| 98,2 19.631| 99,7 19.635 98,6 19.493| 97,7 20.788| 100
Betriebsergebnis 21| 08 318 1,6 56| 0,3 271 14 466 2,3 -25 0
Finanzergebnis -56| -0,3 -121| -0,6 -96 -0,5 -87 -0,4 -167| -0,8 -166 -1
Neutrales Ergebnis 214 1,2 -501 -0,3 2821 14 -16 -0,1 -285| -14 205 1
Jahresuberschuss 179 1 147 0,7 242 1,2 168 0,9 14 0,2 14
Kapitalflussrechnung

2002 2003 2004 2005 2006 2007
TE TE TE TE TE TE

Cashflow 387| 401 259| 229 158 -105
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit -365 884 603| -189 279 -621
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.028( -1.663 -2059| -931 -2.687| -2.634
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 625| 1.321 1.495| 525 2.302 2.550
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 960| 1.502 1541 946 840 135
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Stadtwerke Arnsberg 59759 Arnsberg
GmbH & Co KG Rathausplatz 1
Rechtsform: Kommanditgesellschaft (GmbH & Co KG)
Gesellschaftsvertrag: 16.12.2003, zuletzt geandert am 30.10.2007

Stammkapital der Gesellschaft 10.000.000,00 EUR
Anteil der Stadt Arnsberg 100 %

Gesellschafter

Name Beteiligung
€ %
Stadt Arnsberg (Kommanditist) 10.000.000,00 € 100,00

Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH (Komplementéarin)
(ohne Einlage) als personlich

haftende Gesellschafterin — gleichzeitig
Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Arns-

berg GmbH & Co KG

Gegenstand des Unternehmens:

Erbringung von Leistungen im Rahmen der Daseinsvorsorge vorrangig auf dem Gebiet der
Stadt Arnsberg.

Hierzu gehoren insbesondere

- Versorgung mit Wasser

- Versorgung mit Energie

- Bau und Betrieb von Parkhausern

- Bau und Betrieb von Sport- und Freizeiteinrichtungen

- Bau und Betrieb von sonstigen offentlichen Einrichtungen im Sinne von 8§ 107 Abs. 2
GO NW wie z.B. Bau von Strallen, Wegen und Brucken

- Erbringung aller im Zusammenhang mit den vorstehenden Aufgaben anfallenden
Hilfs- und Nebentatigkeiten

- Forderung und Vermarktung von solehaltigem Wasser

Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Forderung des Gesellschaftszwecks andere Unternehmen
zu betreiben, sich an ihnen zu beteiligen oder solche Unternehmen wie Hilfs- und Nebenbe-
triebe zu erwerben, zu errichten, zu pachten oder als Gesellschaft aufzunehmen.

Die Gesellschaft kann Geschaftsbesorgungs-, Betriebsfiihrungs-, Anlagentberlassungs- und
Verpachtungsvertrage mit Dritten schlieBen. Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirt-
schaftsgrundsatzen des § 109 GO NW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fuhren,
dass der offentliche Zweck nachhaltig erftillt wird.
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Beteiligungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist zu 49 % beteiligt an der Wasserkraftanlage M6hnebogen GmbH.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:

- die Gesellschafterversammliung
- der Aufsichtrat
- die Geschaftsfihrung

Gesellschafterversammliung
In der Gesellschafterversammlung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch

Burgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender)

1. Beigeordneter (Stadtkdmmerer) Johannes Rahmann (stellv. Vorsitzender)
Ratsmitglied Jirgen KloR

Ratsmitglied Hermann Beilenhoff

Ratsmitglied Andreas Hagelstein (bis 07.02.2007)

Ratsmitglied Ewald Hille (ab 13.09.2007)

Ratsmitglied Gerd Stodollick (bis 12.09.2007)

Ratsmitglied Michael-Robert Wittershagen (ab 08.02.2007)

Ratsmitglied Matthias Giese

Aufsichtsrat

Burgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender)

1. Beigeordneter (Stadtkdmmerer) Johannes Rahmann (stellv. Vorsitzender)
Ratsmitglied Andreas Bremke

Ratsmitglied Andreas Hagelstein (ab 07.02.2007)

Ratsmitglied Jochem Hunecke

Ratsmitglied Dr. Luitwin Mallmann(bis 31.12.2006)

Ratsmitglied Franz-Josef Schroder

Ratsmitglied Harald Kaufung

Geschaftsfuhrer

Ulrich Midderhoff
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Wirtschaftliche Situation 2007

1.

b)

Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprfer

Wasserversorgung

Auch im Jahr 2007 haben die Belastungen durch PFT das Ergebnis nachhaltig negativ
beeinflusst. Der Aufwand betrug im Jahr 2007 rund 300.000,00 € (kumuliert mit dem Vor-
jahr insgesamt rund 600.000,00 €).

Besonders negativ hat sich ausgewirkt, dass die auf der Erlosseite eingeplanten
422.000,00 € an Schadensersatzforderungen gegen die Verursacher —noch- nicht zu rea-
lisieren waren.

Insgesamt haben also zusatzlicher Aufwand und nicht zu realisierende Erlose das Be-
triebsergebnis 2007 mit rund 700.000,00 € beastet.

Zwei auBergewohnliche Starkregenereignisse im August 2007 haben zusatzliche Auf-
wendungen in einer GroRenordnung von rund 90.000,00 € erfordert.

Der Wasserverbrauch ist gegenuber dem Vorjahr um rund 60.000 m3 zurickgegangen.
Ursachen:

- rucklaufiger Wasserverbrauch pro Kopf und Tag,

- Ruckgang der Einwohnerzahl.

Die Entwicklung der Zinsmarkte im kurzfristigen Bereich — Kassenkredite - schlagt eben-
falls negativ mit rund 100.000,00 € zu Buche.

Durch diese Belastungen konnte der Mindesthandelsbilanzgewinn nicht erwirtschaftet
werden, so dass die Konzessionsabgabe nicht in voller Hohe an die Stadt Arnsberg ab-
gefuhrt werden kann. Die Differenz zum Plan betragt rund 200.000,00 €, die in den nachs-
ten funf Jahren aufgeholt werden kdnnen.

Insgesamt hat diese Sparte aber neben der Konzessionsabgabe von rund 680.000,00 €
noch einen Gewinn vor Steuern von rund 400.000,00 € erwirtschaftet.

Parkraum

Gegenlber dem Wirtschaftsplan 2007 hat sich das Ergebnis um rund 90.000,00 € vor
Steuern verbessert. Dies ist auch auf eine deutlich verbesserte Erldssituation in der Alt-

stadt-Garage zurtickzufuhren.

Diese Sparte belastet aber immer noch das Gesamtergebnis mit rund 300.000,00 € vor
Steuern.
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c) Energie

Die Anlage zur Gewinnung von Geothermie ist noch im Bau. Von daher sind nur die
laufenden Aufwendungen, insbesondere Personalaufwendungen, im Ergebnis darge-
stellt.

d) Beschaffung
Dieses Geschéaftsfeld hat sich gegeniliber dem Planansatz ebenfalls deutlich verbessert
und schliet mit einem positiven Ergebnis vor Steuern von etwas mehr als 100.000,00 €
ab.
e) Geschéaftsbesorgung
Das Ergebnis bewegt sich in Hohe des Vorjahresergebnisses und des Ansatzes im Erfolgs-
plan 2007.
f) Forderung und Vermarktung von solehaltigem Wasser
Diese Anlage ist ebenfalls im Bau. Erlése waren in 2007 noch nicht zu erzielen.
Im n&chsten Jahr wird die PFT-Belastung in Ruhr und M6hne die Geschaftsentwicklung im
Bereich Wasserversorgung weiter beeinflussen. Die angemietete mobile Aktivkohlefilteran-
lage ist weiter zu betreiben, das Filtermaterial voraussichtlich jahrlich zweimal auszutau-

schen.

Auch wenn die Belastung mit PFOA und PFOS doch deutlich zurickgeht, muss auch den
kurzkettigen PFT-Gruppen Beachtung geschenkt werden.

Die Planung und Ertiichtigung der Wassergewinnungsanlage Mohnebogen hat auch dieser
Entwicklung Rechnung zu tragen.

Der Kapitaldienst fur die Ertiichtigung der Wassergewinnungsanlage Méhnebogen und die
gestiegenen Bezugspreise flr das aus der Wassergewinnungsanlage Langel bezogene Was-
ser werden in den nachsten Jahren die Aufwandseite zusatzlich belasten.

Ob und inwieweit die Klagen gegen die Verursacher der PFT-Problematik in Ruhr und M&h-
ne tatsachlich finanziellen Erfolg bringen, muss abgewartet werden.

Die im Jahr 2007 vereinbarte Tariferhdhung fur die Mitarbeiterinnen im offentlichen Dienst
von > 7 v.H. wird weitere Belastungen bringen.

Der bundesweite Trend des Ruckgangs beim Pro-Kopf-Verbrauch Trinkwasser wird ebenso
wie die demografische Entwicklung als Risiko zu definieren sein.

Zusammenfassend ist zur Sicherung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Gesell-
schaft eine Erhohung der Umsatzerldse dringend geboten, um bei hoher Investitionstatigkeit
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die Versorgungssicherheit aufrechtzuerhalten und eine Uberdurchschnittliche Verzinsung
des Eigenkapitals zu erwirtschaften.

Aufsichtsrat und Gesellschafter-Versammlung haben die hierfur erforderlichen Beschllusse im
Dezember 2007 gefasst.

Gegen die ab Januar 2008 gultige Tarifstruktur in der Wasserversorgung mit einerstarkeren

Belastung der Grundgebluhr ist von einem Kunden Klage beim Amtsgericht Arnsberg erho-
ben worden. Hier muss die Entscheidung des Gerichts abgewartet werden.

1. Anzahl der Beschéftigten
2004 2005 2006 2007
Mitarbeiter 3 4 8 12

2. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Arnsberg GmbH & Co KG hat in ihrer Sitzung
am 02.12.2008

die Jahresbilanz zum 31.12.2007
in Aktiva und Passiva mit 36.377.864,84 €
und

die Gewinn- und Verlustrechnung mit einem
Jahresgewinn / Jahresergebnis vor Kérperschaft-

steuerbelastung von 64.694,98 €
davon: Betriebszweig Wasserversorgung 337.517,50 €
nach Gewerbesteuer vor Korperschaftsteuer
Betriebszweig Parkraumbewirtschaftung - 324.630,55 €
Betriebszweig Energie - 26.393,28 £
Betriebszweig Beschaffung 99.982,39 €
nach Gewerbesteuer vor Kdrperschaftsteuer
Betriebszweig Geschaftsbesorgung 4.785,06 €

Nach Gewerbesteuer vor Korperschaftsteuer

Betriebszweig Forderung und Vermarktung von

Solehaltigem Wasser - 26.566,14 €
und den Jahresabschluss und den Lagebericht festgestellt.
Weiterhin hat die Gesellschafterversammlung in 0.g. Sitzung beschlossen

1. - den Jahresgewinn von 64.238,61 €

und
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- die erwirtschaftete Konzessionsabgabe des
Betriebszweiges Wasserversorgung von 687.467,15 €

an die Stadt abzufuhren,

2. einen Teil der Differenz zwischen dem tatsachlichen Ergebnis 2007 und dem geplanten
Jahresergebnis 2007 in Hohe von 147.056,05 € den freien Rucklagen zu entnehmen
(Stand der Ricklage dann 0,00 Euro) und an den stadt. Haushalt abzufuhren.

Zwischen der Stadt Arnsberg und der Stadtwerke Arnsberg GmbH & CO. KG existieren Per-
sonalgestellungsvertrage. Die Personalkosten fur diese 36 gesteliten und 5 zugewiesenen
Angestellten bzw. Beamten werden der Stadt nach ihrem Umfang erstattet.
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Auszug
aus dem Gesellschaftsvertrag der
Stadtwerke Arnsberg GmbH & Co KG

In der Fassung vom 30.10.2007

8§89
Einberufung und Beschlussfassung der Gesellschafterversammliung

Absatz 1. bis 7. unverandert

8. Die Mitglieder der Gesellschafterversammlung sind hinsichtlich der Berichte, die sie dem
Rat der Stadt Arnsberg zu erstatten haben (vgl. § 113 Abs. 5 GO NW) nicht und im Ubri-
gen nur in folgenden Fallen zur Verschwiegenheit verpflichtet:

- Liegenschaftssachen

- Personalangelegenheiten

- Standortplanungen

- Aushandeln und Vergabe von Vertragen

- Angelegenheiten, die die persdnlichen wirtschaftlichen Verhaltnisse von Personen
oder Unternehmen betreffen

- Angelegenheiten, deren Geheimhaltung ansonsten gesetzlich, insbesondere daten-
schutzrechtlich, vorgeschrieben ist

- Angelegenheiten, deren Beratung dem Gemeinwohl oder dem berechtigten Interes-
sen der Stadt oder der Gesellschaft zuwiderlaufen wirden.

8§10
Aufsichtsrat
1. Der Aufsichtrat besteht aus 7 Mitgliedern und setzt sich zusammen aus

a) dem/r Burgermeister/in als Vorsitzende/n,

b) 5 Mitgliedern, die Uber kaufmannische, betriebswirtschaftliche oder ahnliche den Ge-
sellschaftszweck fordernden Qualifikationen verfiugen und vom Rat gewahlt werden,

c) 1 Vertreter/in der Arbeitnehmer/-innen, der/die auf Vorschlag der Mitarbeiterinnen,
die der Gesellschaft gestellt oder bei ihr beschaftigt sind, vom Rat gewahlt wird,

d) sowie als beratende Mitglieder je 1 Vertreter/in der Fraktionen oder Gruppen ohne
Fraktionsstatus, soweit sie nicht bereits als ordentliche Mitglieder nach Ziffer b) vom Rat
gewabhlt sind.

Der hauptamtliche Stellvertreter des Burgermeisters hat das Recht, an den Sitzungen mit
beratender Stimme teilzunehmen und vertritt ihn als Vorsitzender des Aufsichtsrates im
Falle seiner Verhinderung.
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Absatz 2. bis 10. unverandert

11. Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind hinsichtlich der Berichte, die sie dem Rat der Stadt
Arnsberg zu erstatten haben (Vgl. § 113 Abs. 5 GO NW) nicht und im Ubrigen nur in fol-
genden Fallen zur Verschwiegenheit verpflichtet:

- Liegenschaftssachen

- Personalangelegenheiten

- Standortplanungen

- Aushandeln und Vergabe von Vertragen

- Angelegenheiten, die die persdnlichen wirtschaftlichen Verhaltnisse von Personen
oder Unternehmen betreffen

- Angelegenheiten, deren Geheimhaltung ansonsten gesetzlich, insbesondere daten-
schutzrechtlich, vorgeschrieben ist

- Angelegenheiten, deren Beratung dem Gemeinwohl oder dem berechtigten Interes-
sen der Stadt oder der Gesellschaft zuwiderlaufen wirden.

§12
Beschlussfassung des Aufsichtsrates
Absatz 1. bis 4. unverandert
5. Beschlusse und Empfehlungen der Aufsichtsratsmitglieder werden grundsatzlich in der
Aufsichtsratssitzung getroffen. Sie kénnen jedoch auch auRerhalb der Aufsichtsratssitzung
im Wege schriftlicher, telegrafischer, fernschrifticher oder durch Telex erfolgender Ab-
stimmung gefasst werden, wenn kein Aufsichtsratsmitglied diesem Verfahren widerspricht;
die vorbehaltlose Teilnahme an der Beschlussfassung gilt als Zustimmung zu diesem Ver-
fahren. Beschlisse gemal Satz 2 sind in einer besonderen Niederschrift unter Angabe der
Stimmabgabe der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder und des Abstimmungsergebnisses
festzuhalten. Die Regelungen gem. § 10 Nr. 8 gelten entsprechend.
§18

Auflésung der Gesellschaft

Im Falle der Auflésung der Gesellschaft erfolgt die Liquidation durch die Geschaftsfihrung,
sofern die Gesellschafterversammlung nichts anderes bestimmt.

Bei Auflésung der Gesellschaft fallt das Vermdgen an die Stadt Arnsberg.

8§19
Schlussbestimmungen

1. Sollte eine Bestimmung dieses Vertrages unwirksam oder undurchfuhrbar sein oder wer-
den, so soll dies die Glltigkeit dieses Vertrages im Ubrigen nicht berthren. Neues Freizeit-
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bad Arnsberg Gesellschaft mit beschrankter Haftung und Stadtwerke Arnsberg GmbH &
Co KG verpflichten sich zusammenzuwirken, um eine mdgliche unwirksame oder un-
durchfiihrbare Bestimmung durch eine wirksame oder durchfihrbare Bestimmung zu er-
setzen, die im wirtschaftlichen Ergebnis der unwirksamen oder undurchfihrbaren Bestim-
mung maoglichst nahe kommt. Die Regelung gemal den Satzen 1 und 2 gilt entspre-
chend in den Fallen, in denen dieser Vertrag eine Licke aufweist.

Beruht die Unwirksamkeit auf einer Leistungs- oder Zeitbestimmung, tritt an die Stelle der
unwirksamen Bestimmung das gesetzliche Mak.

Eine Anderung oder Erganzung dieses Vertrages — auch des in diesem Absatz geregel-
ten Schriftformerfordernisses selbst — sowie eine Aufhebung dieses Vertrages bedtrfen zu
ihrer Wirksamkeit der Schriftform, soweit keine strengere Form zwingend erforderlich ist.

Gerichtstand und Erfullungsort fur alle aus und / oder im Zusammenhang mit diesem Ver-
trag etwa in Zukunft zwischen Neues Freizeitband Arnsberg Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung sowie Stadtwerke Arnsberg GmbH & Co KG auftretenden Auseinanderset-
zungen jedweder Art ist — soweit sich nicht aus zwingenden gesetzlichen Bestimmungen
Abweichendes ergibt — ,,Arnsberg*.

Die Gesellschaft verpflichtet sich, die gesetzlichen Vorschriften zur Gleichstellung von
Mann und Frau entsprechend anzuwenden.



Bilanz
Bilanzdaten jeweils zum 31.12.
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2004 2005 Abweichung 2006 Abweichung 2007 Abweichung
zum Vorjahr zum Vorjahr zum Vorjahr
in € in € in €

Aktiva:
A. Ausstehende Einlagen 25.000,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Anlagevermdgen:
a. Immaterielle Vermogensgegenstande 0,00 232.062,00 232.062,00 215.798,00 -16.264,00 198.082,00 -17.716,00
b. Sachanlagen 0,00 25.562.757,00 25.562.757,00 28.573.631,00 3.010.874,00| 32.672.147,92| 4.098.516,92
c. Finanzanlagen 0,00 24.500,00 24.500,00 24.500,00 0,00 24.500,00 0,00
C. Umlaufvermbgen
a. Vorrate 0,00 380.281,89 380.281,89 416.435,07 36.153,18 437.747,31 21.312,24
b. Forderungen u. sonstige Vermogensgegen- 0,00 2.706.955,43 2.706.955,43 3.217.041,36 510.085,93| 3.031.734,11 -185.307,25

sténde
c. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 0,00 403,73 403,73 398,62 -5,11 336,12 -62,50
D. Rechnungsabgrenzungsposten 80.782,38 12.312,14 -68.470,24 11.551,02 -761,12 13.317,38 1.766,36
E. Nicht durch Vermégenseinlagen gedeckter 121.253,72 0,00 -121.253,72 0,00 0,00 0,00 0,00
Verlustanteil des Kommanditisten
Bilanzsumme: 227.036,10 28.919.272,19 28.692.236,09 32.459.355,07 3.540.082,88| 36.377.864,84| 3.918.509,77
Passiva:
A. Eigenkapital

a. Festkapitalkonten Kommanditisten 25.000,00 10.000.000,00 9.975.000,00 10.000.000,00 0,00| 10.000.000,00 0,00

b. Rucklagekonto 0,00 467.304,17 467.304,17 467.304,17 0,00 147.056,05 -320.248,12

c. Verlustvortragskonten -146.253,72 -107.654,47 38.599,25 -250.415,86 -142.761,39 0,00 250.415,86

d. Nicht durch Vermdgenseinlagen gedeckter

Verlustanteil des Kommanditisten 121.253,72 0,00 -121.253,72 0,00 0,00 0,00 0,00

Zwichensumme 0,00 10.359.649,70 10.359.649,70 10.216.888,31 -142.761,39| 10.216.888,31 0,00
B. Sonderposten fir Investitionszuschiisse 0,00 3.458.865,00 3.458.865,00 3.348.993,53 -109.871,47| 3.185.083,20 -163.910,33
C. Ruckstellungen 1.000,00 155.103,36 154.103,36 50.010,00 -105.093,36 95.453,00 45.443,00
D. Verbindlichkeiten 226.036,10 14.945.654,13 14.719.618,03 18.843.463,23 3.897.809,10| 22.936.308,64| 4.092.845,41
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.963,95 13.963,95
Bilanzsumme: 227.036,10 28.919.272,19 28.692.236,09 32.459.355,07 3.540.082,88| 36.377.864,84| 3.918.509,77




Gewinn- und Verlustrechnung

Daten jeweils zum 31.12.
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2004 2005 Abweichung 2006 Abweichung 2007 Abweichung
zum Vorjahr zum Vorjahr zum Vorjahr
in Euro in Euro in Euro
1. Umsatzerlose 0,00 10.348.128,86 10.348.128,86| 13.784.268,98 3.436.140,12 12.839.937,40 -944.331,58
2. Erhéhung/Verminderung des Bestandes an fertigen / un- 0,00 189.792,35 189.792,35 -3.613,59 -193.405,94 31.652,43 35.266,02
fertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 320.200,49 320.200,49 472.895,82 152.695,33 280.479,97 -192.415,85
4. Sonst. Betriebl. Ertrage 57.189,66 548.794,80 491.605,14 523.824,32 -24.970,48 638.472,18 114.647,86
Zwischensumme 57.189,66| 11.406.916,50| 11.349.726,84| 14.777.375,53 3.370.459,03( 13.790.541,82 -986.833,71
5. Materialaufwand -250,00| 7.314.262,20 7.314.512,20| 10.291.566,74 2.977.304,54| 9.599.448,21 -692.118,53
6. Personalaufwand -54.656,35 198.734,44 253.390,79 328.928,98 130.194,54 505.229,61 176.300,63
7. Abschreibungen 0,00 1.110.640,00 1.110.640,00| 1.149.137,00 38.497,00 1.214.160,00 65.023,00
8. Sonst. Betriebl. Aufwendungen -148.537,03 1.766.298,80 1.914.835,83| 1.855.216,03 88.917,23| 1.632.280,11 -222.935,92
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 1.084,93 1.084,93 9.043,67 7.958,74 6.424,99 -2.618,68
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 520.001,67 520.001,67 559.988,41 39.986,74 689.709,13 129.720,72
Ergebnis d. gewohnl. Geschéftstatigkeit -146.253,72 498.064,32 644.318,04 601.592,04 103.527,72 156.139,75 -445.452,29
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 88.502,60 88.502,60 131.934,00 43.431,40 65.378,50 -66.555,50
12. Sonstige Steuern 0,00 25.013,75 25.013,75 25.419,43 405,68 26.066,27 66,84
Jahresuberschuss / -fehlbetrag -146.253,72 384.547,97 530.801,69 444.238,61 59.690,64 64.694,98 -379.543,63
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31.12.2004| 31.12.2005| 31.12.2006| 31.12.2007
Kennzahlen der Finanzlage
Cash-Flow -146,3 1495,1 1.593,30 1.278,90
Cash-Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit -0,3 441,8 996,40 960,0
Cash-Flow aus der Investitionstéatigkeit 0 -2.782,20 -4.184,40 -5.323,80
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 0 -2.070,40 3.316,50 4.006,70
Liquiditat 1. Grades 104,8 948,8 955,50 1.165,10
Liquiditat 2. Grades 104,8 511,2 371,90 312,80

31.12.2004| 31.12.2005| 31.12.2006| 31.12.2007
Kennzahlen der Ergebnisstruktur in Prozent
Umsatzrentabilitat 9,6 8,2 6,3
Eigenkapitalrentabilitat 91 5,6 1,3
Eigenmittelrentabilitat 10,4 6,1 4,5
Gesamtkapitalrentabilitat 6,8 3,7 2,4
Materialintensitéat 67,4 72,2 73,0
Personalintensitat 22,7 17,5 20,3
Finanzergebnisquote -11 -1 -5,3

31.12.2004| 31.12.2005| 31.12.2006| 31.12.2007
Kennzahlen der Vermégens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat 89,3 88,8 90,4
Eigenkapitalquote 35,8 31,5 27,9
Working Capital (in %) 174,4 159,8 184,5
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Technische Dienste Arnsberg 59759 Arnsberg
Rathausplatz 1

Rechtsform Eigenbetriebsahnliche Einrichtung gem. § 107 Abs. 2Nr. 2 -5
GO NwW

Betriebssatzung vom: 12.12.2005

Stammkapital: 2.760.976,16 €

Gegenstand und Zweck der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung

Aufgabe des Betriebes ist die Durchflihrung der gesamten Dienstleistungen im Auftrage der
Stadt in den Bereichen:

- Abfallwirtschaft

- Stadtreinigung

- StralRenreinigung und Winterdienst

- Grunflachenmanagement

- BetriebsfuUhrung der stadt. Friedhdofe

- Betriebsfuhrung des stadt. Forstes

- Technischer Betrieb einschliellich Stralenunterhaltung

Der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Technische Dienste Arnsberg kdnnen weitere der
Zielsetzung der Stadt Arnsberg entsprechende Dienstleistungen Ubertragen werden.

Beteiligungen der eigenbetriebs&hnlichen Einrichtung

Die Technischen Dienste Arnsberg halten keine eigenen Beteiligungen.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Organen der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
Organe der eigenbetriebs&hnlichen Einrichtung sind:

- der Betriebsausschuss
- die Betriebsleitung

Betriebssausschuss

Ratsmitglied Michael Rademacher (Vorsitzender)
Ratsmitglied Peter Blume (stellv. Vorsitzender)
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Ratsmitglied Hermann Aufmkolk
Martin Badurcyk

Markus Blome

Ratsmitglied Frank Dietzel (ab 07.02.2007)
Jorg Finkeldei

Ratsmitglied Gunter Goller
Ratsmitglied Manfred Groll
Ratsmitglied Andreas Hagelstein
Ratsmitglied Meinolf Linke
Ratsmitglied Barbara Reinold
Gerald Jonat

Karl Keliler

Johann Heinrich Schmitz

Betriebsleitung

Karl-Heinz Hollmann

Wirtschaftliche Situation 2007

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Das Geschaftsjahr 2007 der ,,Jechnischen Dienste Arnsberg*“ nahm ohne besondere Stérung
einen insgesamt zufriedenstellenden Verlauf. Es schlielit mit einem Jahrestberschuss von
EUR 138.729,80 ab (Vorjahr: EUR - 232.338,57)

Der Gebuhrenhaushalt ,,Abfallwirtschaft* schliet mit einem Fehlbetrag von — 338.762,89 EUR
(nach Durchbuchung der zur Geblhrenstabilitat veranschlagten Ruckstellungsentnahme
von 100.000,00 EUR) ab. Dieser Fehlbetrag wird innerhalb des Gebuhrenbereichs vorgetra-
gen und ist mit zukiinftigen Gebuhreniberschissen zu verrechnen. Der Betrag wird zur Ab-
deckung entsprechend der Vorschriften des KAG in die Gebuhrenkalkulation der Folgejahre
eingerechnet.

Der Gebiihrenhaushalt ,,StraBenreinigung* hat einen Uberschuss von 46.151,40 EUR erwirt-
schaftet. Ausgewiesen wird ein ausgeglichenes Betriebsergebnis mit 0,00 EUR. Der Uber-
schuss wird der Gebuhrenausgleichsriickstellung zugefuhrt und ist nicht sichtbar.

Der Gebuhrenhaushalt ,,Winterdienst* schliet mit einem Uberschuss von 405.873,05 EUR ab.
Als Jahresergebnis ausgewiesen ist ein Jahrestberschuss von 272.229,79 EUR. Mit diesem
Jahresuberschuss werden die Fehlbetrdge der Jahre 2005 (-161.665,18 EUR) und 2006 (-
110.564,61 EUR) abgedeckt. Der verbleibende Uberschuss von 133.643,26 EUR wird im Rah-
men des Jahresabschlusses der Gebihrenausgleichsriickstellung zugefuhrt und ist im Ergeb-
nis nicht sichtbar.

Die Sparte ,Friedh6fe” ist in Elnnahme und Ausgabe ausgeglichen. Die Stadt zahlt den
Technischen Diensten Arnsberg ein Betriebsfihrungsentgelt in Hohe der tatsachlichen Auf-
wendungen. Das zu zahlende Betriebsfiihrungsentgelt 2007 verringert sich im Jahresab-
schluss von 1.554.124,00 EUR (Ansatz/Abschlag) auf tatsachlich 1.402.014,12 EUR. Insgesamt
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konnte im Friedhofsbereich eine Einsparung gegeniber der Wirtschaftsplanveranschlagung
erzielt werden in Hohe von 152.109,88 EUR. Diese Einsparung wird Uber eine Erstattung des
BetriebsfUhrungsentgeltes an die Stadt weitergegeben; sie ist im Jahresabschluss nicht
sichtbar.

Die kostenrechnende Einrichtung ,,Forst* schliet mit einem Fehlbetrag von 355.979,11 EUR
ab (Vorjahr -147.087,88 EUR). Dieser Fehlbetrag wird nach der abgeschlossenen Betriebs-
fuhrungsvereinbarung von der Stadt ausgeglichen. Nach Buchung der Verlustzuweisung ist
die Sparte Forst ausgeglichen.

Die Sparte ,,Grunflachenmanagement“ schlieRt mit einem Uberschuss von 42.715,38 EUR
ab. Der ausgewiesene Uberschuss ist als Jahresgewinn Teil der zu erwirtschaftenden Eigen-
kapitalverzinsung.

Die Sparte ,,StralRenunterhaltung“ schlieft mit einem Uberschuss von 57.975,13 EUR ab. Der
ausgewiesene Uberschuss ist als Jahresgewinn Teil der zu erwirtschaftenden Eigenkapitalver-
zinsung.

Bei der Sparte ,,Allgemeine Stadtreinigung“ konnte ein Uberschuss von 5.883,24 EUR erwirt-
schaftet werden. Der ausgewiesene Uberschuss ist als Jahresgewinn Teil der zu erwirtscharf-
tenden Eigenkapitalverzinsung.

Die Sparte ,,Werkstatt“ schliet mit einem Fehlbetrag von 32.456,13 EUR ab, wahrend die
Sparte ,,Fahrzeug und Gerate* einen Uberschuss von 131.145,28 EUR erzielt. Diese beiden
Sparten zusammen bilden das ,,Fuhrparkmanagement*. Der sich als Saldo ergebende Uber-
schuss von 98.689,15 EUR ist als Jahresgewinn Teil der zu erwirtschaftenden Eigenkapitalver-
zinsung.

Die Sparte ,,Technischer Betrieb/Verwaltung*“ (Querschnittssparte) wird im Rahmen des
Jahresabschlusses aufgelost, d.h. die Sparte ,,Technischer Betrieb/Verwaltung*“ weist per
Saldo ein ausgeglichenes Betriebsergebnis mit 0,00 EUR aus. Die Kosten hier werden voll-
standig Uber Erlbse aus den Produktsparten in Form einer inneren Leistungsverrechnung fi-
nanziert. Der im Soll veranschlagte Jahresgewinn von 175.800 EUR wird nach Auflosung im Ist
in den Spartenergebnissen der einzelnen Produktsparten (Saldo Uberschiisse und Fehlbe-
trage) abgebildet.

Die Technische Dienste Arnsberg waren unter Berlicksichtigung der Kassenkredite jederzeit
liquide.

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Ablauf des Wirtschaftsjahres nicht einge-
treten. Die Technische Dienste Arnsberg waren im Geschaftsjahr 2007 jederzeit in der Lage,
die ihr Ubertragenen Aufgaben ordnungsgemall zu erflllen. Hinsichtlich der offentlichen
Zwecksetzung und deren Einhaltung gemal § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NW ist zu bemerken, dass
die Versorgungssicherheit auch in Zukunft gewabhrleistet ist.

2. Anzahl der Beschaftigten

2005 2006 2007
Beamte 7 6,81 6,81
Angestellte 18,82 16,28
Lohnempfanger 94,50 91,58 106,59

120,32 114,67 113,40
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nachrichtlich:
Auszubildende 4 3 4

3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Der Rat der Stadt Arnsberg hat in seiner Sitzung am 24.09.2008 beschlossen, das Jahreser-
gebnis 2007 der ,,Technische Dienste Arnsberg*“ von 138.729,80 EUR wie folgt zu verwenden:

- Der Jahresuberschuss in Hohe von EUR 138.729,80 wird in H6he von EUR 112.805,35
auf neue Rechnung vorgetragen und in Hohe von EUR 25.924,45 als Eigenkapitalver-
zinsung an die Stadt Arnsberg abgeflhrt.

- Der in dem vorstehenden Jahrestiiberschuss enthaltene Jahresfehlbetrag des Ge-
buhrenhaushaltes ,,Abfallwirtschaft“ von EUR - 338.762,89 ist innerhalb des Geblh-
renbereichs abzudecken. Der Fehlbetrag wird vorgetragen und ist mit zukinftigen
Gebuhrenuberschissen zu verrechnen.

- Der weiter in dem vorstehenden Jahresiiberschuss enthaltene Uberschuss des Ge-
buhrenhaushaltes ,,Winterdienst* in Hohe von EUR 272.229,79 wird zur Abdeckung
des Fehlbetrages 2005 (EUR - 161.665,18) und des Fehlbetrages 2006 (EUR -
110.564,61) verwandt. Die Verlustvortrage sind entsprechend auszugleichen.
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2004 2005|Abweichung 2006 (Abweichung 2007 (Abweichung

zum Vorjahr zum Vorjahr zum Vorjahr

in Euro in Euro in Euro
Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielle Vermégensgegenstande 565.736,00 39.818,00 -525.918,00 124.884,00 85.066,00 127.171,00 2.287,00
Sachanlagen 125.346.935,00 3.490.019,00| -121.856.916,00 3.819.163,00 329.144,00 4.111.548,00 292.385,00
Finanzanlagen 24.500,00 0,00 -24.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umlaufvermégen
Vorrate 185.259,69 39.801,12 -145.458,57 53.015,13 13.214,01 44.625,81 -8.389,32
Forderungen u. sonst. Vermégensge- 8.132.717,11 5.674.410,56 -2.458.306,55 5.821.697,32 147.286,76 6.349.530,29 527.832,97
genstande
Kassenbestand 542,25 414.231,14 413.688,89 15.829,39 -398.401,75 46.087,12 30.257,73
Rechnungsabgrenzungsposten 31.459,78 10.597,03 -20.862,75 10.932,74 335,71 34.402,82 23.470,08
Bilanzsumme: 134.287.149,83 9.668.876,85| -124.618.272,98 9.845.521,58 176.644,73 10.713.365,04 867.843,46
Passiva
Eigenkapital 60.090.534,27 3.140.937,86 -56.949.596,41 2.908.599,29 -232.338,57 2.794.104,64 -114.494,65
Empfangene Ertragszuschisse 9.853.248,09 0,00 -9.853.248,09 0,00 0,00 0,00 0,00
Ruckstellungen 1.159.890,80 1.872.532,57 712.641,77 2.040.293,99 167.761,42 2.562.898,65 522.604,66
Verbindlichkeiten 63.169.179,34 4.640.720,83 -58.528.458,51 4.881.868,09 241.147,26 5.342.642,44 460.774,35
Rechnungsabgrenzungsposten 14.297,33 14.685,59 388,26 14.760,21 74,62 13.719,31 -1.040,90
Bilanzsumme 134.287.149,83 9.668.876,85| -124.618.272,98 9.845.521,58 176.644,73 10.713.365,04 867.843,46




Gewinn- und Verlustrechnung
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2004 2005 Abweichung 2006 Abweichung 2007 Abweichung
zum Vorjahr zum Vorjahr zum Vorjahr
in Euro in Euro in Euro
1. Umsatzerlose 37.988.828,44| 14.037.340,94| -23.951.487,50| 13.441.825,58 -595.515,36( 14.834.243,35 1.392.417,77
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 433.193,94 7.711,25 -425.482,69 19.245,25 11.534,00 3.675,14 -15.570,11
3. Sonstige betriebl. Ertrage 505.758,91 552.194,70 46.435,79 268.209,78 -283.984,92 335.937,44 67.727,66
4. Materialaufwand 16.067.382,03 7.215.974,28| -8.851.407,75| 6.874.179,13 -341.795,15 8.070.921,63 1.196.742,50
5, Personalaufwand 9.334.970,60 5.675.114,03| -3.659.856,57| 5.416.690,03 -258.424,001 5.084.265,29 -332.424,74
6. Abschreibungen 5.153.976,00 388.542,00| -4.765.434,00 373.921,00 -14.621,00 494.614,00 120.693,00
7. Sonstige betriebl. Aufwendungen 3.342.983,98 1.232.962,03( -2.110.021,95| 1.275.514,97 42.552,94| 1.363.644,25 88.129,28
8- Sonstige Zinsen u. ahnl. Ertrage 16.079,30 0,00 -16.079,30 490,63 490,63 1.095,69 605,06
9. Zinsen u. ghnl. Aufwendungen 2.946.271,67 65.650,78| -2.880.620,89 0,00 -65.650,78 1.596,46 1.596,46
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 2.098.276,31 19.003,77( -2.079.272,54 -210.533,89 -229.537,66 159.909,99 370.443,88
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 213.766,67 0,00 -213.766,67 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Sonstige Steuern 47.556,05 21.24451 -26.311,54 21.804,68 560,17 21.180,19 -624,49
13. Jahresgewinn 1.836.953,59 -2.240,74| -1.839.194,33 -232.338,57 -230.097,83 138.729,80 371.068,37
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31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
Kennzahlen der Vermdgens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitét 93,8 36,5 40,1 39,6
Umschlaghaufigkeit der Forderungen 13 19,2 34,2 30
Kapitalumschlagshaufigkeit 0,3 15 14 1,4
Eigenkapitalquote 447 32,5 29,5 26,1
Dynamischer Verschuldungsgrad (in Jahren) 8,6 8,9 32,6 9,2
Working Capital (in %) 74,5 112,1 102,3 103,6
Kennzahlen der Ergebnisstruktur

13 0,5 -1,7 0,9

Umsatzrentabilitét
Eigenkapitalrentabilitét 3,4 0 -7,7 4,9
Gesamtkapitalrentabilitat 3,7 0,1 -2,4 14
Materialintensitét 41,8 51,4 51,1 54,4
Personalintensitéat 24,3 40,4 40,2 34,3
Finanzergebnisquote -142,9 2.997,20 -0,2 -0,4
Kennzahlen der Kapitalflussrechnung
Cash-Flow 7.458,8 688,7 212 859,3
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 7.185,8 486,8 1.398,20 -1.416,70
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -5.798,0 -238,7 -762 -759,2
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -2.950,4 1.954,50 0 0
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Stadtentwasserung Arnsberg 59759 Arnsberg
Rathausplatz 1

Rechtsform: Eigenbetriebsahnliche Einrichtung nach § 107 Abs. 2 Nr. 4 GO NW
Grundlage: Betriebssatzung vom 12.12.2005
Stammkapital: 11.248.421,39 €

Gegenstand und Zweck der Eigenbetriebsahnlichen Einrichtung

Gegenstand des Betriebes ist die Beseitigung von Abwasser (8 1 Abs. 2 der Betriebssatzung)

Beteiligungen

Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung halt keine Beteiligungen.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:

- der Betriebsausschuss
- die Betriebsleitung

Betriebsausschuss

Gem. 8 4 der Betriebssatzung vom 12.12.2005 entscheidet der Haupt- und Finanzausschuss
als Betriebsausschuss gem. § 114 GO.

Mitglieder: (Stand 31.12.2007)

Hans-Josef Vogel, Burgermeister (Vorsitzender)
Ratsmitglied Klaus Kaiser (Stellv. Vorsitzender)
Ratsmitglied Peter Blume

Ratsmitglied Klaus Blenfeld

Ratsmitglied Carl-Julius Cronenberg
Ratsmitglied Werner Frin

Ratsmitglied Matthias Giese

Ratsmitglied Andreas Hagelstein

Ratsmitglied Jochem Hunecke

Ratsmitglied Monika Hunsinger (ab 07.02.2007)
Ratsmitglied Harald Kaufung

Ratsmitglied Jurgen KloR

Ratsmitglied Marie-Theres Schennen
Ratsmitglied Franz-Josef Schréder

Ratsmitglied Gerd Stodollick

Ratsmitglied Hans Wulf
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Betriebsleitung:

Ulrich Midderhoff

Wirtschaftliche Situation 2007

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprfer

Folgende Aspekte der Lagebeurteilung sind hervorzuheben:
- Im Rahmen der Gebuhrenbedarfsermittiung (Kalkulation) 2007 wurden fur die

Schmutzwassergebiuhren nachstehende Abwassermengen (Frischwasser und Wasser
aus Eigenforderung) angenommen:

Ruhrverbandsmitglieder 365.000 m3
Normaleinleiter (Nicht-Ruhrverbandsmitglieder) 3.675.000 m3
Nach dem Ist-Ergebnis wurden folgende Abwassermengen verzeichnet:
Ruhrverbandsmitglieder 440.043 m3
Normaleinleiter (Nicht-Ruhrverbandsmitglieder) 3.529.306 m3

Diese im Ergebnis verminderten Abwassermengen wirkten sich auf die Umsatzerlose in
der Form aus, dass dadurch insgesamt weniger Schmutzwassergebihren festgesetzt
werden konnten.

- Hinsichtlich der Benutzungsgebuhren fir die Ableitung von Niederschlagswasser von
privaten kanalwirksam befestigten Grundstiicksflachen sind zwischen der Gebuhren-
bedarfsermittiung 2007 und dem Gebiuhrenaufkommen 2007 nachstehende Veran-
derungen eingetreten:

Gebuhrenbedarf gem. Gebuhrenbedarfsermittiung 2007 3.853.564,00 EUR
Gebuhrenaufkommen 2007 3.877.008,23 EUR
Mehrerltse 23.444,23 EUR

Die Mehreinnahmen bei den Niederschlagswassergebuhren sind auf die Fortschrei-
bung der Veranlagungsgrundlagen (BaumalRnahmen/Nacherfassung) zurickzufth-
ren.

- Entgegen der geplanten Entnahme aus der Gebiuhrenausgleichsricklage in Hohe
von rd. 353,0 TEUR konnte aufgrund des Ergebnisses 2006 nur eine geringere Entnah-
me aus der Gebuhrenausgleichsriicklage erfolgen.

- Die Entnahme aus ,,Allgemeine Ricklagen* dient zur Deckung der Verluste aus Anla-
genabgangen

- Die Eigenkapitalausstattung zum Ende des Geschéaftsjahres 2007 betragt 43.497,6
TEUR = 41,5 % (Vorjahr: 43.975,2 TEUR = 42,4 %).

Die Auswirkungen der ,,.Demographischen Entwicklung® ricken immer starker in den Fokus.
Bereits heute wirkt sich der Einfluss dieser gesellschaftlichen Veranderung auf die Entwasse-
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rungsgebihren aus. Allein im Jahr 2007 ging die Bevdélkerungszahl der Stadt Arnsberg erneut
um mehr als 200 Einwohner zurtick. Diese Tendenz wird sich in den nachsten Jahren fortset-
zen.

Zukunftige Veranderungen durch den Klimawandel werden weiter die Kostenstruktur des
Entwéasserungsbereichs belasten.

Auch der hohe Fixkostenanteil der Entwasserungsgebihren (ca. 85 %) erfordert mittelfristig
eine Anderung der Gebuhrenstruktur — Einfiihrung einer Grundgebiihr -.

Der Verpflichtung nach § 53 des Landeswassergesetzes zur Erstellung und Fortschreibung
eines Abwasserbeseitigungskonzeptes ist der Betrieb hachgekommen. Das Abwasserbesei-
tigungskonzept der Stadt Arnsberg — ABK 2006 bis 2011 -, 4. Fortschreibung, wurde auf Emp-
fehlungen des Aufsichtsrat der SWA vom 23.08.2006 und des Haupt- und Finanzausschusses
als Betriebsausschuss vom 20.09.2006 durch den Rat der Stadt Arnsberg am 29.09.2006 be-
schlossen.

Die zukiinftige ordnungsgemafe Sammlung und Ableitung zur Reinigung der Abwéasser des
Stadtgebietes ist sichergestellt.

Die Aufgaben nach den Vorgaben der ,,Verordnung zur Selbstiberwachung von Kanalisa-
tionen und Einleitungen von Abwasser aus Kanalisationen im Mischsystem und im Trennsys-
tem (Selbstuberwachungsverordnung Kanal — SiuwV Kan)*“ wurden erflllt bzw. beachtet.

Das aufgestellte Risiko- und Chancenmanagement wurde im Rahmen einer Risikoinventur

auf Eintrittswahrscheinlichkeit, Schadenhdhe und auf ihre Aktualitat Gberprift und fortge-
schrieben.

2. Anzahl der Beschaftigten

2005 2006 2007
Beamte 1 1 1
Angestellte 20 19 19
Lohnempfanger 15 15 15
Auszubildende 0 1 1

36 36 36

3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg
Der Rat der Stadt Arnsberg hat in seiner Sitzung am 10.12.2008 folgenden Beschluss gefasst:
1. die Jahresbilanz der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Stadtentwéasserung Arnsberg
zum 31.12.2007
in Aktiva und Passiva mit 104.711,301,36 €

und
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die Gewinn- und Verlustrechnung mit einem Jahresgewinn
von

und den Jahresabschluss und den Lagebericht festzustellen,

2. den Jahresgewinn als Eigenkapitalverzinsung in Hohe von
an die Stadt Arnsberg abzufihren

3. damit die geplante Eigenkapitalverzinsung in Hohe von
erreicht werden kann

zusatzlich zum unter 2. dargestellten Jahresgewinn eine
Entnahme aus der ,,Allgemeinen Riucklage* in Hohe von
(entspricht den Verlusten aus dem Abgang von
Anlagevermodgen)

und

eine Entnahme aus der Gebuhrenausgleichsricklage in Hohe
von

vorzunehmen und an die Stadt Arnsberg abzufihren.

1.713.800,00 €

1.209.354,92 €

1.713.800,00 €

324.998,00 €

179.447,08 €
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Bilanzdaten jeweils zum 31.12. Abweichung Abweichung

2005 2006(zum Vorjahr in € 2007 (zum Vorjahr in €
Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 209.468,00 143.486,00 -65.982,00 92.978,00 -50.508,00
Sachanlagen 99.338.521,00 101.620.993,00 2.282.472,00 102.641.301,00 1.020.308,00
Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umlaufvermdgen
Forderungen aus Lieferungen und 1.657.787,47 1.907.679,21 249.891,74 1.900.381,73 -7.297,48
Leistungen
Forderungen gegen die Stadt Arnsberg / andere Eigenbetriebe 1.176.231,04 63.570,99 -1.112.660,05 70.742,19 7.171,20
Sonstige Vermdgensgegenstande 6.699,13 2.458,18 -4.240,95 3.118,58 660,40
Rechnungsabgrenzungsposten 6.531,19 2.674,68 -3.856,51 2.779,86 105,18
Bilanzsumme: 102.395.237,83 103.740.862,06 1.345.624,23 104.711.301,36 970.439,30
Passiva
Eigenkapital 44.229.860,31 43.975.238,81 -254.621,50 43.497.568,73 -477.670,08
Empfangene Ertragszuschisse 6.055.639,28 5.691.379,28 -364.260,00 5.293.478,86 -397.900,42
Ruckstellungen 619.564,75 431.052,32 -188.512,43 247.415,62 -183.636,70
Verbindlichkeiten 51.490.173,49 53.643.191,65 2.153.018,16 55.672.838,15 2.029.646,50
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 102.395.237,83 103.740.862,06 1.345.624,23 104.711.301,36 970.439,30




Gewinn- und Verlustrechnung

Daten jeweils zum 31.12.
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2005 2006 Abweichung 2007 Abweichung
zum Vorjahr zum Vorjahr
in€ in €
1. Umsatzerlose 16.599.497,18 16.857.718,46 258.221,28 17.263.951,97 406.233,51
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 205.528,56 376.214,27 170.685,71 447.562,68 71.348,41
3. Sonst. Betriebl. Ertrage 87.250,82 140.261,04 53.010,22 35.953,20 -104.307,84
Zwischensumme 16.892.276,56 17.374.193,77 481.917,21 17.747.467,85 373.274,08
4. Materialaufwand -7.106.289,22 -7.511.286,49 -404.997,27 -8.036.585,01 -525.298,52
5. Personalaufwand -1.744.360,06 -1.707.702,67 36.657,39 -1.639.555,68 68.146,99
6. Abschreibungen -3.559.671,00 -3.546.947,00 12.724,00 -3.565.778,00 -18.831,00
7. Sonst. Betriebl. Aufwendungen -818.255,90 -1.117.292,32 -299.036,42 -1.053.490,64 63.801,68
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 48.171,02 230.823,42 182.652,40 286.833,34 56.009,92
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.371.209,99 -2.482.321,31 -111.111,32 -2.528.398,10 -46.076,79
Ergebnis d. gewohnl. Geschéaftstatigkeit 1.340.661,41 1.239.467,40 -101.194,01 1.210.493,76 -28.973,64
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Steuern -1.445,41 -1.801,40 -355,99 -1.138,84 662,56
Jahresiberschuss / -fehlbetrag 1.339.216,00 1.237.666,00 -101.550,00 1.209.354,92 -28.311,08
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Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur 2005 2006 2007
A_nlageninten- 97,2 98,1 98,1
sitat

Umschlagshaufigkeit der Forderungen 9,8 8,8 9,0
Kapitalumschlagshaufigkeit 0,2 0,2 0,2
Wirtschatftl. Eigenkapitalquote 45,9 449 43,8
Langfristige Deckung 95 91,4 90,2
Dynamischer Verschuldungsgrad 10,6 11,3 11,8
Working Capital 76,9 30 25,9
Kapitalflussrechnung 2005 2006 2007
Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 5.577,60 4.428,90 4.590,60
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -5.100,40 -6.025,10 -4.887,30
Cash-Flow aus der Finanztatig- 1.508,80 -2.407,00 -806,7
keit

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.049,40 -2.953,80 -4.057,20
Kennzahlen der Ergebnisstruktur 2005 2006 2007
Umsatzrentabi- 21,8 20,2 19,5
litat

Eigenkapitalrentabilitat 3 2,8 2,8
Gesamtkapitalrentabilitat 3,7 3,6 3,6
Materialinten- 42,3 43,6 45,4
sitat

P_ersonalinten- 10,4 9,9 9,3
sitat

Finanzergebnisquote -173,5 -181,9 -185,4
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Wasserkraftanlage Mohnebogen GmbH 59823 Arnsberg
Niedereimerfeld

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschaftsvertrag: 19.07.2000, zuletzt geandert am 18.06.2007
Stammkapital der Gesellschaft 50.000,00 EUR
Anteil der Stadtwerke Arnsberg GmbH & Co KG 24.500,00 EUR = 49%
Gesellschatfter: Stadtwerke Arnsberg

GmbH & Co KG 24.500,00 EUR (49 %)

Dr. med. Bernd Walters 25.500,00 EUR (51 %)

Gegenstand des Unternehmens:

Bau und Betrieb einer Wasserkraftanlage zum Zweck der Energiegewinnung aus Wasserkraft
an der Wehranlage der Wassergewinnungsanlage Mohnebogen in Arnsberg

Beteiligungen der Gesellschaft:

Die Gesellschaft halt keinerlei Beteiligungen.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen:
Organe der Gesellschaft sind:
- die Gesellschafterversammliung
- die Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung
In der Gesellschafterversammlung werden die Stadtwerke Arnsberg GmbH & Co KG vertre-
ten durch ihren Geschéaftsfuhrer Ulrich Midderhoff.
Geschaftsfihrung

Thomas Kroll
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Wirtschaftliche Situation 2007

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprufer

Die Umsatzerlose lagen im Geschaftsjahr 2007 mit 44,3 TEUR unter den Erlésen von 2006, die

48,4 TEUR betrugen. Das ist ein Umsatzriickgang in 2007 von 8,47 %.

Im Geschaftsjahr 2007 wurde ein Gewinn in HOhe von 252,66 EUR erwirtschaftet.

Die Anlage hat aufgrund des Umstandes, dass die MOhnetalsperre Anfang 2007 aufgestaut

wurde und wahrend des Hochwassers im August 2007 nicht lief, in 2007 an 90 Tagen ge-

standen. Das angestrebte Umsatzziel konnte in 2007 somit nicht erreicht werden.

Am 03.04.2007 wurde der neue Generator in Betrieb genommen. Die ersten Erfahrungen

zeigen, dass die Verbesserung des Wirkungsgrades deutlich héher ist als die von Herrn Dr.

Walters im Vorfeld prognostizierten 5 %.

Aufgrund der im Oktober 2005 beschlossenen und zwischenzeitlich umgesetzten Optimie-

rungsmalinahmen an der Wasserkraftanlage, - vor allem aber durch den Einbau des neuen

Generators - wird gewabhrleistet, dass bei gleichbleibender und durchgehender Wasserab-

gabe durch die M6hnetalsperre die Gesellschaft in Zukunft die geplanten Umsatzziele errei-

chen kann.

2. Anzahl der Beschaftigten

Die Gesellschaft hat keine Beschaftigten.

3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Es bestehen keine unmittelbaren Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg.



Bilanz

Bilanzdaten jeweils zum 31.12.
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Abweichung Abweichung Abweichung Abweichung
2003 2004 z. Vorjahrin € 2005 z. Vorjahrin € 2006 z. Vorjahrin € 2007 z. Vorjahrin €
Aktiva:
A. Anlagevermdgen:
Sachanlagen 813.395,00 615.878,00 -197.517,00 596.663,00 -19.215,00 577.447,00 -19.216,00| 567.188,00 -10.259,00
B. Umlaufvermégen:
Forderungen u. sonst. 34.834,15 3.859,17 -30.974,98 3.137,82 -721,35 1.696,22 -1.441,60 19.596,02 17.899,80
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand und 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.465,47 12.465,47
Bankguthaben
C. Rechnungsabgrenzung: 31.668,70 29.908,66 -1.760,04 28.148,62 -1.760,04 0,00 -28.148,62 0,00 0,00
D. Nicht durch Eigenkapital 15.711,53 0,00 -15.711,53 0,00 0,00 15.381,62 15.381,62 15.128,96 -252,66
gedeckter Fehlbetrag
Bilanzsumme: 895.609,38 649.645,83 -245.963,55 627.949,44 -21.696,39 594.524,84 -33.424,60( 614.378,45 19.853,61
Passiva:
A. Eigenkapital 0,00 2.099,79 2.099,79 259,40 -1.840,39 0,00 -259,40 0,00 0,00
B. Rickstellungen 1.500,00 1.500,00 0,00 2.485,00 985,00 1.700,00 -785,00 2.396,35 696,35
C. Verbindlichkeiten 894.109,38 646.046,04 -248.063,34 625.205,04 -20.841,00 592.824,84 -32.380,20( 611.982,10 19.157,26
D. Rechnungsabgrenzung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme: 895.609,38 649.645,83 -245.963,55 627.949,44 -21.696,39 594.524,84 -33.424,60( 614.378,45 19.853,61




Gewinn- und Verlustrechnung

Daten jeweils zum 31.12.
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Abweichung Abweichung Abweichung Abweichung

2003 2004 zum Vorjahr in € 2005 zum Vorjahr in € 2006 zum Vorjahr in € 2007 zum Vorjahr in €
1. Umsatzerldse 28.943,13 22.249,60 -6.693,53 35.410,60 13.161,00 48.403,69 12.993,09| 44.337,92 -4.065,77
2. Sonst. Betriebl. Ertrage 20.100,00 20.100,03 0,03 20.000,27 -99,76 20.012,22 11,95 20.000,16 -12,06
3. Materialauwand -17.258,36 -4.850,19 12.408,17 -2.363,34 2.486,85 -2.284,14 79,20 -2.814,43 -530,29
4. Abschreibungen -24.824,00( -24.161,00 663,00 -19.215,00 4.946,00 -19.216,00 -1,00( -19.497,00 -281,00
5. Sonst. Betriebl. Aufwendungen -5.739,87 -37.467,19 -31.727,32 -5.456,06 32.011,13 -5.045,42 410,64| -14.090,05 -9.044,63
6. Zinsen u. dhnl. Aufwendungen -40.463,80( -30.071,32 10.392,48 -29.179,15 892,17 -55.089,66 -25.910,51| -25.008,58 30.081,08
7. Sonstige Steuern -52,71 -52,71 0,00 -52,71 0,00 -52,71 0,00 -52,71 0,00
8. Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit -39.295,61 -54.252,78 -14.957,17 -855,39 53.397,39 -13.272,02 -12.416,63 2.875,31 16.147,33
9. AuRerordentliche Ertrage 0,00 245.420,10 245.420,10 0,00 -245.420,10 0,00 0,00 0,00 0,00
10. AuBBerordentliche Aufwendungen 0,00| -173.356,00 -173.356,00 0,00 173.356,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00 -985,00 -985,00 -2.369,00 -1.384,00| -2.622,65 -253,65
11. Jahresfehlbetrag/-liberschuss -39.295,61 17.811,32 57.106,93 -1.840,39 -19.651,71 -15.641,02 -13.800,63 252,66 15.893,68
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Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH 59494 Soest

- RLG - Am Bahnhof 10
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschaftsvertrag: i. d. F. vom 21.09.2001

Stammkapital der Gesellschaft 6.161.100 EUR

Anteil der Stadt Arnsberg 458.880 EUR = 7,45 %

Gesellschafter:

Name Beteiligung
€ %

Westfalische Verkehrsgesellschaft mbH 1.588.630| 25,78
Kreis Soest 1.455.540 23,63
Hochsauerlandkreis 1.371.130 22,26
Stadt Arnsberg 458.880 7,45
Stadt Hamm 329.620 5,35
Stadt Soest 245.720 3,99
Stadt Lippstadt 230.840 3,75
Stadt Sundern 158.290 2,57
Stadt Brilon 61.960 1,01
Stadt Winterberg 43.510 0,71
Stadt Medebach 34.050 0,55
Stadt Warstein 23.770 0,39
Stadt Werl 15.740 0,26
Stadt Hallenberg 15.590 0,25
Gemeinde Ense 15.590 0,25
Gemeinde M6hnesee 15.590 0,25
Stadt Erwitte 15.590 0,25
Gemeinde Lippetal 15.590 0,25
Gemeinde Welver 15.590 0,25
Stadt Ruthen 15.590 0,25
Gemeinde Anr6chte 15.590 0,25
Stadt Marsberg 9.350 0,15
Stadt Olsberg 9.350 0,15

6.161.100| 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft iUbernimmt entsprechend dem Gesellschaftsvertrag die Forderung und
Verbesserung der Verkehrsverhéaltnisse in dem Kreis Soest, Hochsauerlandkreis und in der
Stadt Hamm sowie angrenzenden Verkehrsgebieten, insbesondere durch Einrichtung
und Betrieb von Linien- und Freistellungsverkehren, die Durchfihrung von Gelegenheits-
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verkehr mit Kraftfahrzeugen sowie Gilterverkehr auf Schiene und Stralie, ferner die Betei-
ligung an Unternehmungen, die diese Zwecke fordern.

Die Gesellschaft Ubt ihre Tatigkeit im Interesse der Bevolkerung ihres Verkehrsgebietes
nach kaufmannischen Grundsatzen aus.

Beteiligungen der Gesellschaft
Die Regionalverkehr Ruhr - Lippe GmbH ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

KEB Holding AG, Dortmund 17,33 %
RLG - Verkehrsdienst GmbH, Soest 100,00 %

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:

- Gesellschafterversammiung
- Aufsichtsrat
- Geschéaftsfuhrung

Gesellschafterversammlung: Die Stadt Arnsberg wird in der Gesellschafterversammliung
durch den Blrgermeister vertreten, der die Vertretung auf
die Beigeordneten oder sonstige leitende Mitarbeiter dele-
gieren kann (Ratsbeschluss vom 23.11.1994).

Geschéftsfuhrung: Die Zahl der Geschaftsfuhrer bestimmt der Aufsichtsrat;
Z. Z. zwei Personen.

Zwischen der Westfalischen Verkehrsgesellschaft mbH
(WVG) und der Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH (RLG)
besteht ein GeschaftsfUhrungsvertrag, wonach die Aufga-
ben von der WVG wahrgenommen werden.

Geschaftsfuhrer der RLG sind:

Dr. Ing. Eberhard Christ, MUnster
Dipl. Kaufmann Dieter Eichner, Emsdetten
- Stellvertreter -

Aufsichtsrat : Der Aufsichtsrat besteht aus 18 Mitgliedern. Fur die Stadt
Arnsberg ist Burgermeister Hans-Josef Vogel Mitglied im Auf-
sichtsrat.
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Wirtschaftliche Situation 2007

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Alle drei Geschaftsbereiche haben ihr Ergebnis gegentiber dem Vorjahr zum Teil deutlich
verbessert.

Im Bereich Personenverkehr wurde ein Fehlbetrag von 3.946 TEUR (Vorjahr 4.770 TEUR)
ausgewiesen. Der Bereich Guterverkehr erh6hte seinen Gewinn auf 397 TEUR (Vorjahr 306
TEUR). Die Beteiligung an der KEB-Holding AG erbrachte einen Uberschuss von 14.645
TEUR (Vorjahr 5.678 TEUR).

Das Gesamtunternehmen schlielit mit einem Jahresgewinn von 11.096.250 EUR ab (Vor-
jahr 1.214.433 EUR).

Im Personenverkehr wurden trotz einer weiteren Tariferh6hung die Linienverkehrsertrage
des Vorjahres leicht verfehlt.

Ursachen sind rucklaufige Fahrgastzahlen und geringere Anspriche aus der Einnahme-
aufteilung der Verkehrsgemeinschaft Ruhr-Lippe.

Auch die staatlichen Ausgleichszahlungen gingen um weitere rd. 224 TEUR (Vorjahres-
rickgang 34 TEUR) zuruck.

Die spezifischen Kosten der Leistungserstellung konnten weiter gesenkt werden. Insbe-
sondere der weitere Rickgang der Personalaufwendungen durch Overheadabbau und
Anwendung eines neuen Tarifvertrages verbesserten die Gesamtkostenstruktur.

Hierdurch konnte das operative Ergebnis noch einmal leicht verbessert werden. Die
deutliche Verringerung des Fehlbetrages resultiert aus aperiodischen Geschaftsvorfallen,
die insbesondere das Vorjahr belastet hatten.

Im Guterverkehr hat die Eisenbahn der RLG ihre Beférderungsleistungen um 42 % auf
1.154.357 t gesteigert. Die Umsatzerlse erhdhten sich um 846 TEUR auf 3.261 TEUR.

Die Mehrmengen resultierten im Wesentlichen aus der mit hohem betrieblichen Aufwand
durchgefuhrten Abfuhr von durch den Sturm Kyrill verursachten Windwurfholz.

Der Finanzierungsbedarf fur Investitionen in das Anlagevermdgen konnte aus dem Jah-
res-Cashflow vollstandig gedeckt werden.

Die Bilanzsumme hat sich gegenuber dem Vorjahr um 1.812 TEUR gemindert.

Der Ruckgang betrifft im Wesentlichen auf der Aktivseite die Forderungen gegen Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht und die sonstigen Vermdgensge-
genstande; auf der Passivseite die Ruckstellungen und die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen.

Das Anlagevermdgen ist im Einzelnen mit 32.521 TEUR (36,5%) durch Eigenkapital und
durch langfristige Fremdmittel mit 64.430 TEUR (72,2%) finanziert.
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Die Liquiditat des Unternehmens wird im Verbund mit der WVG-Gruppe gesichert.

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Geschéaftsjahres nicht ein-
getreten.

Bestandsgefahrdende Risiken werden von der GeschaftsfUhrung derzeit nicht gesehen.

Der abzusehende weitere Rickgang der Schilerzahlen und der verstarkte Nachmittags-
unterricht kbnnen die betriebswirtschaftliche Situation der fur das Unternehmen sehr
wichtigen Schiulerlinienverkehre weiter gefahrden.

Bereits im laufenden Geschéaftsjahr wird mit einem leichten Rickgang der Gesamtertra-
ge bei steigenden Energiekosten sowohl fur den eigenen als auch fur den von Privatun-
ternehmern eingekauften Fahrbetrieb kalkuliert.

2. Anzahl der Beschaftigten
2004 2005 2006 2007
Mitarbeiter 197 202 197 188

3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Betriebsverluste der RLG werden zu 43,2 % vom Kreis Soest und zu 56,8 % vom Hoch-
sauerlandkreis getragen. Die Stadt Arnsberg und die Ubrigen kreisangehorigen Stadte
und Gemeinden sind an diesem vom Hochsauerlandkreis zu tragenden Verlustanteil mit-
telbar Gber die Kreisumlage beteiligt.
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Abweichung Abweichung Abweichung Abweichung
2003 2004 z. Vorjahrin € 2005 z. Vorjahrin € 2006 z. Vorjahrin € 2007 z. Vorjahrin €
Aktiva:
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande 70.517,45 123.753,45 53.236,00 92.304,45 -31.449,00 79.092,45 -13.212,00 69.334,00 -9.758,45
Sachanlagen 7.513.508,38 7.143.627,62 -369.880,76| 7.299.518,72 155.891,10 7.551.724,63 252.205,91 8.113.980,22 562.255,59
Finanzanlagen 57.601.245,84( 57.590.438,22 -10.807,62| 57.581.600,01 -8.838,21| 80.983.335,28| 23.401.735,27 80.981.910,64 -1.424,64
B. Umlaufvermégen:
Vorrate 292.764,87 279.613,11 -13.151,76 320.853,21 41.240,10 365.694,93 44.841,72 381.124,85 15.429,92
Forderungen u. sonst. Vermdgens- 17.962.899,45| 38.947.132,61| 20.984.233,16| 40.117.619,34 1.170.486,73| 22.147.183,59| -17.970.435,75 19.924.736,95 -2.222.446,64
gegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei 428.693,29 104.531,55 -324.161,74| 2.660.923,03| 2.556.391,48 574.506,19| -2.086.416,84 445.639,51 -128.866,68
Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzung: 135.637,48 147.119,33 11.481,85 132.944,61 -14.174,72 160.768,49 27.823,88 133.424,24 -27.344,25
Bilanzsumme: 84.005.266,76( 104.336.215,89| 20.330.949,13(108.205.763,37 3.869.547,48| 111.862.305,56 3.656.542,19 110.050.150,41 -1.812.155,15
Passiva:
A. Eigenkapital 5.807.611,01 27.503.330,18| 21.695.719,17( 29.744.748,36 2.241.418,18| 30.959.181,14 1.214.432,78 32.520.998,23 1.561.817,09
B. Sonderposten mit Rucklageanteil 207.500,00 163.528,90 -43.971,10 138.986,89 -24.542,01 474.800,00 335.813,11 1.230.546,73 755.746,73
C. Riickstellungen 9.082.423,16 8.082.094,39| -1.000.328,77| 8.496.326,63 414.232,24| 10.398.200,13 1.901.873,50 8.452.161,87 -1.946.038,26
D. Verbindlichkeiten 68.907.376,73| 68.587.262,42 -320.114,31| 69.825.063,49( 1.237.801,07 70.019.073,86 194.010,37 67.836.748,70( -2.182.325,16
E. Rechnungsabgrenzungsposten 355,86 0,00 -355,86 638,00 638,00 11.050,43 10.412,43 9.694,88 -1.355,55
Bilanzsumme: 84.005.266,76( 104.336.215,89( 20.330.949,13|108.205.763,37 3.869.547,48( 111.862.305,56 3.656.542,19 110.050.150,41 -1.812.155,15




Gewinn- und Verlustrechnung
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2003

2004

Abweichung
z. Vorjahrin €

2005

Abweichung
z. Vorjahrin €

2006

Abweichung
z. Vorjahrin €

2007

Abweichung
z. Vorjahrin €

1. Umsatzerlose

2. Andere aktivierte Eigenleistungen

3. Sonst. Betriebl. Ertrage

4. Materialaufwand (Aufwand f. bezogene Leistungen)
5. Personalaufwand

6. Abschreibungen

7. Sonst. Betriebl. Aufwendungen

8. Ertrage aus Beteiligungen

9. Ertrage aus Ausleihungen d. Finanzanlagevermdgens
10. Sonst. Zinsen u. ahnl. Ertrage

11. Aufwendungen aus Verlustubernahme

12. Zinsen und a&hnliche Aufwendungen

10. Ergebnis d. gewdhnl. Geschéaftstatigkeit

12. Sonstige Steuern

13. Ertrage aus Verlustiibernahme

14. Jahresgewinn

20.401.892,40

0,00

1.721.077,39

11.127.910,28

10.338.403,06

1.708.351,53

3.636.859,34

6.119.417,76

130,29

191.893,44

0,00

4.246.333,37

-2.623.446,30

22.970,05

2.646.416,35

0,00

19.567.158,20

5.667,91

1.404.249,99

11.441.127,92

10.177.645,25

2.001.508,53

3.408.114,54

31.373.545,06

120,00

664.824,84

0,00

4.268.407,27

21.718.762,49

23.043,32

0,00

21.695.719,17

-834.734,20

5.667,91

-316.827,40

313.217,64

-160.757,81

293.157,00

-228.744,80

25.254.127,30

-10,29

472.931,40

0,00

22.073,90

24.342.208,79

73,27

-2.646.416,35

21.695.719,17

20.058.227,79

11.120,19

1.364.528,06

10.975.436,98

9.686.437,88

1.460.400,11

3.307.703,79

8.320.168,32

120,00

1.363.796,54

0,00

3.423.207,87

2.264.774,27

23.356,09

0,00

2.241.418,18

491.069,59

5.452,28

-39.721,93

-465.690,94

-491.207,37

-541.108,42

-100.410,75

-23.053.376,74

0,00

698.971,70

0,00

-845.199,40

-19.453.988,22

312,77

0,00

-19.454.300,99

20.539.285,69

30.387,83

3.114.633,08

12.498.853,92

10.215.139,69

1.416.892,79

4.090.023,11

7.239.464,38

41,00

1.234.068,56

0,00

2.699.328,44

1.237.642,59

23.209,81

0,00

1.214.432,78

481.057,90

19.267,64

1.750.105,02

1.523.416,94

528.701,81

-43.507,32

782.319,32

-1.080.703,94

-79,00

-129.727,98

0,00

-723.879,43

-1.027.131,68

-146,28

0,00

-1.026.985,40

21.054.529,10

0,00

3.318.777,99

12.919.594,37

9.018.493,34

1.490.102,16

4.634.693,15

16.443.605,43

0,00

1.301.316,79

0,00

2.936.733,92

11.118.612,37

22.362,50

0,00

11.096.249,87

515.243,41

-30.387,83

204.144,91

420.740,45

-1.196.646,35

73.209,37

544.670,04

9.204.141,05

-41,00

67.248,23

0,00

237.405,48

9.880.969,78

-847,31

0,00

9.881.817,09
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59872 Meschede
Steinstr. 27

Wirtschaftsforderungsgesellschatft
Hochsauerlandkreis mbH - WFG -

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschaftsvertrag: in der Fassung des Beschlusses der Gesellschafterversammlung

vom 14. 11. 2005

Stammkapital der Gesellschatft: 1.225.800,00 EUR

Anteil der Stadt Arnsberg: 221.082,61 EUR =18,036 %
Gesellschafter (Stand: 31.12.2006):
Name Beteiligung
€ %
VVGH 698.200,00 56,959
Stadt Arnsberg 221.100,00 18,037
Stadt Meschede 49.650,00 4,051
Stadt Sundern 53.700,00 4,381
Stadt Schmallenberg 37.850,00 3,088
Stadt Medebach 11.250,00 0,918
Stadt Hallenberg 7.200,00 0,587
Gemeinde Eslohe 12.800,00 1,044
Stadt Brilon 37.850,00 3,088
Gemeinde Bestwig 17.900,00 1,460
Stadt Olsberg 23.050,00 1,880
Stadt Marsberg 33.750,00 2,753
Stadt Winterberg 21.500,00 1,754
1.225.800,00] 100,000

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der Struktur des Hochsauerlandkrei-
ses durch Forderung der Wirtschaft einschlielflich des Fremdenverkehrs sowie sozialer,
kultureller und sportlicher Einrichtungen, soweit dies im Rahmen einer gemeinnitzigen
Betatigung zulassig ist. Die Tatigkeit der Gesellschaft ist u. a. darauf gerichtet, zum Abbau
vorhandener und zur Verhinderung weiterer Arbeitslosigkeit (Sicherung vorhandener und
Schaffung neuer Arbeitsplatze) beizutragen und dem Umweltschutzgedanken Rechnung
zu tragen.
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Die Gesellschaft verfolgt diese Zwecke durch eigene Planung und Durchfuhrung der zur
Zweckerreichung jeweils erforderlichen MalBhahmen und ist insbesondere berechtigt,

a) die Gesellschafter bei der ortlichen und Uberortlichen Planung und Verbesserung der
gemeindlichen Infrastruktur zu beraten und zu unterstitzen,

b) Gewerbebetriebe bei der Beschaffung von Grundstiicken, Krediten usw. zu beraten
und zu unterstutzen,

c) die Ansiedlung von Gewerbebetrieben zu férdern; dabei sind die Interessen der be-
reits im Hochsauerlandkreis ansassigen gewerblichen Wirtschaft zu beriucksichtigen,

d) Grundstiicke zu erwerben, zu erschlielien, zu verpachten und zu veraufiern,
e) den Fremdenverkehr durch Werbung und Verbesserung der Fremdenverkehrseinrich-
tungen zu fordern und mit den Verbanden des Fremdenverkehrs zusammenzuarbei-

ten,

f) bei der ortlichen Umsetzung der staatlichen Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik mitzu-
wirken,

g) sich an anderen Gesellschaften und Einrichtungen zu beteiligen.

Die Gesellschaft erfullt satzungsgemal gemeinnitzige Zwecke. Sie ist selbstlos tatig und
verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke (8§ 3 des Gesellschaftsvertrages).

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft halt eine 10 %ige Beteiligung an der Mescheder Innovations- und Tech-
nologiezentrum GmbH, Meschede.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:
- die Gesellschafterversammlung
- der Aufsichtsrat
- die Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung
In der Gesellschafterversammlung war die Stadt Arnsberg vertreten durch
Ratsmitglied Jochem Hunecke (ab 07.02.2007)
Ratsmitglied Dr. Luitwin Mallmann (bis 31.12.2006)

Ratsmitglied Gerd Stodollick
Bernd Lepski —Wirtschaftsforderung Arnsberg GmbH-
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Aufsichtsrat

Bernd Lepski —-Wirtschaftsforderung Arnsberg GmbH-

Geschaftsfuhrung

In der Geschaftsfuihrung der Gesellschaft ist die Stadt Arnsberg nicht vertreten. Ge-
schaftsfuhrer sind:

Kreisdirektor Winfried Stork, Meschede

Dipl.-Geograph Peter Beckmann

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fir das Jahr 2007 liegen noch nicht vor.

Wirtschaftliche Situation 2006

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprufer

Ein wesentlicher Arbeitsschwerpunkt der WFG lag im Jahr 2006 darin, den Beschluss des
Wirtschaftsausschusses der WFG vom 21. Juni 2005 und der Konferenz der Hauptverwal-
tungsbeamten vom 24. August 2005 zur Neuausrichtung der WFG umzusetzen. Neben
den bisherigen Aufgaben, soll die WFG dabei das Ziel verfolgen, die Innovationskraft und
damit die Wettbewerbsfahigkeit der heimischen Wirtschaft zu starken. Drei neue Aufga-
ben hat die WFG in diesem Zusammenhang uUbernommen: Die Intensivierung des regio-
nalen Wissens- und Technologietransfers, den Aufbau eines regionalen Standortmarke-
tings sowie die Bildung von Unternehmensnetzwerken.

Alle drei Aufgabengebiete hat die WFG im Jahr 2006 konzeptionell entwickelt und ist in
die Umsetzung erster Teilprojekte eingestiegen.

Neben den neuen Aufgaben war die WFG auch in ihren ,traditionellen* Aufgabenbe-
reichen ,,Beratung“ und ,,Grundstticksvermarktung® — zum Teil mit neuen Anséatzen — ak-
tiv.

Die Grundstucksvermarktung ist im Jahr 2006 gegeniuber dem Vorjahr deutlich angestie-
gen. Dies ist ein Indiz daflr, dass sich die Investitionstatigkeit der Betriebe im Bereich der
Erweiterungsinvestitionen im Vergleich zu den Vorjahren belebt hat.

Grundsatzlich gilt, dass die satzungsgemal vorgegebene Tatigkeit zu Aktivitaten fuhrt,
die naturgemal nicht erwerbswirtschaftlich orientiert sind. Die gesamte Beratungstatig-
keit wird unentgeltlich erbracht. Sie fuhrt nicht zu Erlésen, wohl aber zu Aufwendungen.
Das gilt auch fur die Aufgabenbereiche Technologietransfer, Werbung fur den Wirt-
schaftsstandort Hochsauerland und Aufbau von Unternehmensnetzwerken. Eine Aus-
nahme bildet hier nur das 6ffentlich geférderte Beratungsprodukt ,,Bildungsscheck®, das
in einem geringen Umfang eine Aufwandsentschadigung gewabhrt.

Zur Freisetzung der im Grundstiicksbestand gebundenen Mittel (Eigen- und Fremdmittel)
ist die Gesellschaft auf den Verkauf der zur Vermarktung vorgesehenen Grundstiicke
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angewiesen. Der Verkauf zu auskdmmlichen Preisen hangt von der wirtschaftlichen Ge-
samtentwicklung ab. Aufgrund der verbesserten konjunkturellen Lage ist mit einer erh6h-
ten Grundstiicksnachfrage im Jahr 2007 zu rechnen.

Es ist davon auszugehen, dass der Grundstiicksbestand nur zu Selbstkosten zu vermarkten
ist. Die Grundstucke, mit denen die Gesellschaft VerauRerungsgewinne erzielen konnte,
sind weitgehend verkauft. Insoweit ist aus den zukinftigen Grundstucksverk&ufen nur
noch ein geringer Deckungsbeitrag zu den Aufwendungen der Gesellschaft zu erwarten.

Der Gewinnabfluhrungsvertrag mit dem Hauptgesellschafter, der VGGH, fuhrt in den
nachsten Jahren zu einer sicheren Abdeckung der Verluste der Gesellschaft.

2. Anzahl der Beschaftigten

Die Gesellschaft beschaftigte 5 Angestellte und einen vom Hochsauerlandkreis abge-
ordneten Beamten

3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Beteiligung an der Wirtschaftsforderungsgesellschaft Hochsauerlandkreis GmbH hat
zur Zeit keine unmittelbaren Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt Arnsberg
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Abweichung Abweichung Abweichung Abweichung

2002 2003 z. Vorjahrin € 2004 z. Vorjahrin € 2005 z. Vorjahrin € 2006 z. Vorjahrin €
Aktiva:
A. Anlagevermégen:
Sachanlagen
Betriebs- u. Geschéaftsaus 2.640,00 3.546,00 906,00 2.552,00 -994,00 8.406,61 5.854,61 9.830,00 1.423,39
stattungen
Anlagen im Bau 1.026.708,90 0,00 -1.026.708,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzanlagen
Beteiligungen 12.782,30 12.782,30 0,00 12.782,30 0,00 0,00 -12.782,30 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen:
Vorréte 7.572.284,13 7.972.121,44 399.837,31 7.477.501,38 -494.620,06 5.337.242,54 -2.140.258,84 5.148.732,28 -188.510,26
Forderungen u. sonst. 1.204.713,69 1.301.912,40 97.198,71 1.833.790,62 531.878,22 1.748.334,48 -85.456,14 1.456.759,94 -291.574,54
Vermdgensgegenstande
Guthaben bei 2.360,40 42.062,41 39.702,01 73.176,78 31.114,37 5.103,53 -68.073,25 100.104,84 95.001,31
Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzung: 0,00 0,00 0,00 529,00 529,00 529,00 0,00 529,00 0,00
Bilanzsumme: 9.821.489,42 9.332.424,55 -489.064,87 9.400.332,08 67.907,53 7.099.616,16 -2.300.715,92 6.715.956,06 -383.660,10
Passiva:
A. Eigenkapital 2.745.575,92 2.746.139,28 563,36 2.730.869,10 -15.270,18 2.581.605,32 -149.263,78 2.581.605,32 0,00
B. Ruckstellungen 140.555,00 139.105,00 -1.450,00 121.500,00 -17.605,00 137.640,00 16.140,00 142.900,00 5.260,00
C. Verbindlichkeiten 6.935.358,50 6.447.180,27 -488.178,23 6.547.962,98 100.782,71 4.380.370,84 -2.167.592,14 3.991.450,74 -388.920,10
D. Rechnungsabgrenzung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme: 9.821.489,42 9.332.424,55 -489.064,87 9.400.332,08 67.907,53 7.099.616,16 -2.300.715,92 6.715.956,06 -383.660,10
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Abweichung Abweichung Abweichung Abweichung
2002 2003 zum Vorjahrin € 2004 zum Vorjahrin € 2005 zum Vorjahrin € 2006 zum Vorjahr in €
1. Umsatzerlose 896.610,53 1.376.826,06 480.215,53 742.497,61 -634.328,45( 3.145.823,35 2.403.325,74| 275.763,21 -2.870.060,14
2. Sonst. Betriebl. Ertrage 408.701,44 418.512,95 9.811,51 464.941,66 46.428,71| 487.254,45 22.312,79| 329.173,19 -158.081,26
3. Materialaufwand 670.262,99 1.320.892,38 650.629,39 712.027,31 -608.865,07| 3.115.161,28 2.403.133,97( 216.942,00 -2.898.219,28
4. Personalaufwand 414.408,00 312.967,00 -101.441,00 257.463,18 -55.503,82| 331.186,66 73.723,48| 393.036,02 61.849,36
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 848,52 1.131,23 282,71 994,00 -137,23 2.730,24 1.736,24 3.100,78 370,54
6. Sonst. Betriebl. Aufwendungen 112.557,62 132.747,84 20.190,22 244.720,40 111.972,56| 399.468,07 154.747,67| 210.935,16 -188.532,91
7. Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 141.001,61 137.413,03 -3.588,58 139.370,63 1.957,60( 192.241,08 52.870,45| 166.950,98 -25.290,10
8. Zinsen u. éhnl. Aufwendungen 187.050,68 162.963,01 -24.087,67 133.791,09 -29.171,92| 120.706,11 -13.084,98| 109.723,43 -10.982,68
9. Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit 61.185,77 2.050,58 -59.135,19 -2.186,08 -4.236,66| -143.933,48 -141.747,40( -161.850,01 -17.916,53
10. Steuern v. Einkommen u. Ertrag 0,00 1.487,22 1.487,22 13.084,10 11.596,88 5.563,66 -7.520,44 6.843,80 1.280,14
11. Ertrége aus Verlustibernahme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 168.693,81 168.693,81
11. Jahresgewinn 61.185,77 563,36 -60.622,41 -15.270,18 -15.833,54| -149.497,14 -134.226,96 0,00 149.497,14
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Wohnungsgenossenschatft 59755 Arnsberg
Arnsberg + Sundern e.G. Goethestralle 39a
Rechtsform: eingetragene Genossenschaft

Satzung: in der Fassung der Beschlussfassung vom 25.10.2007, eingetragen im

Genossenschaftsregister am 26.03.2008
Stammkapital der Genossenschatft: 1.213.190,00 EUR
Anteil der Stadt Arnsberg: 48.380,00 EUR *) = 3,988 %

*) Darin enthalten ist ein Anteil, den die Stadt Arnsberg in
ihrem Interesse auf den Namen eines stadtischen Be-
diensteten halt. Die nicht an die Person des Mitglieds
gebundenen Rechte wurden an die Stadt Arnsberg
abgetreten. Andererseits werden die nicht personen-
gebundenen Pflichten von der Stadt Arnsberg uber-
nommen.

Gegenstand und Zweck der Genossenschatft:

Die Genossenschaft errichtet und bewirtschaftet Wohnungen in allen Rechts- und Nut-
zungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie Uberl&asst diese zu an-
gemessenen Preisen.

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften,
errichten, erwerben und betreuen. Sie kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des
Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen. Hierzu gehdren
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Raume fiur Gewerbebetrie-
be, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen. Beteiligun-
gen sind zulassig.

Die Genossenschaft richtet ihren Geschaftskreis auf die Steuerbefreiung nach 8 5 Abs. 1
Nr. 10 KStG aus. Vorstand und Aufsichtsrat kbnnen gemal 8§ 28 der Satzung Abweichun-
gen treffen.

Die Ausdehnung des Geschaftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist zugelassen. Vorstand und
Aufsichtsrat beschlieRen gemaf 8§ 28 der Satzung die Voraussetzungen.

Beteiligungen der Genossenschaft

Die Genossenschaft ist derzeit mit 6.400,00 EUR beteiligt an der BSB Bewirtschaftungs- und
Servicegesellschaft des wohnungswirtschaftlichen Bildungszentrums Bochum - Springo-
rum mbH.
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Vertretung der Stadt Arnsberg in den Organen der Genossenschaft
Organe der Genossenschaft sind:

- die Vertreterversammiung
- der Aufsichtsrat
- der Vorstand

Vertreterversammlung

Die Stadt Arnsberg ist nicht Mitglied der Vertreterversammliung.

Aufsichtsrat

Seit dem 14.07.2004 ist die Stadt Arnsberg mit ihrem Mitarbeiter Thomas Vielhaber im Auf-
sichtsrat der Wohnungsgenossenschaft Arnsberg + Sundern eG vertreten.

Vorstand

Die Stadt Arnsberg ist im Vorstand der Genossenschaft nicht vertreten.
Zum Vorstand gehoéren:

Dipl. - Ing. Werner Schlinkert
Herbert Herrig (ab 01.03.2007)

Wirtschaftliche Situation 2007

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Die Genossenschaft hat die in den Vorjahren begonnene Anpassung ihrer Tatigkeiten an
die zukunftigen Markterfordernisse fortgefuhrt und in 2007 einen unrentierlichen Bestand
von 175 Wohneinheiten verkauft.

Insbesondere bestandsbezogene Bauleistungen - u.a. Instandhaltung und Modernisie-
rung vorhandener Gebaude und Wohnungen - bilden den Schwerpunkt der genossen-
schaftlichen Tatigkeit und damit der Investitionen. Der Nachfragemarkt zwingt dazu, die
Bestdnde den heutigen Qualitatsansprichen anzupassen. Dabei spielen die Investitionen
in Energiesparmalnahmen eine bedeutende Rolle.

Die Wohnungsmarktsituation hat sich im Vergleich zum Geschaftsjahr 2006 leicht verbes-
sert; die Leerstande sind zwar immer noch zu hoch; eine rucklaufige Tendenz zeichnet
sich aber mittlerweile ab. Die Vermietung modernisierten Wohnraums gestaltet sich un-
problematisch, wahrend Leerstande wegen anstehender Modernisierung oder Nut-
zungsanderung unvermeidbar sind. Grunde hierfur sind ein Angebotsiberhang, Lage
und Ausstattung der leer stehenden Wohnungen, sowie das lokale Umfeld in der Stadt
Arnsberg. Es wird nur noch in solche Objekte investiert, die eine auskdbmmliche Vermie-
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tung garantieren. In bestimmten Bereichen trennt sich die Genossenschaft von unren-
tierichem Immobilienbesitz.

2. Anzahl der Beschaftigten

2004 2005 2006 2007
Vollbeschaftigte: 12 12 10 10
Teilzeitbeschéaftigte: 2 1 1 1

3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Fur das Geschéaftsjahr 2006 wurde in 2007 keine Dividende gezahlt. Die Dividendenaus-
schittung fur 2007 in Hohe von 959,40 EUR ist im Jahr 2008 fallig.
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Abweichung Abweichung Abweichung Abweichung

2003 2004 z. Vorjahrin € 2005 z. Vorjahrin € 2006 z. Vorjahrin € 2007 z. Vorjahrin €
Aktiva:
A. Anlagevermégen:
Immaterielle
Vermogensgegenstande 7.242,00 2.748,00 -4.494,00 8.143,00 5.395,00 8.002,00 -141,00 54.025,50 46.023,50
Sachanlagen 31.303.444,53 31.843.521,16 540.076,63| 32.023.075,31 179.554,15 32.089.811,37 66.736,06| 29.596.845,24| -2.492.966,13
Finanzanlagen 9.361,00 9.361,00 0,00 9.370,00 9,00 9.370,00 0,00 9.370,00 0,00
B. Umlaufvermdégen:
Vorrate 1.791.727,01 1.810.730,29 19.003,28 1.787.109,76 -23.620,53 1.797.561,56 10.451,80 1.711.002,91 -86.558,65
Forderungen u. sonst. 128.701,91 179.010,81 50.308,90 145.585,35 -33.425,46 146.725,01 1.139,66 170.947,33 24.222,32
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand und 60.793,63 155.808,31 95.014,68 304.907,57 149.099,26 71.424,25 -233.483,32 776.823,70 705.399,45
Bankguthaben
C. Rechnungsabgrenzung: 11.329,50 14.076,69 2.747,19 9.005,50 -5.071,19 14.071,50 5.066,00 22.558,50 8.487,00
Bilanzsumme: 33.312.599,58 34.015.256,26 702.656,68| 34.287.196,49 271.940,23 34.136.965,69 -150.230,80( 32.341.573,18| -1.795.392,51
Passiva:
A. Eigenkapital 7.282.504,25 7.262.482,58 -20.021,67 7.336.885,99 74.403,41 7.175.159,36 -161.726,63 7.227.578,17 52.418,81
B. Rickstellungen 795.189,00 818.403,77 23.214,77 925.454,10 107.050,33 873.904,37 -51.549,73 879.756,32 5.851,95
C. Verbindlichkeiten 25.194.503,49 25.894.440,01 699.936,52( 26.016.971,74 122.531,73 26.080.113,42 63.141,68( 24.226.546,27 -1.853.567,15
D. Rechnungsabgrenzung 40.402,84 39.929,90 -472,94 7.884,66 -32.045,24 7.788,54 -96,12 7.692,42 -96,12
Bilanzsumme: 33.312.599,58 34.015.256,26 702.656,68| 34.287.196,49 271.940,23 34.136.965,69 -150.230,80( 32.341.573,18| -1.795.392,51
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Abweichung Abweichung Abweichung Abweichung
2003 2004 zum Vorjahr in € 2005 zum Vorjahr in € 2006 zum Vorjahr in € 2007 zum Vorjahr in €

1. Umsatzerlose 6.110.919,55 6.136.529,41 25.609,86 6.139.511,02 2.981,61 6.064.990,16 -74.520,86| 5.971.918,06 -93.072,10
2. Erhéhung d. Bestandes an unfertigen Leistun- 76.701,48 3.336,86 -73.364,62 -12.433,12 -15.769,98 11.817,80 24.250,92 -85.386,66 -97.204,46
gen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 190.526,96 101.208,75 -89.318,21 75.498,84 -25.709,91 83.322,56 7.823,72 78.422,82 -4.899,74
4. Sonst. Betriebl. Ertrage 366.975,83 185.955,01 -181.020,82 260.660,68 74.705,67 330.382,53 69.721,85 231.290,26 -99.092,27
5. Aufwendungen f. bezogene Lieferungen u. 3.274.313,20( 3.282.756,33 8.443,13| 3.205.061,54 -77.694,79|  3.145.039,50 -60.022,04| 2.936.020,33 -209.019,17
Leistungen

6. Personalaufwand 755.019,26 723.070,02 -31.949,24 716.051,73 -7.018,29 776.810,26 60.758,53 785.189,02 8.378,76
7. Abschreibungen 880.656,47 914.610,50 33.954,03 936.774,38 22.163,88| 1.255.126,22 318.351,84( 1.020.737,85 -234.388,37
8. Sonst. Betriebl. Aufwendungen 296.448,04 314.185,05 17.737,01 302.234,37 -11.950,68 257.144,89 -45.089,48 309.933,65 52.788,76
9. Ert_(ége aus Ausleihungen d. Finanzanlage- 150,11 148,50 -1,61 174,50 26,00 205,75 31,25 215,60 9,85
vermdgens

10. Sonst. Zinsen u. ahnl. Ertrédge 1.306,77 285,07 -1.021,70 1.323,46 1.038,39 3.165,52 1.842,06 15.687,39 12.521,87
11. Abschdreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 8,70 8,70 0,00 -8,70 0,00 0,00
12. Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 995.164,83( 1.005.816,85 10.652,02( 1.017.426,17 11.609,32| 1.001.995,80 -15.430,37 959.627,27 -42.368,53
10. Ergebnis d. gewohnl. Geschéaftstatigkeit 544.978,90 187.024,85 -357.954,05 287.178,49 100.153,64 57.767,65 -229.410,84 200.639,35 142.871,70
11. Steuern v. Einkommen u. Ertrag 27,43 0,00 -27,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Sonstige Steuern 160.812,54 160.031,23 -781,31 165.061,91 5.030,68 165.186,27 124,36 167.106,83 1.920,56
13. Jahresgewinn 384.138,93 26.993,62 -357.145,31 122.116,58 95.122,96 -107.418,62 -229.535,20 33.532,52 140.951,14
14. Gewinnvortrag 95.853,92 91.483,62 -4.370,30 91.895,05 411,43 175.078,41 83.183,36 67.659,79 -107.418,62
15. Einstellungen in Ergebnisricklagen 346.637,89 2.700,00 -343.937,89 15.000,00 12.300,00 0,00 -15.000,00 3.400,00 3.400,00
Bilanzgewinn 133.354,96 115.777,24 -17.577,72 199.011,63 83.234,39 67.659,79 -131.351,84 97.792,31 30.132,52
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Sparkasse Arnsberg-Sundern 59755 Arnsberg

Hauptstr. 10 — 12

Rechtsform:

Unternehmenszweck:

Trager:

Verfassung und Verwaltung:

miundelsichere, dem gemeinen Nutzen dienende rechtsfa-
hige Anstalt des 6ffentlichen Rechts.

Die Sparkassen sind Wirtschaftsunternehmen der Gemein-
den (GV) mit der Aufgabe, der geld- und kreditwirtschaftli-
chen Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft, ins-
besondere im Geschaftsgebiet ihres Gewahrtragers, zu
dienen. Sie starken den Wettbewerb im Kreditgewerbe,
fordern den Sparsinn und die Vermdgensbildung der Bevol-
kerung sowie das eigenverantwortliche Verhalten der Ju-
gend in wirtschaftlichen Angelegenheiten.

Die Sparkassen tragen zur Finanzierung der Schuldnerbera-
tung -in Verbraucher- oder Schuldnerberatungsstellen bei.
Die Kreditversorgung dient vornehmlich der Kreditausstat-
tung des Mittelstandes sowie der wirtschaftlich schwache-
ren Bevolkerungskreise. Die Geschafte der Sparkassen sind
unter Beachtung ihres offentlichen Auftrags nach kauf-
mannischen Grundsatzen zu fuhren. Die Erzielung von Ge-
winn ist nicht Hauptzweck des Geschaftsbetriebes (8 3
SpkG).

Sparkassenzweckverband Arnsberg-Sundern.

Die Verfassung und Verwaltung des Sparkassenzweckver-
bandes richten sich nach den Vorschriften

- des Gesetzes Uber die kommunale Gemeinschaftsarbeit
(GkG) vom 01.10.1979 (GV. NW. S. 621), zuletzt geandert
durch das Gesetz vom 09.06.1999 (GV. NW. S. 386),

- des Gesetzes Uber die Sparkassen sowie Uber die Giro-
zentrale und Sparkassen- und Giroverbande (Sparkassen-
gesetz - SpkG) in der Fassung der Bekanntmachung vom
10. 09.2004 (GV NRW 2004, S. 521)

- der Satzung fur die Sparkasse Arnsberg-Sundern vom 15.
05. 1995 in der Fassung der Bekanntmachung vom
16.12.2002 und

- der Verbandssatzung vom 27. 10. 1975 in der Fassung vom
24.10. 1975 mit Anderungen vom 15. 05. 1979, 30. 11. 1981,
18.06.2002 und 11.02.2003.
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Vertretung der Stadt Arnsberg in den Organen
Organe der Sparkasse Arnsberg-Sundern sind:

- der Verwaltungsrat
- der Kreditausschuss
- der Vorstand

Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat besteht

a) aus dem vorsitzenden Mitglied und
b) 14 weiteren Mitgliedern (8 4 Abs. 1 Sparkassensatzung).

Die Hauptverwaltungsbeamten der Zweckverbandsmit-
glieder - soweit sie nicht vorsitzendes Mitglied des Verwal-
tungsrates sind - kdnnen an den Sitzungen des Verwal-
tungsrates mit beratender Stimme teilnehmen (8 4 Abs. 2
Sparkassensatzung).

Im Verwaltungsrat ist die Stadt Arnsberg vertreten durch

Burgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender)
Ratsmitglied Andreas Bremke

Ratsmitglied Werner Frin

Ratsmitglied Andreas Hagelstein

Ratsmitglied Ewald Hille

Ratsmitglied Jochem Hunecke

Ratsmitglied Klaus Kaiser

Ratsmitglied Franz-Josef Schroder

Kreditausschuss

Der Kreditausschuss besteht aus
a) dem Vorsitzenden und
b) 4 weiteren Mitgliedern

(8 5 Abs. 1 Sparkassensatzung).

Die Hauptverwaltungsbeamten der Zweckverbandsmitglieder
- soweit sie nicht vorsitzendes Mitglied sind - kbnnen mit bera-
tender Stimme an den Sitzungen des Kreditausschusses teil-
nehmen.

Im Kreditausschuss ist die Stadt Arnsberg vertreten durch

Burgermeister Hans-Josef Vogel (beratende Stimme)
Ratsmitglied Jochem Hunecke
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Ratsmitglied Klaus Kaiser
Ratsmitglied Franz-Josef Schroder

Vorstand

Im Vorstand ist die Stadt Arnsberg nicht vertreten. Der Vorstand besteht aus 2 Personen
(8 6 Sparkassensatzung).

Vorsitzender: Norbert Runde
Mitglied: Ernst-Michael Sittig

Sparkassenzweckverband Arnsberg-Sundern

Satzung: i.d.F. vom 24.10.1975 mit Anderungen
vom 15.05.1979, 30.11.1981 und 18.06.2002.

Mitglieder: Stadt Arnsberg
Stadt Sundern

Zweck des Verbandes: Forderung des Sparkassenwesens im Gebiet seiner Mit-
glieder.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Organen des Sparkassenzweckverbandes
Organe des Sparkassenzweckverbandes sind:

- die Verbandsversammlung
- der Verbandsvorsteher

Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung besteht aus 21 Vertretern der Verbandsmitglieder, davon
entsenden die Stadt Arnsberg 16 Vertreter, die Stadt Sundern 5 Vertreter.
In der Verbandsversammlung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch

Ratsmitglied Monika Hunsinger (Vorsitzende)

1. Beigeordneter (Stadtkdmmerer) Johannes Rahmann
Ratsmitglied Hermann Aufmkolk (ab 07.02.2007)
Ratsmitglied Michael Briine

Ratsmitglied Gunter Gofler

Ratsmitglied Jochem Hunecke
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Ratsmitglied Klaus Kaiser
Ratsmitglied Jurgen KloR
Ratsmitglied Werner Lattrich
Ratsmitglied Marie-Theres Schennen
Ratsmitglied Rolf-Ferdinand Brand
Ratsmitglied Edeltraud Hitte-Schmitz
Ratsmitglied Erika Hahnwald
Ratsmitglied Berni Kloke (bis 31.12.2006)
Ratsmitglied Barbara Koster-Ewald
Ratsmitglied Andreas Posta
Ratsmitglied Gerhard Stodollick

Verbandsvorsteher

BUrgermeister Hans-Josef Vogel

Haftung des Gewahrtragers:

Die Trager der Sparkasse am 18.07.2005 haften fur die Erfullung s&dmtlicher zu diesem Zeit-
punkt bestehenden Verbindlichkeiten des Instituts. Flr solche Verbindlichkeiten, die bis
zum 18.07.2001 vereinbart waren, gilt dies zeitlich unbegrenzt, fur danach bis zum
18.07.2005 vereinbarte Verbindlichkeiten nur, wenn deren Laufzeit nicht Uber den
31.12.2015 hinausgeht. Die Trager werden ihren Verpflichtungen aus der Gewahrtrager-
haftung gegentber den Glaubigern der bis zum 18.07.2005 vereinbarten Verbindlichkei-
ten umgehend nachkommen, sobald sie bei deren Falligkeit ordnungsgemalf und schrift-
lich festgestellt haben, dass die Glaubiger dieser Verbindlichkeiten aus dem Vermogen
des Instituts nicht befriedigt werden kénnen.

Verpflichtungen der Sparkasse aufgrund eigener Gewahrtragerhaftung oder vergleich-
barer Haftungszusage oder einer durch die Mitgliedschaft in einem Sparkassenverband
als Gewabhrtrager vermittelten Haftung sind vereinbart und fallig im Sinne von 8 44 SpkG
Satz 1 bis 3 in dem gleichen Zeitpunkt wie die durch eine solche Haftung gesicherte Ver-
bindlichkeit. Mehrere Trager haften als Gesamtschuldner, im Innenverhaltnis entspre-
chend ihren Anteilen am Stammkapital des Instituts.
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2003

2004

Abweichung
z. Vorjahrin €
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2005

Abweichung
z. Vorjahrin €

2006

Abweichung
z. Vorjahrin €

2007

Abweichung
z. Vorjahrin €

Aktiva:
1. Barreserve

2. Schuldtitel 6ffentl. Stellen u. Wechsel,
die zur Refinanzsierung bei der
Deutschen Bank zugelassen sind

3. Forderungen an Kreditinstitute
4. Forderungen an Kunden

5. Schuldverschreibungen u. andere
festverzinsl. Wertpapiere

6. Aktien u. andere nicht festverzinsl.
Wertpapiere

7. Beteiligungen
8. Anteile an verbundene Unternehmen
9. Treuhandvermdgen

10. Ausgleichsforderungen gegen die
offentl. Hand

11. Immaterielle Anlagewerte
12. Sachanlagen
13. Sonstige Vermdgensgegensténde

14. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Aktiva

26.240.639,04

0,00

21.489.945,68

648.523.759,79

224.688.208,06

0,00

12.026.200,00

51.129,19

1.381.516,53

0,00

0,00

14.072.573,72

1.031.899,29

1.069.312,81

950.575.184,11

22.705.183,87

0,00

47.426.966,47

674.666.538,07

193.385.467,71

0,00

12.026.200,00

51.129,19

1.197.372,34

0,00

64.709,00

12.117.242,03

1.599.137,69

1.180.090,21

966.420.036,58

-3.535.455,17

0,00

25.937.020,79

26.142.778,28

-31.302.740,35

0,00

0,00

0,00

-184.144,19

0,00

64.709,00

-1.955.331,69

567.238,40

110.777,40

15.844.852,47

24.000.583,24

0,00

381.053,79

721.547.133,28

237.572.306,81

6.939.528,43

11.975.200,00

51.129,19

1.052.819,23

0,00

54.345,00

11.083.555,99

921.800,00

960.011,43

1.016.539.466,39

1.295.399,37

0,00

-47.045.912,68

46.880.595,21

44.186.839,10

6.939.528,43

-51.000,00

0,00

-144.553,11

0,00

-10.364,00

-1.033.686,04

-677.337,69

-220.078,78

50.119.429,81

26.758.261,85

0,00

122.075,53

761.476.112,59

248.995.792,89

15.985.096,40

11.924.200,00

51.129,19

267.550,36

0,00

111.698,00

9.998.176,14

1.470.076,27

971.667,06

1.078.131.836,28

2.757.678,61

0,00

-258.978,26

39.928.979,31

11.423.486,08

9.045.567,97

-51.000,00

0,00

-785.268,87

0,00

57.353,00

-1.085.379,85

548.276,27

11.655,63

61.592.369,89

24.051.648,57

0,00

75.443.884,99

790.119.639,00

50.741.037,39

16.333.472,29

18.411.507,55

51.129,19

226.011,04

0,00

77.896,00

9.074.686,14

2.907.747,84

1.040.534,48

988.479.194,48

-2.706.613,28

0,00

75.321.809,46

28.643.526,41

-198.254.755,50

348.375,89

6.487.307,55

0,00

-41.539,32

0,00

-33.802,00

-923.490,00

1.437.671,57

68.867,42

-89.652.641,80




2003

2004

Abweichung
z. Vorjahrin €
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2005

Abweichung
z. Vorjahrin €

2006

Abweichung
z. Vorjahrin €

2007

Abweichung
z. Vorjahrin €

Passiva:

1. Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten gegeniber
Kunden

3. Verbriefte Verbindlichkeiten

4. Treuhandverbindlichkeiten

5. Sonstige Verbindlichkeiten

6. Rechnungsabgrenzungsposten
7. Ruckstellungen

8. Sonderposten mit Riicklageanteil

©

. Nachrangige Verbindlichkeiten
10. Genussrechtsskapital
11. Fonds f. allgem. Bankrisiken

12. Eigenkapital

Summe der Passiva

145.632.784,36

727.201.344,36

6.140.308,56

1.381.516,53

2.254.385,31

2.167.649,75

10.826.675,44

214.774,03

7.669.378,23

535.958,59

0,00

46.550.408,95

950.575.184,11

143.991.998,67

743.206.234,49

6.610.627,52

1.197.372,34

2.164.938,24

2.086.489,45

11.021.810,33

299.559,73

7.669.378,23

521.169,31

0,00

47.650.458,27

966.420.036,58

-1.640.785,69

16.004.890,13

470.318,96

-184.144,19

-89.447,07

-81.160,30

195.134,89

84.785,70

0,00

-14.789,28

0,00

1.100.049,32

15.844.852,47

157.358.556,20

778.742.836,33

6.552.839,73

1.052.819,23

2.006.104,07

1.809.273,41

11.373.807,41

191.586,25

7.669.378,23

488.697,39

500.000,00

48.793.568,14

1.016.539.466,39

13.366.557,53

35.536.601,84

-57.787,79

-144.553,11

-158.834,17

-277.216,04

351.997,08

-107.973,48

0,00

-32.471,92

500.000,00

1.143.109,87

50.119.429,81

206.713.941,58

791.607.588,22

4.019.963,02

267.550,36

1.949.031,71

1.722.404,43

11.960.596,61

309.601,11

7.669.378,23

455.820,00

1.500.000,00

49.955.961,01

1.078.131.836,28

49.355.385,38

12.864.751,89

-2.532.876,71

-785.268,87

-57.072,36

-86.868,98

586.789,20

118.014,86

0,00

-32.877,39

1.000.000,00

1.162.392,87

61.592.369,89

118.549.273,26

785.887.743,76

0,00

226.011,04

5.370.929,04

1.642.718,02

15.890.961,24

232.496,04

7.669.378,23

426.690,00

1.500.000,00

51.082.993,85

988.479.194,48

-88.164.668,32

-5.719.844,46

-4.019.963,02

-41.539,32

3.421.897,33

-79.686,41

3.930.364,63

-77.105,07

0,00

-29.130,00

0,00

1.127.032,84

-89.652.641,80




Gewinn- und Verlustrechnung
Daten jeweils zum 31.12.
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Abweichung

2003

2004

zum Vorjahr in €

2005

Abweichung
zum Vorjahrin €

2006

Abweichung
zum Vorjahrin €

2007

Abweichung
zum Vorjahr in €

1. Zinsertrage
2.Zinsaufwendungen

3. Laufende Ertrage aus Aktien, Beteiligungen,
An
teilen an verbundenen Unternehmen

4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewin
nab-

fuhrungen o. Teilgewinnabfihrungsvertra-
gen

5. Provisionsertrage
6. Provisionsaufwendungen

7. Nettoaufwand/ -ertrag aus Finanzgeschaf-
ten

8. Sonstige betriebl. Ertrage

9. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
mit
Rucklagean-
teil
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

11. Abschreibungen u. Werteberichtigungen
auf
immaterielle Anlagewerte u. Sachanlagen

12. Sonstige betriebl. Aufwendungen

13. Zufiihrung zum Fonds f. allgem. Bankrisi-
ken

14. Abschreibungen u. Wertberichtigungen auf

52.089.623,14

25.122.130,58

72.544,33

0,00

7.020.562,93

356.522,95

278.547,38

1.706.526,17

692.804,58

21.127.512,20

2.534.554,32

1.026.098,41

0,00

8.296.158,65

Forderungen auf best. Wertpapiere sowie Zufiihr-

ungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft

51.715.035,93

24.298.216,82

88.863,52

0,00

7.804.581,56

388.397,73

159.469,48

570.288,08

0,00

21.085.328,54

1.545.344,92

926.836,91

0,00

9.453.256,74

-374.587,21

-823.913,76

16.319,19

0,00

784.018,63

31.874,78

-119.077,90

-1.136.238,09

-692.804,58

-42.183,66

-989.209,40

-99.261,50

0,00

1.157.098,09

50.184.065,90

24.503.915,72

407.968,43

0,00

7.042.272,55

482.689,79

142.004,41

974.373,08

137.668,96

21.341.879,79

1.545.466,21

1.966.839,19

500.000,00

5.412.454,06

-1.530.970,03

205.698,90

319.104,91

0,00

-762.309,01

94.292,06

-17.465,07

404.085,00

137.668,96

256.551,25

121,29

1.040.002,28

500.000,00

-4.040.802,68

53.094.209,31

26.757.618,82

880.181,60

0,00

7.843.648,25

687.746,12

190.414,99

1.287.915,37

0,00

21.043.963,89

1.296.085,52

513.636,19

1.000.000,00

9.081.727,18

2.910.143,41

2.253.703,10

472.213,17

0,00

801.375,70

205.056,33

48.410,58

313.542,29

-137.668,96

-297.915,90

-249.380,69

-1.453.203,00

500.000,00

3.669.273,12

52.257.448,27

28.408.067,91

1.041.399,71

0,00

8.429.312,05

633.559,97

106.340,28

1.813.910,18

77.105,07

24.033.969,06

1.370.566,96

970.498,82

0,00

6.530.491,81

-836.761,04

1.650.449,09

161.218,11

0,00

585.663,80

-54.186,15

-84.074,71

525.994,81

77.105,07

2.990.005,17

74.481,44

456.862,63

-1.000.000,00

-2.551.235,37
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Abweichung Abweichung Abweichung Abweichung
2003 2004 zum Vorjahr 2005 zum Vorjahr 2006 zum Vorjahr 2007 zum Vorjahr in €
in € in € in €
15. Ertrédge aus Zuschreibungen zu Forderungen u. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
best. Wertpapieren sowie aus Auflésungen v.
Riickstellungen
16. Abschreibungen u. Wertberichtigungen auf Be- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
teiligungen, Anteile an verbundene Unternehmen ...
17. Ertrége aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anteilen an verbundenen Unternehmen ...
18. Aufwendungen aus Verlustubernahme 884,00 1.464,69 580,69 6.301,06 4.836,37 6.585,83 284,77 151.514,46 144.928,63
19. Einstellungen in Sonderposten mit Riicklage- 161.197,65 84.785,70 -76.411,95 29.695,48 -55.090,22 118.014,86 88.319,38 0,00 -118.014,86
anteil
20. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 3.235.549,77 2.554.606,52 -680.943,25| 3.099.112,03 544.505,51| 2.790.991,11 -308.120,92| 1.626.846,57 -1.164.144,54
21. AulRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. Aulerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24, Steuern v. Einkommen und Ertrag 1.850.742,75 1.444.227,31 -406.515,44| 1.907.355,79 463.128,48| 1.584.471,45 -322.884,34 463.130,48 -1.121.340,97
25. Sonstige Steuern, soweit nicht unter 12. Ausge- 44.071,79 10.329,89 -33.741,90 48.646,37 38.316,48 44.126,79 -4.519,58 36.683,25 -7.443,54
wiesen
26. Jahresuberschuss 1.340.735,23 1.100.049,32 -240.685,91| 1.143.109,87 43.060,55 1.162.392,87 19.283,00| 1.127.032,84 -35.360,03
27. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29. Einstellungen in Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30. Bilanzgewinn 1.340.735,23 1.100.049,32 -240.685,91| 1.143.109,87 43.060,55| 1.162.392,87 19.283,00| 1.127.032,84 -35.360,03
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Anhang
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Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen legt fest, unter welchen Voraus-
setzungen eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden und damit der Stadt Arnsberg
zulassig ist.

Gemal 88 107 ff GO NW darf sich die Gemeinde zur Erflllung ihrer Aufgaben wirtschaft-
lich betatigen wenn

- ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert

- die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit steht und

- der offentliche Zweck nicht besser und wirtschaftlicher durch private Dritte erfullt
werden kann

Einrichtungen, zu denen die Gemeinden gesetzlich verpflichtet sind oder die ausschliel3-
lich der Deckung des Eigenbedarfs dienen, sind keine wirtschaftichen Unternehmen im
Sinne der Regelungen der GO NW.

Fur die Beteiligung an einem Unternehmen oder einer Einrichtung in einer Rechtsform des
privaten Rechts sind gemal der Gemeindeordnung u.a. die Kriterien

- Haftungsbeschrankung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag und

- Sicherstellung eines angemessenen Einflusses
zu erfullen.
Nach § 109 GO NW sind die Unternehmen so zu steuern, dass der offentliche Zweck
nachhaltig erfillt und die Unternehmen wirtschaftlich gefuhrt werden. Die Unternehmen
sollen einen Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfil-
lung des 6ffentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird.
Die Gemeinde hat einen Bericht Uber ihre Unternehmen und Einrichtungen in der
Rechtsform des privaten Rechts und die Beteiligung daran zu erstellen und jahrlich fortzu-

schreiben. Der Bericht soll insbesondere Angaben Uber

- den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung
der Organe und die Beteiligungen des Unternehmens

- den Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

- die Grundzige des Geschaftsverlaufs, die Lage des Unternehmens, die Kapital-
zufuhrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf die
Haushalts- und Finanzwirtschaft enthalten.
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Begriffserklarungen

Abschreibungen
Mit der Abschreibung werden Wertminderungen im Vermogen oder an Vermdgensge-
genstanden ergebnismindernd erfasst.

Aktiva
Auf der Aktivseite sind die Wirtschaftsguter nach Anlage- und Umlaufvermdgen erfasst.
Die Aktivseite zeigt, wohin die Mittel geflossen sind (auch: Mittelverwendungsseite).

Anlagevermogen
Wirtschaftsguter, die dem Unternehmen auf Dauer dienen und langere Zeitraume im
Vermogen verbleiben oder Uber langere Zeitraume genutzt werden.

Aufwendungen
Vermogensminderungen innerhalb eines Unternehmens, die durch eine gleichzeitige
Verringerung des Jahresergebnisses zum Ausdruck kommen.

Bilanz

Bestandteil des Jahresabschlusses; die Bilanz ist die Gegenuberstellung des Vermdgens
(Anlage- und Umlaufvermdgen) und des Kapitals (Eigen- und Fremdkapital) eines Unter-
nehmens zu einem bestimmten Stichtag (Ende des Wirtschaftsjahres).

Cash-flow

Der Cash-flow ist eine Kennzahl, die den Finanzmitteliberschuss aus der Umsatztatigkeit
der Periode zeigen soll.

Der Cash-flow ist ein Indikator fur die Innenfinanzierungskraft (Innenfinanzierungsgrad)
eines Unternehmens. Zur Berechnung werden in der vereinfachten Form dem Jahreser-
gebnis die Aufwendungen/Ertrage, die nicht zu Ausgaben/Einnahmen fihren zugerech-
net bzw. abgezogen:

Jahresergebnis

+ Abschreibungen

+ Erhéhungen/Verminderungen langf. Rickstellungen (z.B. Pensionsriickstellungen)
= Cash-flow

Eigenkapital

Alle von den Eigentiimern unbefristet zur Verfigung gestellten Mittel, die unbeschrankt
haften. Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital gibt den Buchwert des Unterneh-
mens an.
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Eigenkapitalquote

Bei der Eigenkapitalquote wird der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital (= Bilanz-
summe) dargestellt. Je groBer die Eigenkapitalquote, desto h6her ist die wirtschaftliche
Sicherheit und die finanzielle Stabilitat des Unternehmens. Bei einer geringen Eigenkapi-
talquote werden eventuell eher Kapitalzufuhrungen der Gesellschafter notig.

Berechnung:

Eigenkapital x 100
- Bilanzsumme

Eigenkapitalrentabilitat

Die Eigenkapitalrentabilitat gibt die Hohe der Verzinsung des von den Gesellschaftern in
das Unternehmen eingebrachten Kapitals sowie der im Wege der offenen Thesaurierung
im Unternehmen verbliebenen Gewinne an. Mittelfristig sollte diese Kennzahl nicht unter
der Kapitalmarktrendite liegen.

Berechnung:

Jahresergebnis x 100
- Eigenkapital

Fremdkapital
Das Fremdkapital wird umgangssprachlich auch mit Schulden bezeichnet und ist auf der
Passivseite der Bilanz ausgewiesen.

Gesellschafterversammliung
Die Gesellschafterversammlung ist das Entscheidungsgremium der Anteilseigner (Gesell-
schafter).

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Neben der Bilanz ist die Gewinn- und Verlustrechnung der wichtigste Bestandteil des
Jahresabschlusses. In ihr wird der Erfolg des Unternehmens einer Rechnungsperiode (in
der Regel das Wirtschaftsjahr) durch die Gegenuberstellung von Aufwendungen und
ErtrAdgen ermittelt.

Gewinnvortrag
Der nach dem Gewinnverwendungsbeschluss in die nachste Rechnungsperiode vorge-
tragene (Ubertragene) Gewinn.

Gezeichnetes Kapital
Bestandteil des Eigenkapitals in der Bilanz von Kapitalgesellschaften. Es weist das im
Handelsregister eingetragene Haftungskapital der Kapitalgesellschaft aus. Das Gezeich-
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nete Kapital ist bei Kapitalgesellschaften der Maximalbetrag, mit dem die Gesellschafter
zum Ausgleich von Verbindlichkeiten und Verlusten herangezogen werden kénnen (be-
schrankte Haftung), falls die anderen Eigenkapitalanteile (Kapital- und Gewinnrticklage,
Gewinnvortrage) aufgebraucht sind.

Innenfinanzierungsgrad
Diese Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die im Geschaftsjahr getatigten Investitio-
nen aus eigener Kraft finanziert (Finanzmittelzufluss) werden konnten.

Berechnung:

Cash-flow x 100
Investitionen in Sachanlagen

Jahresabschluss

Ausweis samtlicher Vermdgensgegenstande, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten,
Aufwendungen und Ertrage. Er besteht aus der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung
und ggf. dem Anhang.

Jahresergebnis
Ergebnis eines Unternehmens unter Berlcksichtigung aller Aufwendungen und Ertrage;
steht am Ende der Gewinnermittiung (auch: Jahrestuberschuss/-fehlbetrag).

Liquiditat

Fahigkeit eines Unternehmens, jederzeit seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu
konnen (Zahlungsfahigkeit). Diese wird haufig an den Bestanden des Vermdgens gemes-
sen, die sich innerhalb von unterschiedlichen Zeitrtdumen in flussige Mittel umwandeln
lassen (Fristigkeit). Dieser Fristigkeit muss immer die Falligkeit der einzelnen Fremdkapital-
positionen (Verbindlichkeiten) gegeniuber gestellt werden.

Liquide Mittel

Die liquiden oder auch flussigen Mittel (Umlaufvermégen) setzen sich insbesondere aus
Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und Postgiroguthaben sowie Guthaben bei Kre-
ditinstituten zusammen.

Liquiditat 1. Grades

Diese Kennzahl driickt den Grad der kurzfristigen Zahlungsfahigkeit aus. Je mehr die flus-
sigen Mittel die kurzfristigen Verbindlichkeiten decken, desto liquider und damit sicherer
ist das Unternehmen.

Berechnung:

liguide Mittel x 100
kurzfristige Verbindlichkeiten
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Liquiditat 2. Grades
Diese Kennzahl driickt ebenfalls den Grad der kurzfristigen Zahlungsfahigkeit aus.
Berechnung:

(liquide Mittel + Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande bis 1 Jahr) x 100
kurzfristige Verbindlichkeiten

Passiva

Auf der Passivseite der Bilanz wird das Kapital, getrennt nach Eigen- und Fremdkapital,
ausgewiesen. Die Passivseite gibt Auskunft Uber die Herkunft der finanziellen Mittel des
Unternehmens (Mittelherkunftsstelle).

Personalintensitat
Die Kennzahl Personalintensitat

= Personalaufwand
Gesamtleistung

spiegelt den Anteil des Personalaufwandes an der Gesamtleistung wieder.

Rechnungsabgrenzungsposten
Ausgaben (Aktivseite) oder Einnahmen (Passivseite) vor dem Jahresabschlussstichtag,
soweit sie in einer spateren Periode zu Aufwendungen oder Ertrdgen fuhren. Dienen der
Abstimmung zwischen Bilanz und GuV zur Ermittlung eines periodengerechten Jahreser-
folges in beiden Rechnungen.

Ruckstellungen

Verpflichtungen gegeniber Dritten, die am jeweiligen Jahresabschlussstichtag mit gro-
Rer Sicherheit bestehen, deren Hohe und/oder Falligkeitstermin aber nicht genau be-
stimmbar ist.

Stammbkapital
Gezeichnetes Kapital einer GmbH und somit das beschrankt haftende Eigenkapital.

Umlaufvermdgen

Umfasst die Wirtschaftsguter, die in ihrer urspriinglichen und in verarbeiteter Form nur kur-
ze Zeitraume im Unternehmen verbleiben.

Umsatzrentabilitat

Berechnung:

Ergebnis vor Ertragssteuerung + Zinsaufwand
Umsatzerlose
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Die Umsatzrentabilitat zeigt den Grad der Gewinnerzielung aus dem Umsatzprozess an.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten eines Unternehmens sind Verpflichtungen die am Bilanzstichtag ihrer
Hohe und Falligkeit nach bestehen. Aufgrund der Angabe- und Vermerkpflichten in An-
hang und Bilanz ist es mdglich, die Verbindlichkeiten eines Unternehmens in drei Fristig-
keitsgruppen einzuteilen:

e Kurzfristige Verbindlichkeiten (Restlaufzeit < 1 Jahr)
o Mittelfristige Verbindlichkeiten (Restlaufzeit >1 und < 5 Jahren)
e Langfristige Verbindlichkeiten (Restlaufzeit > 5 Jahre)

Verlustvortrag/-rucktrag

Ist die M&glichkeit des steuerlich wirksamen Verlustausgleichs. Verluste des entsprechen-
den Abrechnungszeitraumes konnen mit steuerpflichtigen Gewinnen aus Vorperioden
(maximal zwei Perioden) verrechnet bzw. auf unbegrenzte Zeit vorgetragen werden,
damit die Verrechnung mit zukiinftig méglichen Gewinnen erfolgen kann.
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Definition der betriebswirtschaftlichen Kennzahlen

Kennzahl

Eigenkapitalguote

Fremdkapitalquote

Anlagenintensitat

Eigenkapitalrentabilitat

Gesamtkapitalrentabilitat

Materialaufwandsquote

Personalaufwandsquote

Definition

(Eigenkapital + Sonderposten + Zuschisse + Korrek-
turposten fur Zuschisse *100)

Gesamtkapital

(Fremdkapital * 100)
Gesamtkapital

(Anlagevermogen * 100)
Gesamtkapital

(Jahresuberschuss * 100)
Eigenkapital

(Jahresuberschuss * 100)
Gesamtkapital

(Materialaufwand * 100)
Gesamtertrage

(Personalaufwand * 100)
Gesamtertrage
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