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Vorbemerkungen

Der Beteiligungsbericht der Stadt Arnsberg fUr das Jahr 2016 gibt den Ratsmitgliedern,
Einwohnerinnen und Einwohnern die Mbglichkeit, sich Uber die Beteiligungen der Stadt
an anderen Unternehmen und Einrichtungen zu informieren.

Die Stadt Arnsberg ist an Gesellschaften der Branchen Versorgung, Verkehr, Wirtschaft,
Stadtentwicklung, Wohnungsbau sowie Geld- und Kreditwesen beteiligt. Darbber hinaus
ist die Stadt Arnsberg beteiligt am Zweckverband Volkshochschule Arnsberg — Sundern.

Der Beteiligungsbericht enthdlt die gesetzlich vorgesehenen Angaben Uber:

die Beteiligungsverhdlinisse

die Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

die ErfUllung des &ffentlichen Zwecks

die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen der Beteiligungen

Der Beteiligungsbericht enthalt Uber die gesetzlich vorgeschriebene Darstellung der Be-
teiligungen in der Rechtsform des privaten Rechts hinaus auch eine Darstellung der ei-
genbetriebsdhnlichen Einrichtungen der Stadt Arnsberg sowie des Zweckverbandes
Volkshochschule Arnsberg — Sundern.

Die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung ist ein Unternehmen ohne eigene Rechtspersdn-
lichkeit, bildet rechtlich eine Einheit mit der Stadt Arnsberg, ist aber als Sondervermdgen
aus der Haushaltswirtschaft der Stadt ausgesondert und verfigt Uber eine eigene Wirt-
schaftsplanung, BuchfUhrung und Rechnungslegung.

Der Iweckverband ist eine Koérperschaft des &ffentlichen Rechts, der seine Angelegen-
heiten in eigener Verantwortung verwaltet. Zu ihm ké&nnen sich die Gemeinden freiwillig
zusammenschlieBen, um einzelne bestimmte Aufgaben gemeinsam zu erflllen.

Der Beteiligungsbericht beschrénkt sich ferner auf die Darstellung der Beteiligungen an
Unternehmen mit einer stédtischen Einlage von mehr als 1.500 Euro. 1)

Die Gesellschaftsvertréige / die Betriebssatzungen der stadt. Mehrheitsbeteiligungen bzw.
der eigenbetriebséhnlichen Einrichtungen sind im Beteiligungsbericht fir die Jahre 2003
bis 2005 abgedruckt. In den nachfolgenden Berichten wurden nur die jeweils erfolgten
Anderungen verdffentlicht. Im Beteiligungsbericht fir 2016 ist eine Anderung der Betriebs-
satzung der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung Stadtentwdsserung Arnsberg abge-
druckt.

Die Lageberichte der einzelnen Mehrheitsbeteiligungen und der eigenbetriebsdhnlichen
Einrichtungen sind auszugsweise dokumentiert, die Lageberichte der sog. Minderheiten-
beteiligungen sind nicht Gegenstand dieses Berichtes.

1) Unter der Grenze von 1,500,00 € liegen folgende Beteiligungen der Stadt bei

1. MUnchener Hypothekenbank e.G. in Minchen 70,00 Euro
2. Volksbank Arnsberg - Sundem e.G. in Arnsberg 420,00 Euro



Wesentliche Voraussetzung fUr den Erfolg kommunaler Unternehmen ist insbesondere vor
dem Hintergrund des Klimawandels und der Energiewende die Vereinbarung von strate-
gischen und finanziellen Zielsetzungen, also verbindlicher Schritte auf dem Weg zur opfi-
malen ErfUllung des Gesellschaftszwecks und der 6ffentlichen Aufgabe. DarUber hinaus
gehdrt auch die frihzeitige — insbesondere digitale - Ausrichtung der Unternehmen zur
Gestaltung des demographischen Wandels durch Anpassung der bzw. Schaffung neuer
Infrastruktureinrichtungen dazu.

Amsberg, den /5. /7. 2o

Der BUrgermeister
In Vertretung:

1. Beigeordneter u. Stadtkdmmerer

' BUrgermeisteramt
Jusﬁzioricﬁ’ﬁeieﬂigaﬁgéﬁ/
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Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH 59759 Arnsberg
Rathausplaiz 1

Rechisform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschaftsvertrag: 14.07.2000, zuletzt gedndert am 03.06.2015
Stammkapital der Gesellschaft: 350.000,00 EUR

Die Stadt Arnsberg ist alleinige Gesellschafterin.

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Unterhaltung und der Betrieb des Neuen Freizeit-
bades Arnsberg.

Die Gesellschaft ist berechtigt, andere Unternehmen zu betreiben, sich an ihnen nach
MaBgabe des § 108 Abs. 5 Satz 1 GO NRW zu beteiligen oder solche Unternehmen wie
Hilfs- und Nebenbetriebe zu erwerben, zu pachten oder als Gesellschaft aufzunehmen.
Die Gesellschaft kann Geschdftsbesorgungs-, BetriebsfUhrungs-, AnlageUberlassungs-
und Verpachtungsvertrdge mit Dritten abschlieBen.

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:
- die Gesellschafterversammlung

- die GeschdftsfUhrung

Gesellschafterversammlung
In der Gesellschafterversammlung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch:

BUrgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender)
Ratsmitglied GUnter GoBler

Matthias Kurzius

Ratsmitglied Eva Winsche

Ratsmitglied Werner Frin

Andreas Hagelstein

Thomas-Schulte-Ladage




Thomas Benfer

Geschadftsfihrung

Herr Bernd Lohr

Wirtschaftliche Situation 2014

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Grundlage: Lagebericht bzw. Bericht der
Wirtschaftspriifer

Die im Wirtschaftsplan dargestellte Zielsetzung ist im Jahr 2016 erreicht worden. Fir die
Folgejahre ist der eingeschlagene Konsolidierungskurs konsequent fortzusetzen.

Die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung gem. § 109 Abs. 1 GO NRW wurde erfullt.

Nicht beeinflussbare Kostenbereiche, wie z.B. Investitions- und Instandhaltungskosten,
haben das Betriebsergebnis, wenn auch nicht Uber Wirtschaftsplan, beeinflusst.

Eine Neupositionierung bzw. Neuausrichtung als gesundheitsorientierte Einrichtung am
Markt ist weiter zu verfolgen.

Die Zielidentitat des Freizeitbades Nass wird zukUnftig noch stdrker auf die urspringliche
Absicht als lokales Angebot mit begrenzter regionaler Ausstrahlung ausgerichtet.

Wirtschaftliches Ziel for das Geschdftsjahr 2017 ist eine Verbesserung des Betriebsergeb-
nisses u.a. durch folgende MaBnahmen:

- Erweiterung der Kursangebote fUr alle Zielgruppen

- Angebote fUr Untfernehmen der Region im Rahmen des ,,Betrieblichen Gesundheits-
managements®

- Weitere Angebote zu den Themen Wellness und Rehabilitation.

Es sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschdaftspolitik zu erwarten. Die Marktpo-
sition ist wegen steigender Wettbewerberanzahl in der Region weiter zu festigen und aus-
zubauen. Insbesondere ist das Abwandern von potentiellen Gasten im Bereich der Sau-
na zu verhindern. Mit dem bestehenden Kundenstamm, dessen Ausbau in Zukunft wei-
terhin angestrebt wird, ist mit einem konstanten Ergebnis zu rechnen.

Im Bereich der Energieversorgung wird eine dauerhafte und planbare Versorgung mit
Warmeenergie mit den Stadtwerken angestrebt. Seit dem 01.01.2016 erfolgt die Stromlie-
ferung durch die Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und Energiedienstleistungs-GmbH. Die
Gaslieferung wird ab 2017 ebenfalls durch die Stadtwerke erfolgen.

Die Liquiditatslage ist zwar nicht befriedigend, es sind jedoch weiterhin keine Engpdsse zu
erwarten.

Existenzgefdhrdende Risiken werden aufgrund der bestehenden VerlustUbernahme der
Stadt Arnsberg nicht gesehen. Gleichwohl kédnnten bei weiter steigenden Instandhal-



tungskosten die Jahresfehlbetréige deutlich ansteigen. AuBerdem kdnnten bedingt
durch den Bevdlkerungsrickgang die Besucherzahlen langfristig sinken.

Die Entwicklung des Unternenmens ist fir 2017 und 2018 als durchaus positiv zu bewerten.

2. Anzahl der Beschaftigten

2013 2014 2015 2016
Stellen It. Stellenplan: 36,2 38,2 39,0 42,0
davon personalgestellt / zugewiesen 8,2 8.2 7.0 5,0
besetzte Stellen 36,2 38,2 32,0 42,0
nicht besetzte Stellen 0 0 0 0

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.12.2009
beschlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die Bezige der Mitglieder der
Geschdaftsfuhrung in Anlehnung an § 285 Nr. ?a) und ¢) HGB im Beteiligungsbericht der
Stadt Arnsberg auszuweisen.

Die VergUtung des GeschdftsfUhrers Bernd Lohr betrug im Geschdftsjahr 2016 insgesamt
76.783,96 Euro. Erfolgsbezogene Komponenten sowie Komponenten mit langfristiger An- -
reizwirkung bestanden nicht.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Zwischen der Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH und der Stadt Arnsberg existieren Per-
sonalgestellungsvertrdge. Die Personalkosten von derzeit noch 5 Mitarbeitern werden der
Stadt Arnsberg erstattet.

FUr Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten hat die Stadt Arnsberg Kommunalbirg-
schaften und PatronatserklGrungen Gbernommen.

GemdaB Ratsbeschluss vom 20.06.2007 und Gesellschaftsvertrag wird durch die Stadt
Arnsberg ein evil. Jahresfehlbetrag bis zur Hohe von 2,5 Mio. EUR abgedecki.

Aufgrund der Reglungen im Haushaltssicherungskonzept waren im Jahr 2016 zundchst
1.900.000 Euro Verlustzuweisungen durch die Stadt Arnsberg vorgesehen. Der Jahres-
fehlbetrag belduft sich auf 1.868.481,61 €. Der Zuschuss der Stadt Arnsberg wird somit um
31.518,3% € unterschritten.
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Wirtschaftsforderung Arnsberg GmbH 59759 Arnsberg

Rathausplatz 2
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschaftsvertrag: 01.08.1991, zuletzt gedndert am 21.04.2015

Stammkapital der Gesellschaft:  2.000.000,00 DM entspricht 1.022.583,76 EUR

Die Stadt Arnsberg ist alleinige Gesellschafterin.

Gegenstand und Zweck des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der wirtschaftlichen Struktur der Stadt
Arnsberg.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnhnahmen und Geschdéften berechtigt, die den Gesellschafts-
zweck férdern.

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist mit 8 % am Lichtforum NRW GmbH beteiligt.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:

- die Gesellschafterversammlung
- der Aufsichtsrat
- die GeschdftsfOhrung

Gesellschafterversammlung
In der Gesellschafterversammlung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch:

BUrgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender)
Ratsmitglied Michael Brine

Ratsmitglied Werner Frin

Ratsmitglied Philipp Henrici

Ratsmitglied Marie-Theres Schennen

Frank Neuhaus

Ratsmitglied Verena Verspohl

Edda Kloppsteck




Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der Wirtschaftsforderung Arnsberg GmbH gehdren seitens der Stadf Arns-
berg an:

BUrgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender)
Andreas Bremke

Ratsmitglied Dirk Ufer

Ratsmitglied Gerhard Stodollick

Ratsmitglied Hans Wulf

Geschdftsfihrung

- Bernd Lepski
- Peter Bannes 1. Beigeordneter und Stadtkdmmerer

Wirtschaftliche Situation 2016

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Grundlage: Lagebericht und Bericht der
Wirtschaftsprifer

Das eindeutig bestimmende Ziel der wfa liegt —im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsor-

ge - in der Férderung des Wirtschaftsstandortes Arnsberg. Dies erfolgt durch die Verbesse-

rung der standortbezogenen Rahmenbedingungen fUr die Unternehmen, insbesondere

durch

- kostenlose Dienstleistungen im Rahmen des KundenCenterWirtschaft

- die Initierung, die Beratung und die Begleitung von Unternehmens- und Dienstleistungs-
netzwerken

- die Beratung der Unternehmen in besonderen Situationen (von der Vorbereitung der
Existenzgrindung bis zur Begleitung in Krisensituationen) und

- die Positionierung des Wirtschaftsstandortes Arnsberg im regionalen Wettbewerb um In-
vestitionen, Arbeitsplaitze und Arbeitskréfte Gber ein Stadt- und Standortmarketing.

Bestimmend fUr die Arbeit der wfa im Jahr 2016 war die stabile Marktentwicklung. Sie mach-
te sich durch eine anhaltend hohe Nachfrage nach umfangreichen Beratungsleistungen
der wfa bemerkbar. Insbesondere die Nachfrage nach Gewerbefldchen und -Immobilien
und den sich daraus ableitenden Dienstleistungen lag weiterhin auf hohem Niveau.

Aufgrund der nur noch eingeschrankt vorhandenen Gewerbefl&chenreserven wurde im
Berichtsjahr neben der Entwicklung neuer Fldchen (Gut Nierhof I) auch die Optimierung
vom Bestandsfldchen (Gewerbegebiet Zu den Werkstatten, Gewerbegebiet Bergheim) in-
tensiviert.

Mit dem Erwerb und dem Ausbau des Mdhneturms wurden in Ergéinzung zum Kaiserhaus die
Voraussetzungen fUr eine weitere Entwicklung des regionalen Zentrums fOr unternehmens-
bezogene Dienstleistungen am Standort Arnsberg-Neheim geschaffen.
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DarUber hinaus hat die wfa die Schwerpunkte ihrer bisherigen Arbeit fortgesetzt. Bei der Un-
terstOtzung von Unternehmensnetzwerken stand neben der Begleitung der bestehenden
Strukturen (LichtforumNRW, die Gesundheitswirtschaft, Digitales Forum Arnsberg) im Berichts-
johr die VerknUpfung der Netzwerke untereinander bzw. mit den weiteren regionalen Wirt-
schaftsakteuren im Vordergrund. DarUber hinaus wurde die 7. Ausbildungsmesse im Kaiser-
haus mit nochmals steigenden Ausstellerzahlen durchgefUhrt.

Im Aufgabenbereich Existenzgrindungsberatung hat sich das StarterCenter NRW - Hoch-
sauverlandkreis als Teil des landesweiten Beratungsnetzwerkes zerfifizierter Beratungsstellen
etabliert. Die Inanspruchnahme der wfa als Kontakistelle fUr die Ausgabe von ,,Bildungs-
schecks des Landes NRW" und fir das ergdnzende Angebot des Bundes — der — Bildungs-
prdmie - hat sich aufgrund der reduzierten Férderbedingungen zwar auf gutem Niveau
etabliert, die Zahlen aus dem Vorjahr jedoch nicht erreicht.

Der Schwerpunkt im Aufgabenbereich Stadtteilmarketing war die DurchfUhrung der Wo-
chenmdrkte in Neheim und Alt-Arnsberg.

Aus dem Uberwiegenden Teil der aufgefUhrten Tatigkeiten der wfa werden keine Einnah-
men erzielt. Die gewUnschten Effekte (Entwicklung des Wirtschaftsstandortes Arnsberg, Er-
halt bestehender und Schaffung neuer Arbeitsplétze) machen sich finanziell an anderer
Stelle bemerkbar (u.a. kommunaler Anteil an der Einkommens- und Umsatzsteuer, Gewerbe-
steuer).

Die erzielten Umsd&tze sind vorrangig aus der Vermietung der Objekte Kaiserhaus bzw.
Kunstwerk am Kaiserhaus und Rathausplatz 2 erzielt worden. Zweiter Umsatzirdger sind die
Einnahmen aus den durchgefUhrten Veranstaltungen (Wochenmdarkte, Ausbildungsmesse).

Insgesamt haben sich die Umsdatze im Berichtsjahr leicht um ca. 24 % auf 1.129.625 € erhoht.
Diese Entwicklung konnte durch die leichte Steigerung der Mieteinnahmen aus den Projek-
ten bzw. Objekten Kaiserhaus, Rathausplatz 2, Parkplatz MUhlenplatz und die Mieteinnah-
men der Mobilfunkanlagen auf dem M&hneturm und der Ver&uBerung von Grundbesitz er-
zielt werden.

Bei den angefallenen Kosten ergibt sich fir den allgemeinen Geschdaftsbetrieb der wfa ins-
gesamt eine Konstanz gegenUber den Vorjahren und entsprechend der Planung.

Die Finanzierungskosten sind bedingt durch den Ausbau des Mdhneturms auf 555.640,31 €
gestiegen.

Das Gesamtergebnis in Hohe von 13.973,66 € hat sich gegeniber dem Vorjahr um 37.232,00
€ erhoht.

Bei den Bestandsmietern Kaiserhaus bestehen durch Mietanpassungen Chancen, héhere
Mieteinnahmen zu erzielen. Durch den Abschluss der MaBnahmen des 4. Bauabschnitts Kai-
serhaus stehen weitere Fl&ichen zur Vermietung zur Verfigung. Die Einnahmen aus den ei-
genen Veranstaltungen (Wochenmdarkte und Ausbildungsmesse) sind in mindestens gleicher
Hohe wie in 2016 zu erwarten.

Aus den vorbereiteten Projekten Mdhneturm und Gut Nierhof | werden ab dem Jahr 2017
zusGtzliche Einnahmen zu erzielen sein.

Insgesamt wird daher mit steigenden Einnahmen ab dem Jahr 2017 geplant.
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Die Liquiditat wurde durch die monatliche Zahlung der Verlustzuweisung der Stadt Arnsberg
und die regelmdaBig eingehenden Zahlungen der Mieter sichergestellt.

Aus den derzeit bekannten Rahmenbedingungen und aus den gefUhrten Gespréchen mit
Entscheidungstréigern in den Unternehmen kann fir 2017 von einer weiterhin grundsatzlich
positiven, wenn auch unsicheren Wirtschaftsentwicklung in Arnsberg ausgegangen werden.

2. Anzahl der Beschdftigten 2013 2014 2015 2016
Stellen It. Stellenplan 5,30 5,00 5,00 5,00
davon personalgestellt / zugewiesen 2,50 2560 2,50 2,50
besetzte Stellen 4,30 5,00 5,00 5,00
nicht besetzte Stellen 1,00 1,00 0,00 0.00

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.12.2009 be-
schlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die BezUge der Mitglieder der Ge-
schaftsfOhrung in Anlehnung an § 285 Nr. 9a) und c) HGB im Beteiligungsbericht der Stadt
Arnsberg auszuweisen.

Die Bezlge des GeschdaftsfUhrers Bernd Lepski betrugen fur 2016 40.751,73 Euro. Die BezUge
enthalten keine erfolgsbezogenen Komponenten sowie Komponenten mit langfristiger An-
reizwirkung. Der 1. Beigeordnete und Stadtkmmerer Herr Peter Bannes erhielt von der Wirt-
schaftsférderung Arnsberg GmbH keine BezUge.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Stadt Arnsberg ist als alleinige Gesellschafterin gesellschaftsvertraglich verpflichtet, die
Geschdftsverluste der wfa bis zu einer Summe von maximal 800 TEUR abzudecken. Im Jahr
2016 hat die wfa von der Stadt eine Verlustzuweisung in Hohe von 688.700,00 € erhalten.

Iwischen der Stadt Arnsberg und der wfa existieren Personalgestellungsvertrége. Die Perso-
nalkosten fUr eineinhallb Mitarbeiterstellen und einen zugewiesenen Beamten werden der
Stadt erstattet.
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Stadiwerke Arnsberg GmbH 59823 Arnsberg
Niedereimerfeld 22

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrdankter Haftung
Gesellschaftsvertrag: 16.04.2013, zuletzt gedindert am 10.09.2015

Stammbkapital der Gesellschaft 25.000,00 EUR

Die Stadt Arnsberg ist alleiniger Gesellschafter

Gegenstand des Unternehmens:

Erbringung von Leistungen im Rahmen der Daseinsvorsorge vorrangig for das Gebiet der
Stadt Arnsberg.

Hierzu gehodren insbesondere

- Versorgung mit Wasser

- Versorgung mit Energie

- Bau und Beftrieb von Parkh&usern

- Bau und Betrieb von Sport- und Freizeiteinrichtungen

- Bau und Betrieb von sonstigen offentlichen Einrichtungen im Sinne von § 107 Abs.
2 GO NW wie z.B. Bau von StraBen, Wegen und Bricken

- Erbringung aller im Zusammenhang mit den vorstehenden Aufgaben anfallenden
Hilfs- und Nebentdatigkeiten

- Foérderung und Vermarktung von solehaltigem Wasser

Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Férderung des Gesellschaftszwecks andere Unterneh-
men zu betreiben, sich an ihnen zu beteiligen oder solche Unternehmen wie Hilfs- und
Nebenbetriebe zu erwerben, zu errichten, zu pachten oder als Gesellschaft aufzuneh-
men.

Die Gesellschaft kann Geschdaftsbesorgungs-, BetriebsfUhrungs-, AnlagenUberlassungs-
und Verpachtungsvertrdge mit Dritten schlieBen. Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach
den Wirtschaftsgrundsétzen des § 109 GO NW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so
zu fUhren, dass der &ffentliche Zweck nachhaltig erfUllt wird.

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Stadtwerke Arnsberg GmbH ist zu 50 % an der Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und
Energiedienstleistungs-GmbH und zu 49 % an der Wasserkraftanlage Mdhnebogen
GmbH beteiligt.
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Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:

- die Gesellschafterversammlung
- der Aufsichtrat
- die GeschaftsfUhrung

Gesellschafterversammlung
In der Gesellschafterversammlung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch

BUrgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender)
Ratsmitglied Michael Joimes

Ratsmitglied Marie-Theres Schennen
Ratsmitglied Christoph Schmidt

Ratsmitglied Ralf Bitther

Ratsmitglied Gerd StUftgen

Ratsmitglied Isolde Clasvogt

Ulrich Kahler

Aufsichtsrat

BUrgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender)

1. Beigeordneter u. Stadtkdmmerer Peter Bannes (stellv. Vorsitzender)
Hermann Beilenhoff

Ratsmitglied Matthias Giese

Ratsmitglied Jochem Hunecke

Ratsmitglied Harald Kaufung

Ratsmitglied Dr. Gerhard Webers

Ratsmitglied Thomas Wdlter

Thomas Reil

Meinolf Peithner

GeschdaftsfUhrer

Karlheinz WeilBer
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Wirtschaftliche Situation 2016

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Der 6ffentliche Zweck gem. § 109 Abs. 1 GO NRW wurde im Geschdaftsjahr 2016 erfollt.

Die Eigenkapitalquote betrégt unter Einbeziechung der empfangenen Ertragszuschisse
20,8 % (Vorjahr 22,0 %). Die Ursache fUr die Reduzierung liegt im Wesentlichen in den In-
vestitionsaufwendungen fir den Campus und die Rohrnetzerweiterungen im Bereich der
Trinkwasserversorgung, die ausschlieBlich fremdfinanziert wurden.

Die Geschdaftsentwicklung im Jahr 2016 verlief nicht wie erwartet, war aber insgesamt
noch zufriedenstellend. Dem geplanten Gewinn nach Steuern in Hohe von T€ 476,0 stand
ein tatséchliches Ergebnis in Hohe von T€ 9,2 gegenUber. Hier schlagen sich insbesonde-
re die unter dem Plan liegenden Spartenergebnisse der Betriebszweige Campus und Sole
nieder. :

Geschdftsergebnisse in den einzelnen Sparten

a) Wasserversorgung

Der Trinkwasserabsatz 2016 ist nach 2015 zum zweiten Mal in Folge leicht gestiegen
und liegt geringfUgig Uber den Werten des Vorjahres. Trotzdem ist in den kommenden
Jahren mit einem sinkenden Verbrauch zu rechnen (demografische Entwicklung +
geringerer pro Kopf Verbrauch + wassersparende Technik in Industrie und Gewerbe).
Die vereinnahmten Konzessionsabgaben konnten in einer Hohe von T€ 553 nach
steuerlichen und preisrechtlichen Kriterien erwirtschaftet werden; es werden hieraus
T€ 320 an die Stadt albgefUhrt. Der Gewinn vor Steuern konnte in Hohe von T€ 1.182,0
(Planwert T€ 1.078,1) erwirtschaftet werden. Nach Steuern ergibt sich ein Nettogewinn
in Hohe von T€ 1.105,4 (Vorjahr T€ 709,0).

b) Parkraum

Diese Einrichtung schlieBt mit einem negativen Ergebnis von T€ -217,6 ab und erreich-
te damit ein um T€ 108,0 besseres Ergebnis als mit T€ -325,6 geplant. Ursdchlich hierfor
sind auf nachfolgende Geschdftsjahre verschobene SanierungsmaBnahmen.

Auch in den ndchsten Jahren werden in dieser Sparte noch verstarkt Aufwendungen
zur Substanzerhaltung der zwei Parkhduser und der Altstadigarage anfallen. Im Wirt-
schaftsplan 2017 sind hierfUr wieder Mittel angesetzt worden. Selbst bei strengster
Ausgabenkontrolle wird dieser Betrieb ohne eine deutliche Erhéhung der Parkentgel-
te auch zukUnftig negative Ergebnisse erwirtschaften.
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c) Markt / Breitband / Energieerzeugung

d)

f)

Der Probebetrieb der Geothermieanlage ist Anfang 2015 in den Echtbetrieb Uberge-
gangen. Ab diesem Zeitpunkt gilt die Anlage als fertig gestellt und wird dementspre-
chend abgeschrieben, was das Ergebnis dieser Sparte belastet. Die technischen
Probleme beim Betrieb der Anlage wurden in 2016 weiter analysiert und mit der Op-
timierung der Anlage wurde begonnen. Mit einem Abschluss dieser MaBnahmen ist
frUhestens im Geschdaftsjahr 2017 zu rechnen.

Mittlerweile sind sechs Photovoltaikanlagen in Betrielb gegangen. Diese befinden sich
auf eigenen Immobilien oder stédtischen Einrichtungen. Der erzeugte Strom wird so-
wohl fUr den Eigenbedarf genutzt als auch in das 6ffentliche Netz eingespeist.

Im Oktober 2012 ist die Holzhackschnitzelanlage im Bereich des Berliner
Platzes in Betrieb gegangen. Eine Kooperation Uber den Weg der interkommunalen
Zusammenarbeit von Hochsauerlandkreis und Stadt Arnsberg hat diese dkologisch
und &konomisch sinnvolle Art der Energiegewinnung aus erneuerbaren Quellen er-
moglicht. Alle Schulen und Sportstédtten von HSK und Stadt Arnsberg im Bereich des
Berliner Platzes werden mit W&rme versorgt. Jahrlich werden ca. 800 Tonnen schadli-
che Treibhausgase vermieden. Nach anfdnglichen Schwierigkeiten beim Betrieb der
Anlage konnten die Fehlerquellen teilweise beseitigt werden. Durch den milden Win-
ter und die geringere Abnahme durch den Kooperationspartner konnte die Anlage in
2016 nicht wirtschaftlich betrieben werden. Das Ergebnis des Geschdaftsbereiches in
Hbéhe von T€ -226,3 (Vorjahr T€ -288,0)liegt unter dem geplanten Defizit in Hohe von T€
-244,3.

Beschaffung

Nach Steuern wurde hier ein Ergebnis von T€ 22,5 erzielt, welches sich leicht unterhalb
des Planansatzes bewegt. Nach wie vor ist aber gleichwohl das zentrale Ziel erreicht
worden, ndmlich die Wertschdpfung in der Region zu generieren.

Geschadaftsbesorgung

Das Nettoergebnis der Sparte Geschdftsbesorgung bewegt sich mit T€ 29,5 nach
Steuern Uber dem Planansatz des Wirtschaftsplanes.

Forderung und Vermarktung von solehaltigem Wasser

Die Thermalsolequelle speist das Gradierwerk und die beiden Becken im Freizeitbad
Nass mit hochwertiger Arnsberger Thermalsole und bildet fUr das Freizeitbad Nass ein
exzellentes Alleinstellungsmerkmal in dem starken Wettbewerbsumfeld mit anderen
Freizeitb&dern in der Region. Das Jahresergebnis betrug T€ -137,2 und lag damit un-
terhalb des geplanten Ergebnisses von T€ -61,3. In 2016 wurde mit externer UnterstUt-
zung ein ganzheitliches, nachhaltiges Handlungsprogramm fUr die Arnsberger Ther-
malsole mit Handlungsempfehlungen erarbeitet. Eine Umsetzung hieraus muss in den
kommenden Jahren gemeinsam mit der Stadt Arnsberg und dem Freizeitbad Nass er-
folgen.
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g) Marketing, Pressearbeit, Unternehmenskommunikation / Campus / Vertrieb

In diesem Geschdaftsbereich werden die Aktivitdten rund um den Vertrieb von innova-
tiven Energiedienstleistungen und Produkten zusammengefasst, die dann Ober den
Campus vermarktet werden. Neben der Produktentwicklung (Energiedach, Nachbar-
schaftswdrme, Komfortwdrme) werden auch Contracting-Modelle (Licht- und War-
mecontracting, Einsparcontracting) entwickelt. Mit Fachpartnern ist der Vertrieb von
WéarmerUckgewinnungsanlagen (APESS) und Wasseraufbereitungsanlagen (MHP) fOr
Industriekunden und &ffentliche Einrichtungen (Krankenhduser, Hallenbdder) geplant.
Hierbei handelt es sich um Projektgeschdafte, die eine I&ngere Vorlaufzeit bis zum Ver-
tragsabschluss mit sich bringen. Mit ersten VertragsabschlUssen wird im Sommer 2017
gerechnet. Der Geschdftsbereich schloss im Geschdftsjahr mit einem Ergebnis von T€
-567,2 ab.

Bereits seit Jahren engagieren sich die Stadtwerke im Bereich der Energiegewinnung aus
regenerativen Quellen (Wasserkraft, Sonne, Warme aus Abwdrme, Erdwdrme, Biomasse).
Die Energiewende bestatigt diese Ausrichtung und erfordert ein noch héheres Engage-
ment in diesem Bereich.

Hier ist es erforderlich, weitere Projekte zur Energiegewinnung aus erneuerbaren Quellen
zu planen und umzusetzen. Wichtig dabei ist die Wertschdpfung in der Region. Die Zu-
kunft der Energieversorgung und —erzeugung ist dezentral und damit auch eine groBe
Chance gerade fur Stadtwerke, die (noch) nicht als Energielieferant an den Endkunden
auf dem Markt sind.

2. Anzahl der Beschdftigten

2013 2014 2015 2016
Stellen It. Stellenplan 59,20 61,00 62,80 61,10
davon personalgestellt / zugewiesen 36,70 33,80 33,80 31,10
besetzte Stellen 59,20 61,00 62,80 61,10
nicht besetzte Stellen 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.12.2009
beschlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die Bezige der Mitglieder der
GeschéaftsfUhrung und des Aufsichtsrates in Anlehnung an § 285 Nr. 92a) und c) HGB im
Beteiligungsbericht der Stadt Arnsberg auszuweisen.

Die Bezlige des GeschdaftsfUhrers Karlheinz Weier betrugen fUr 2016 140.745,88 Euro. Die
BezUge enthielten fUr 2016 erfolgsbezogene Komponenten in Héhe von 8.000,00 €. Es be-
standen keine Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung.

Der Aufsichtsrat erhielt in 2016 eine Aufwandsentschddigung in Hohe von 733,20 €

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Arnsberg GmbH hat in ihrer Sitzung am
06.09.2017
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die Jahresbilanz zum 31.12.2016

in Aktiva und Passiva mit 63.295.573,51 €
und

die Gewinn- und Verlustrechnung mit einem

Jahresgewinn vor Kapitalertragsteuer und

Solidaritdtszuschlag von 9.211,27 €

einschlieBlich Lagebericht festgestellt.

Weiterhin hat die Gesellschafterversammlung in der o.g. Sitzung beschlossen:

- die erwirtschaftete Konzessionsabgalbe des

Geschdftsjahres 2016 in Hohe von 320.000,00 €
und
- den erwirtschafteten Gewinn in Hohe von 9.211,27 €

an die Stadt Arnsberg abzufUhren.

Zwischen der Stadt Arnsberg und der Stadtwerke Arnsberg GmbH existieren Personalge-
stellungsvertrdge. Die Personalkosten fir die zugewiesenen Angestellten bzw. Beamten
werden der Stadt nach inrem Umfang erstattet.
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Technische Dienste Arnsberg 59759 Arnsberg
Rathausplatz 1

Rechtsform : Eigenbetriebsdhnliche Einrichtung gem. § 107 Abs. 2 Nr. 2 - 5
GO NW

Betriebssatzung vom: 12.05.2005, zuletzt gedndert am 30.09.2014

Stammkapital: 2.760.976,16 €

Gegenstand und Zweck der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung

Aufgabe des Betriebes ist die DurchfUhrung der gesamten Dienstleistungen im Auftrage der
Stadt in den Bereichen:

- Abfallwirtschaft

- Stadtreinigung

- StraBenreinigung und Winterdienst
- Grunflichenmanagement

- BetriebsfUhrung der stédt. Friedhodfe
- BeftriebsfUhrung des stadt. Forstes

- Technischer Betrieb

Der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung Technische Dienste Arnsberg kénnen weitere der
Zielsetzung der Stadt Arnsberg entsprechende Dienstleistungen Ubertragen werden.

Beteiligungen der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung

Die Technischen Dienste Arnsberg halten keine eigenen Beteiligungen.

Veriretung der Stadt Arnsberg in den Organen der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung
Organe der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung sind:

- der Betriebsausschuss
- die Betriebsleitung

Betriebssausschuss

Ratsmitglied Michael Rademacher (Vorsitzender)
Ratsmitglied Dr. Gerhard Webers (stellv. Vorsitzender)
Ratsmitglied GUnter GoBler
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Ratsmitglied Christoph Schmidt
Ratsmitglied Werner Frin
Ratsmitglied Werner Ruhnert
Theo-Josef Nagel

Matthias Giese

Uwe Schwanke

Wido Fockeler

Ratsmitglied Gisela Schulte
Ratsmitglied Eva Winsche
Tobias Kratzig

Reinhard Pietz

Andre Monkol

Betriebsleitung

Rainer Schoérnich

Wirtschaftliche Situation 2016

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Einer der Schwerpunkte im Wirtschaftsighr 2016 war die EinfUhrung der Biotonne ab
01.01.2016. Damit verbunden war die Anderung des Abfallturnus der RestmuUllabfuhr, eine
neue Fahrzeugtechnik fUr Biomull (Seitenlader), ein neues EDV-Fachprogramm und eine
Anderung des Systems der Lauberfassung (Sackabfuhr). Gleichzeitig erfolgte eine Umstel-
lung des Gebihrensystems von der individuellen Einzelabrechnung zur PauschalgebUhr for
alle Abfallentsorgungsleistungen (Rest-, Bio- und Papierabfall) je nach angebotener GefaB-
gréBe. Gegeniber allen Prognosen erfolgte im 1. Halbjahr 2016 eine Uberproportionale
Nachfrage nach BiogeféBen, die nur durch duBerste Anstrengungen des Gesamtbetriebes
bewdltigt werden konnten. Diese Nachfrage fOhrte zu extremen Mehraufwand und Mehr-
kosten im Bereich der Abfallentsorgung fir die GefdBbeschaffung, -auslieferung sowie —
abfuhr. Zum Ende des Jahres 2016 wurde eine Anschlussquote bei der Biotonne von 50 % -
rd. 13.000 GefaBe — erreicht.

Das Wirtschaftsjahr schlieBt insgesamt mit einem Fehlbetrag von 29.343,58 € ab. Die geplan-
te Eigenkapitalverzinsung (Wirtschaftsplan 2016: 183.500 €) wurde in 2016 nicht erwirtschaf-
tet. Der Fehlbetrag wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Die kostenrechnenden Bereiche schlieBen mit einem Fehlbetrag von 39.958,84 € ab, wdh-
rend die Ubrigen Bereiche mit einem Uberschuss von 10.615,26 € abschlieBen.

Die Eigenkapitalausstattung der Technische Dienste Arnsberg liegt per 31.12.2016 bei 23,3 %
(Vorjahr 22,4 %).

Die Finanzlage war 2016 wie auch schon in den Vorjahren von finanziellen Sparzwdangen
gepragt. Finanzieller Spielraum fir freiwilige Aufgaben bestand nicht. Der Betfrieb konnte
seinen Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen. Die Investitionen im Wirtschaftsjahr
2016 in H&he von 1.429.180,97€ wurden aus den erwirtschafteten Abschreibungen (656,4 T€)
sowie aus dem vorhandenen Kassenbestand finanziert.
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Die Technische Dienste Arnsberg waren im Wirtschaftsjahr 2016 jederzeit in der Lage, die ihr
Ubertragenen Aufgaben ordnungsgemdB zu erflllen. Hinsichtlich der 6ffentlichen Zweckset-
zung und deren Einhaltung gem. § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NW ist zu bemerken, dass die Versor-
gungssicherheit auch in der Zukunft gewdhrleistet ist.

Der Betrieb verfUgt seit 2002 Uber ein Risikomanagementsystem und Uber eine Kosten- und
Leistungsrechnung sowie ein Controllingsystem zur Absicherung finanzieller Risiken, welches
insbesondere die Kostensituation auf Kostenstellen- und Kontenebene Uberwacht und je-
derzeit die Notwendigkeit einer Gegensteuerung aufzeigt.

Die Technische Dienste Arnsberg erfUllen als Betrieb der Stadt Amsberg Aufgaben der Da-
seinsvorsorge. Es werden fUr 2016 keine wesentlichen Anderungen der Aufgabenstellung
erwartet.

Schwerpunktthema der Jahre 2017 und 2018 wird der Bereich Grin sein. Es ist vorgesehen,
intern das Thema GrUnpflege zu untersuchen, sich mit Aufgaben und Kosten intensiv aus-
einander zu setzen und ein Konzept zur daverhaften und nachhaltigen Kostensenkung der
Pflegekosten zu entwickeln (Status Quo, Neudefinition der Pflegestandards, intelligenter Fl&-
chenrUckbau, Umgestaltung von Pflegefldchen etc), um die Grinpflege und die Kosten
berechenbarer und damit zukunftsf&higer zu machen.

2. Anzahl der Beschdaftigten

2013 2014 2015 2016
Stellen It. Stellenplan (WP) 102,90 101,95 104,21 110,91
davon personalgestellt / zugewiesen 6,31 6,31 6,31 5,31
besetzte Stellen 99.94 101,95 104,21 110,91
nicht besetzte Stellen 296 0,00 0,00 0,00

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.12.2009 be-
schlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die BezUge der Mitglieder der Ge-
schaftsfUhrung und des Aufsichtsrates in Anlehnung an § 285 Nr. ?a) und c¢) HGB im Beteilli-
gungsbericht der Stadt Arnsberg auszuweisen.

Die Bezlge des Betriebsleiters Rainer Schornich betrugen fUr 2016 75.252,49 Euro. Die Auf-
wendungen fir den Betreibsausschuss befrugen in 2015 1.382,00 Euro.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Der Rat der Stadt Arnsberg hat in seiner Sitzung am 28.09.2017 die Jahresbilanz der Techni-
schen Dienste Arnsberg zum 31.12.2016

2016 Zum Vergleich 2015:

In Aktiva und Passiva mit 9.963.910,40 € 10.462.943,97 €



29

und

die Gewinn- und Verlustrechnung
mit einem Verlust von -29.343,58 € -224.217,08 €

beschlossen und den Jahresabschluss und Lagebericht festgestellt.

Der Rat hat weiterhin beschlossen, den handelsrechtlichen Fehlbetrag 2016 in Hohe von /.
29.349,58 € auf neue Rechnung vorzutragen.
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Stadtentwdsserung Arnsberg 59823 Arnsberg

Niedereimerfeld 22
Rechtsform: Eigenbetriebsdhnliche Einrichtung nach § 107 Abs. 2 Nr. 4 GO NW
Grundlage: Betriebssatzung vom 12.12.2005, zuletzt gedndert am 12.10.2016
Stammkapital: 11.248.421,39 €

Gegenstand und Zweck der Eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung

Gegenstand des Betriebes ist die Beseitigung von Abwasser (§ 2 der Betriebssatzung)

Beteiligungen

Die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung halt keine Beteiligungen.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:

- der Betriebsausschuss
- die Betriebsleitung

Betriebsausschuss

Gem. § 4 der Betriebssatzung vom 12.12.2005 entscheidet der Haupt- und Finanzausschuss
als Betrielbsausschuss gem. § 114 GO.

Mitglieder:

Hans-Josef Vogel , BUrgermeister (Vorsitzender)
Ratsmitglied Klaus Kaiser (stellv. Vorsitzender)
Ratsmitglied Jirgen Antoni

Ratsmitglied Ralf Bittner (stellv. Vorsitzender)
Ratsmitglied Klaus Buenfeld

Ratsmitglies Philipp Henrici

Ratsmitglied Jochem Hunecke

Ratsmitglied Nicole Jerusalem

Ratsmitglied Harald Kaufung

Ratsmitglied Horst Kloppsteck

Ratsmitglied Andreas Posta

Ratsmitglied Werner Ruhnert

Ratsmitglied Gisela Schulte

Ratsmitglied Gerd StUftgen

Ratsmitglied Dr. Gerhard Webers
Ratsmitglied Hans Wulf
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Betriebsleitung:

Karlheinz WeiBer

Wirtschaftliche Situation 2016

1

Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Die offentliche Zwecksetzung gemdaB § 109-Abs. 1 GO NW wurde im Geschdftsjahr 2016
erfullt.

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Abwassermengen entgegen den begrindeten Erwar-
tungen und Erkenntnissen aus den Vorjahren nicht weiter gesunken, sondern um 46.380
m? oder 1,223 % gestiegen. Ob die héhere Abwassermenge durch eine positive wirt-
schaftliche Entwicklung oder durch ein verdndertes Verbrauchsverhalten begrindet ist,
kann nicht ndher verifiziert werden.

Die Bilanzsumme der Stadtentwdsserung hat sich gegenUber dem Vorjahr von
120.571.209,92 € auf 128.977.142,64 € (+8.405.932,72 €) erhdht.

Die Geschdaftsentwicklung ist durch ein um rund 13 % Uber dem Plan liegendes Jahreser-
gebnis von 3.349 T€ gekennzeichnet. Der angestrebte Jahresgewinn wurde somit deut-
lich Ubertroffen und wurde sowohl nach KAG als auch nach HGB vollumfanglich erwirt-
schaftet.

Die Kapitalstruktur ist weiterhin — strukturell bedingt - nicht ausgewogen. Die Eigenkapi-
talquote ist auf 28,54 % (Vorjahr 30,53 %) weiter abgesunken. Die in den letzten Jahren
kontinuierlich zurickgehende Eigenkapitalquote der Stadtentwdasserung bedarf weiter-
hin der verstarkten Beratung in den Gremien.

Unter BerUcksichtigung der erzielten Umsatzerldse, der internen Kassenkredite und der
Aufnahme von Darlehen zur DurchfGhrung der im Jahr 2016 geplanten und ausgefUhrien
Investitionen fUr die Erneuerung und Erweiterung des Kanalnetzes war der Betrieb jeder-
zeit liquide.

Die zukUnftige ordnungsgemdBe Entsorgung und Reinigung der Abwdsser des Stadtge-
bietes ist sichergestellt.

Die Aufgaben nach den Vorgaben der ,,Verordnung zur SelbstUberwachung von Kanali-
sationen und Einleitungen von Abwasser aus Kanalisationen im Mischsystem und im
Trennsystem (SelbstUberwachungsverordnung Kanal — SowV Kan)* wurden erfUllt bzw.
beachtet.

Die der Stadtentwdsserung gestellten Aufgaben innerhalb des Starkungspaktes Stadftfi-
nanzen der Stadt Arnsberg wurden mit dem Jahresabschluss 2016 vollumfdnglich er-
reicht.
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Weitere Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind nach Ablauf des Geschdftsjahres
2016 nicht eingetreten.

2. Anzahl der Beschdftigten

2013 2014 2015 2016
Stellen It. Stellenplan 32,20 32,20 33,10 30,10
davon personalgestellt / zugewiesen 0,00 0,00 0,00 0,00
besetzte Stellen 29,20 29.20 30,10 27,10
nicht besetzte Stellen 3,00 3,00 3,00 3,00

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.12.2009 be-
schlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die Bezige der Mitglieder der Ge-
schaftsfUhrung und des Aufsichtsrates in Anlehnung an § 285 Nr. 9a) und ¢) HGB im Beteili-
gungsbericht der Stadt Arnsberg auszuweisen.

Im Wirtschaftsjahr 2016 war Herr Karlheinz WeiBer als GeschaftsfUhrer der Stadtwerke Arns-
berg GmbH als Betriebsleiter bestellt. Die Betriebsleitung erhdlt von der Stadtentwdsserung
keine BezUge.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Der Rat der Stadt Arnsberg hat in seiner Sitzung am 28.09.2017 die Jahresbilanz 2016 der ei-
genbetriebséhnlichen Einrichtung Stadtentwdsserung zum 31.12.2016

In Aktiva und Passiva 128.977.143,14 € (Vorjahr 2015: 120.571.209,92 €)

beschlossen und den Jahresalbschluss und Lagebericht festgestellt.

Der Rat hat darlber hinaus beschlossen, die nach dem Kommunalabgabengesetz (KAG)
erwirtschaftete und auszahlungsféhige Eigenkapitalverzinsung fOr das Wirtschaftsjahr 2016
der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung Stadtentwdasserung in Hohe von + 3.348.864,02 €
(Vorjahr: + 2.810.062,00 €) in H6he des Planansatzes in Hohe von 2.957.742,00 € unmittelbar,
und in Héhe des UberplanmdBigen Auszahlungsbetrages von 391.122,02 € mit dem Ergebnis
der Jahresrechnung 2017 an die Stadt Arnsberg auszuzahlen.
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5. Anderung der Betriebssatzung der Stadt Arnsberg fir die eigenbetriebsdhnliche Einrich-
tung Stadtentwdsserung vom 12.12.2005
Artikel |
§ 3 Betriebsleitung Abs. 4 erhdlt folgende neue Fassung:
§ 3 Betriebsleitung
(4) Die Betriebsleitung wird ermdchtigt, fir die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung der Stadt
Arnsberg — Stadtentwdsserung — Verwaltungsakte der laufenden Verwaltung, Beitrags-
und GebUhrenbescheide sowie Bescheide zur Begrindung, zum Umfang und Aufrecht-
erhalten eines Anschluss- und Benutzungszwanges zu erlassen.
Artikel Il

§ 12 Inkrafttreten

Diese Anderungssatzung tritt am Tage nach ihrer Bekanntmachung in Kraft,
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Stadiwerke Arnsberg Vertriebs- und Energie-

dienstleistungs-GmbH 59823 Arnsberg
Niedereimerfeld 23

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrdankter Haftung

Gesellschaftsvertrag: 07.01.2015

Stammkapital der Gesellschaft: 50.000,00 €

Anteil der Stadtwerke Arnsberg GmbH: 50 %

Gesellschafter: Staditwerke Arnsberg GmbH 25.000 € 50 %
Stadtwerke Soest GmbH 25.000 € 50 %
Gegenstand des Unternehmens: Versorgung mit elektrischer Energie und Erdgas

sowie Erbringung von Energiedienstleistungen und
Umsetzung von Energieerzeugungsprojekten
(Umsetzung der Energieerzeugungsprojekte nur,
wenn die Gesellschafter im jeweiligen Einzelfall
lhre Zustimmung dazu schriftlich erteilen)

Beteiligungen der Gesellschaft: Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen:
Organe der Gesellschaft sind:
- die Gesellschafterversammiung

- die GeschaftsfUhrung

Gesellschafterversammliung

In der Gesellschafterversammlung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch:
Ratsmitglied Jochem Hunecke,

Ratsmitglied Thomas Wdlter sowie

Herrn Matthias Giese

Geschadaftsfihrung

Herr Karlheinz WeiBer
Herr Andre Lars DreiBen
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Wirtschaftliche Situation 2016

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem Be-
richt der Wirtschaftsprifer

Die Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und Energiedienstleistungs-GmbH ist zum Zwecke der
dauerhaften Versorgung der Arnsberger Einwohner mit elekirischer Energie und Erdgas ge-
grindet worden. DarUber hinaus soll der zunehmende Markt der Energiedienstleistungen
bedient werden. Die Gesellschaft beschafft die gehandelte Energie Uber den Gesellschaf-
ter Stadtwerke Soest GmbH (Strombezug) und Uber die Stadtwerke Bielefeld GmbH (Gasbe-

Zug)

Die Gesellschaft verfolgt das Ziel, langfristig fUhrender Energielieferant /-dienstleister in der
Region zu werden.

Im Berichtsjahr 2016 wurde die Unternehmensstrategie konsequent umgesetzt und weiter-
entwickelt.

Der Vertrieb sieht sich einem hohen Wettbewerbsdruck ausgesetzt. Der Ausbau der Markt-
position erfordert eine Fokussierung auf die regionalen Zielgruppen, ein Marketing der ,regi-
onalen Verbundenheit”, Entwicklung neuer Produkte (expl. Regionale Grinstrommarke) so-
wie die Optimierung der dazugehdrigen Prozesse.

Neben marktgerechten Produkten, Dienstleistungen und kundennahmen Service besitzen
Kooperationen mit regionalen Institutionen, Verb&nden und Vereinen eine stetig wachsen-
de strategische Bedeutung.

Der JahresUberschuss 2016 liegt um rd. 15,0 T€ unter dem geplanten Ergebnis von 34,5 T€.
Diese Abweichung erkldrt sich zum gréBten Teil aus dem um 43,4 T€ hSheren Personalauf-
wand.

Obwohl die erzielten Umsatzerldse 2016 um 1.284,8 T€ geringer ausfielen als geplant, konn-
ten diese Mindererldse durch geringeren Materialaufwand von rd. 1.514,4 T€ kompensiert
werden.

Der Anstieg der Umsatzerldse um 7.328,9 T€ auf 7.977,4 T€ resultiert Uberwiegend aus den
bereits in 2015 akquirierten und erstmalig im Berichtsjahr in Belieferung befindlichen Neu-
kunden.

Den gréBten Anteil an den Umsatzerldsen haben die Stromverk&ufe incl. EEG-Umlage mit
6.381,5 T€ (Vorjahr 392,6 T€). Weitere Erldse stammen aus dem Gasvertrieb mit 1.558,4 T€
(Vorjahr 255,8 T€) und Lichtcontractingverfrégen mit 7 T€ (Vorjahr 0,0 T€).

Der Materialaufwand enthalt im Wesentlichen die Aufwendungen fUr den Strom- und Gas-
bezug in Hohe von 7.167,3 T€ (Vorjahr 563,3 T€).

Die Stadtwerke Arnsberg als Vertriebs- und Energiedienstleistungs- GmbH bewegt sich im
Rahmen der Vorgaben des Wirtschaftsplans.
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Das langfristige Anlagevermdgen von 199 T€ wurde vollsténdig durch Eigenmittel finanziert.
Die Eigenkapitalquote belduft sich auf 4,9%.

Die Gesamtkapitalretabilitat (JahresGberschuss + laufender Zinsaufwand in Relation zum
langfristigen Eigen- und Fremdkapital) lag bei 0,88%.

Die Gesellschaft finanziert sich Uber kurzfristige Lieferantenkredite.

Beim Kundenwachstum hdlt die Stadtwerke Arnberg Vertriebs- und Energiedienstleistungs-
GmbH an ambitionierten Planzahlen fest, die den Markterfahrungen entsprechen. Ende
2017 sollen 2.450 Erdgasliefervertrége und 4.520 Stromliefervertrige ohne weitere Rahmen-
vereinbarungen vorliegen. Zugleich wird das Marketing zielgerichtet auf den Vertrieb fokus-
siert. Der Wirtschaftsplan 2017 weist bei Umsatzerlésen von 17,4 Mio. € einen Jahrestber-
schuss von 135 T€ aus.

Es wird spdtestens in 2018 angestrebt, die Gesellschaft in das Risikomanagementsystem ei-
nes Gesellschafters zu integrieren.

Cross selling — Aktivitéiten UOber den Campus der Stadtwerke Arnsberg werden stetig ausge-
baut. Die Entwicklung neuer Produkigruppen bietet die Chance fir Alleinstellungsmerkmale
in der Region.

2. Anzahl der Beschdftigten

Wahrend des Geschdftsjahres waren durchschnittlich 3 Mitarbeiter und 2 Aushilfen beschaf-
tigt.

1. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.12.2009 be-
schlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die BezUge der Mitglieder der Ge-

schaftsfOhrung und des Aufsichtsrates in Anlehnung an § 285 Nr. 9a) und ¢) HGB im Beteili-
gungsbericht der Stadt Arnsberg auszuweisen.

Die Bezlge der GeschdaftsfUhrer Karlheinz WeiBer und Andre DreiBen betrugen fir 2016 je-
weils 15.200,00 € (7.200,00 £ fix und 8.000,00 € erfolgsbezogen)
4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Es bestehen keine unmittelbaren Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg.



Bilanz
Bilanzdaten jeweils zum 31.12.
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Abweichung
2015 2016 z. Vorjahrin €
Aktiva:
A. Anlagevermdgen:
Immaterielle Vermoégensgegenstande 157.440,00 160.783,00 3.343,00
Sachanlagen 20.342,00 38.304,00 17.962,00
B. Umlaufvermégen:
Forderungen u. sonst. 288.444,61 1.248.042,98 959.598,37
Vermaégensgegensténde
Kassenbestand und 445.445,23 776.453,46 331.008,23
Bankguthaben
C. Rechnungsabgrenzung: 0,00 0,00 0,00
D. Nicht durch Eigenkapital 0,00 0,00 0,00
gedeckter Fehlbetrag
Bilanzsumme: 911.671,84 | 2.223.583,44 1.311.911,60
Passiva:
A. Eigenkapital 89.775,40 109.232,18 19.456,78
B. Riickstellungen 55.251,57 32.556,05 -22.695,52
C. Verbindlichkeiten 766.644,87 | 2.081.795,21 1.315.150,34
D. Rechnungsabgrenzung 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme: 911.671,84 | 2.223.583,44 1.311.911,60




Gewinn- und Verlustrechnung

Daten jeweils zum 31.12.
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Abweichung
z.Vorjahrin €

2015 2016
1. Umsatzerlése 648.414,40 | 7.977.328,86 7.328.914,46
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 86.907,30 72,30 -86.835,00
4. Sonst. Betriebl. Ertrage 0,00 0,00 0,00
Zwischensumme 735.321,70 | 7.977.401,16 7.242.079,46
5. Materialaufwand 581.123,30 | 7.192.618,09 6.611.494,79
6. Personalaufwand 146.867,51 202.385,90 55.518,39
7. Abschreibungen 9.479,97 48.414,91 38.934,94
8. Sonst. Betriebl. Aufwendungen 458.075,52 514.306,62 56.231,10
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 218,86 218,86
Ergebnis d. gewohnl. Geschéaftstatigkeit -460.224,60 19.456,78 479.681,38
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
12. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -460.224,60 19.456,78 479.681,38




43

Wasserkraftanlage Mohnebogen GmbH 59823 Arnsberg
Niedereimerfeld

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung
Gesellschaftsvertrag: 19.07.2000, zuletzt gedndert am 18.06.2007
Stammkapital der Gesellschaft 50.000,00 EUR
Anteil der Stadiwerke Arnsberg GmbH 24.500,00 EUR = 49%
Gesellschafter: Staditwerke Arnsberg

GmbH 24.500,00 EUR (49 %)

Dr. med. Bernd Walters 25.500,00 EUR (51 %)

Gegenstand des Unternehmens:

Bau und Betrieb einer Wasserkraftanlage zum Zweck der Energiegewinnung aus Wasserkraft
an der Wehranlage der Wassergewinnungsanlage Méhnebogen in Arnsberg

Beteiligungen der Gesellschaft:

Die Gesellschaft hdlt keinerlei Beteiligungen.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen:
Organe der Gesellschaft sind:
- die Gesellschafterversammlung
- die GeschaftsfGhrung
Gesellschafterversammiung
In der Gesellschafterversammlung werden die Stadtwerke Arnsberg GmbH vertreten durch
ihren GeschdftsfUhrer Karlheinz WeiBer.
Geschdftsfihrung

Thomas Kroll
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Wirtschaftliche Situation 2016

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Das Ergebnis nach Steuern (+ 13.610,16 €) hat sich gegenlber dem Vorjahr (- 21,474,84 €)
deutlich verbessert, wobei das Jahresergebnis ganz wesentlich vom unterbrechungsfreien
Betrieb der Anlage und somit der durchgdngigen Stromproduktion geprégt wurde. :

Die Vermdgenslage der Gesellschaft hat sich nur leicht im Bereich des Anlagevermogens
verdndert, wohingegen sich das Umlaufvermégen deutlich erhdhte (+ 47.720,33 €). In der
Struktur des kurz- und langfristig gebundenen Vermdgens und der Verbindlichkeiten gab es
keine grundlegenden Verdnderungen.

Die Finanzlage ist gesichert. Auf Grund der in den Grindungsjahren angefallenen Verluste
und des Jahresergebnisses 2015 wies das Unternehmen zu Beginn des Geschdéftsjahres einen
nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in Hohe von 2.485,02 € aus. Aufgrund des
Jahrestberschusses 2016 hat das Unternehmen wieder ein positives Eigenkapital in Hohe
von 11.059,66 €

Es sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschdftspolitik zu erwarten.

Es ist damit zu rechnen, dass die Ertragslage in den kommenden Jahren sich weiterhin posi-
tiv entwickelt.
2. Anzahl der Beschdaftigten

Die Gesellschaft hat keine Beschdaftigten.

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.12.2009 be-
schlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die BezUge der Mitglieder der Ge-
schaftsfuhrung und des Aufsichtsrates in Anlehnung an § 285 Nr. 9a) und c) HGB im Beteili-
gungsbericht der Stadt Arnsberg auszuweisen.

Geschdaftsfuhrer war im Geschdftsiahr 2016 Herr Thomas Kroll (Leiter Wasserversorgung der
Stadtwerke Arnsberg GmbH). Er bezieht keine VergiUtung von der Gesellschaft.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Es bestehen keine unmittelbaren Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg.
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Iweckverband Volkshochschule Arnsberg - Sundern
59755 Arnsberg
Werler Str. 2a

Rechtsform: kommunaler Zweckverband
Iweckverbandssatzung: 01.01.2012

Eigenkapital der Gesellschaft 53.481,44 € (Eroffnungsbilanz)
Anteil der Stadt Arnsberg 38.583,04 € (72,14%)
Iweckverbandsmitglieder: Stadt Arnsberg, Stadt Sundern
Gegenstand des Unternehmens: Betrieb einer Volkshochschule

Beteiligungen des Zweckverbandes keine

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Verbandsorganen
Verbandsversammlung

1. Beigeordneter und Stadtkmmerer Peter Bannes
Ratsmitglied Klaus Kaiser

Ratsmitglied Peter Blume

Ratsmitglied Michael Brine

Ratsmitglied Eva Winsche

Ratsmitglied Gerd StUttgen

Ratsmitglied Verena Verspohl

Ratsmitglied Horst Kloppsteck

Ratsmitglied Felix Werker

Verbandsvorsteher

BUrgermeister Hans-Josef Vogel
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Wirtschaftliche Situation 2016
1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht

Das Ergebnis des Zweckverbandes weist einen Uberschuss von 181.311,89 € aus und
liegt damit um 175.711,89 € Uber der Planung und um 161.173,63 € Uber dem Ergebnis
des Vorjahres.

Der Grund fur den wirtschaftlichen Erfolg ergibt sich vor allem aus der in 2015 entstan-
denen Flichtlingssituation. Durch diese entstand eine groBe Nachfrage an Deutsch-
und Integrationskursen. Die VHS Arnsberg-Sundern hat auf diese zusatzliche Herausfor-
derung umgehend reagiert und entsprechende Angebote erstellt. In 2015 wurden ins-
gesamt 119 Deutsch- und Integrationskurse angeboten, in 2016 belief sich die Anzahl
auf 154 Kurse. Trotz der damit einhergehenden Aufwandssteigerungen konnten hier po-
sitive Deckungsbeitréige erwirtschaftet werden, die letztlich zu dem positiven Ergebnis
beigetragen haben.

Dagegen war im sonstigen klassischen VHS-Kurs- und Veranstaltungsbereich bei den Er-
gebnissen eine differenzierte Entwicklung zu verzeichnen. In den Bereichen Gesundheit,
Musik, Naturwissenschaften, Akis, BUrgerschaftliches Engagement, Hausinterne Fortbil-
dung Stadt Arnsberg und Psychologie entwickelten sich die Ergebnisse positiv, wahrend
sie in anderen Bereichen negativ ausfielen. Die geplanten Ertrdge aus dem Bereich der
Studienreisen konnten nicht redlisiert werden.

Die durch die Verbandsumlagesenkung eréffnete Licke von 48.500 € seit 2013 wurde im
Rahmen der Haushaltssicherung ab 2015 in einer GroBenordnung von 18.500 wieder
geschlossen. Die Verbandsumlage wurde wieder um 18.500 € (zund&chst fUr die Haus-
haltsiahre 2015 — 2018) angehoben. Damit soll dem Zweckverband Zeit gegeben wer-
den, das zum Haushalt 2015 aufgestellte Haushaltssicherungskonzept umzusetzen und
die Haushaltssituation nachhaltig zu verbessern.

Die Finanzrechnung schlieBt mit einem Liquiditatsiberschuss i.H. v. 147.262,79 € ab. Die-
ses wird aufgrund des Liquiditétsverbundes mit der Stadt jedoch nicht unter der Bilanz-
position , Liquide Mittel* ausgewiesen, sondern im Bereich ,Forderungen bzw. Verbind-
lichkeiten gegeniber der Stadt Arnsberg”. Die zum 31.12.2015 noch bestehenden Ver-
bindlichkeiten i.H. v. 33.355,24 € konnten beglichen und Forderungen i.H. v. 113.907,55 €
begrindet werden. Die Defizite der Haushaltsjahre 2013/2014 die zu den entstandenen
Verbindlichkeiten fUhrten wurden mit dem Jahresabschluss und der damit einherge-
henden positiven Finanzrechnung ausgeglichen. :

Das Eigenkapital stieg aufgrund des positiven Jahresergebnisses 2016 um 181.311,89 €
auf 216.384,41 €.

Die Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer an insgesamt 949 Kursen, Veranstaltun-
gen und Exkursionen konnte nochmals um rund 200 Personen auf 12.714 gesteigert wer-
den. Die Anzahl der durchgefihrten Unferrichtsstunden stieg von 22.973 auf 24.340 Un-
terrichtsstunden.

Der klassische Bereich der VHS (Fremdsprachen, Gesundheit, EDV und Kreativitat) zeigt
ein uneinheitliches Bild. Vor allem die Fachbereiche Kreativitat und Gesundheit werden
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derzeit weniger gebucht. Das ist ein seit I&ngerem andauernder Trend. Diese Entwick-
lung erfordert MaBnahmen, die Art und Qualitadt des Angebots ebenso umfassen wie
ein gezieltes, zeitfgemdaBes Marketing.

Die VHS versucht deshalb

- durch die Entwicklung eines speziellen Angebots fUr Jugendliche ab 16 und junge Er-
wachsene

- durch Angebote im Bereich der Digitalisierung

- durch spezielle Angebote fir die Generation 60plus

- durch Angebote mit regionalem Bezug

das klassische Angebot neu aufzustellen und attraktiv zu gestalten.

Wie schon in den Vorjahren besteht die Gefahr, dass die in der Diskussion befindliche Ein-
fOhrung einer Umsatzsteuerpflicht fir bestimmte Kurse, fir die Personalgestellung oder
die Umlagezahlungen der Kommunen das Budget in unabsehbarer Art belastet. Hier ver-
suchen die Volkshochschulen gemeinsam mit der Bildungspolitik die Umsetzung einer EU-
Richtlinie zu beeinflussen.

2. Anzahl der Beschdaftigten

Im Jahr 2016 sind im Stellenplan des Zweckverbands Volkshochschule Arnsberg — Sun-
dern insgesamt 9,82 Stellen vorgesehen, davon sind 4,95 Mitarbeiter/Innen personalge-
stellt. Tatsdchlich besetzt sind 2,82 Stellen.

3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Stadt Arnsberg zahlt dem Zweckverband im Jahr 2016 einen Betriebskostenzuschuss
von 181.000 €.
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Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH 59494 Soest

- RLG - Am Bahnhof 10
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschaftsvertrag: i. d. F. vom 06. Dezember 2010

Stammkapital der Gesellschaft  6.161.100 EUR

Anteil der Stadt Arnsberg 458.880 EUR = 7,45 %

Gesellschafter:

Name Beteiligung

€ %
Kreis Soest 2.249.850 |36,52
Hochsauerlandkreis 2.165.450 |35,15
Stadt Arnsberg 458.880 | 7,45
Stadt Hamm 329.620 | 5,35
Stadt Soest 245.720 | 3,99
Stadt Lippstadt 230.840 | 3,75
Stadt Sundern 158.290 | 2,57
Stadt Brilon 61.960 | 1,01
Stadt Winterberg 43.510 | 0,71
Stadt Medebach 34.050 | 0,55
Stadt Warstein 23.770 | 0,39
Stadt Werl 15.740 | 0,26
Stadt Hallenberg 15.590 | 0,25
Gemeinde Ense 15.590 | 0,25
Gemeinde Méhnesee 15.590 | 0,25
Stadt Erwitte 15.590 | 0,25
Gemeinde Lippetal 18,890 | ©.25
Gemeinde Welver 15.590 | 0,25
Stadt RUthen 15.590 | 0,25
Gemeinde Anrbchte 15590 | 0,25
Stadt Marsberg 9.350 | 0,15
Stadt Olsberg 9,350 | 0,15

6.161.100 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung und Verbesserung des offentlichen
Verkehrs im Sinne des § 107 Abs. 1 GO NRW im Kreis Soest, im Hochsauerlandkreis sowie in
angrenzenden Verkehrsgebieten, insbesondere durch Einrichtung und Betrieb von Linien-
und Freistellungsverkehren, die DurchfUhrung von Gelegenheitsverkehr mit Kraftfahrzeu-
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gen (z.B. Bussen, Kleinbussen, Taxen), ferner die Beteiligung an Unternehmen, die diese
Iwecke foérdern.

Die Gesellschaft erbringt éffentliche Personenverkehrsdienste im Linienverkehr als interner
Betreiber fUr den Hochsauerlandkreis und den Kreis Soest einschlieBlich damit zusam-
menhdngender ein- und ausbrechender Verkehre in die Gebiete benachbarter Aufga-
bentrdger nach der VO (EG) Nr. 1370/2007. Eine Teilnahme an wettbewerblichen Verfah-
ren fUr die Erbringung o6ffentlicher Personenverkehrsdienste auBerhalb des Hochsauer-
landkreises und des Kreises Soest ist der Gesellschaft untersagt. Sie beteiligt sich nicht an
Unternehmen, die auf einem solchen Wettbewerbsmarkt tétig sind. Sie beachtet die wei-
teren rechtlichen Beschrénkungen fUr inferne Betreiber.

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Regionalverkehr Ruhr — Lippe GmbH ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

KEB Holding AG, Dortmund 17,33 %
RLG - Verkehrsdienst GmbH, Soest 100,00 %
Westf. Verkehrsgesellschaft mbH, MUnster 28,57 %

Tarifgemeinschaft MUnsterland — Ruhr-Lippe- 3.57 %
GmbH, MUnster
Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:

- Gesellschafterversammlung

- Aufsichtsrat
- GeschdftsfUhrung

Gesellschafterversammlung: Die Stadt Arnsberg wird in der Gesellschafterversammlung
vertreten durch BUrgermeister Hans- Josef Vogel

Geschadaftsfuhrung: Geschdaftsfohrer der RLG st Dipl.-Wirt.-Ing. (FH) André Pie-
perjohanns
Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat besteht aus 18 Mitgliedern. FOr die Stadt

Arnsberg ist der Erste Beigeordnete und Stadtkimmerer Pe-
ter Bannes Mitglied des Aufsichtsrates der Regionalverkehr
Ruhr-Lippe GmbH.
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Wirtschaftliche Situation 2016

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Die Versorgung mit Leistungen des 6ffentlichen Personennahverkehrs gehért zum Kernbe-
reich kommunaler Daseinsvorsorge. Gleiches gilt fUr die Versorgung der Region mit einem
Eisenbahnverkehrsangebof.

Im operativen Geschdaft des Berichtsjahres erzielte die RLG im Personenverkehr einen Kos-
tendeckungsgrad von 84,8 %. Im Vorjahr betrug dieser 83,8 %. Durch weiterhin anhalten-
de Kostensteigerungen insbesondere fUr das Personal sowie durch weiterhin rickldufige
Schilerzahlen hat sich das wirtschaftliche Umfeld weiter erschwert.

Die Ertréige im Linienverkehr stiegen um rd. 2,9 %. Wdhrend diese im Jedermannverkehr
um rd. 4,1 % stiegen, verzeichnete der Ausbildungsverkehr einen Anstieg um 2,9 %. Die
Schwerbehindertenertrige gingen hingegen aufgrund der niedrigen Quote um rd. 5,7 %
zurUck.

Als Mobilitétsdienstleister transportierte die RLG im Berichtsjahr 12,3 Mio. Fahrg&ste und
leistet damit einen aktiven Beitrag zum Klima- und Umweltschutz. Das Nachtbusprojekt
erfreut sich seit Jahren einer groBen Beliebtheit. Weitere Projekte wie mobil4dyou und Bu-
saccess im Rahmen des Kreisentwicklungsprogramms oder die EinfUhrung von Fahrrad-
buslinien im Freizeitverkehr und die EinfUhrung des Sozialtickets sind lediglich einige Bei-
spiele daflr, wie sehr sich die RLG an den Kunden, deren Mobilitdt und Umweltschutz
insgesamt orientiert.

Aufgrund verdnderter Rahmenbedingungen durch die weiterhin begrenzten Ertragsstei-
gerungspotentiale, den demografisch bedingten Schilerrckgang, noch nicht planbarer
Effekte aus dem Einnahmenausgleich sowie Kostensteigerungstendenzen in den Berei-
chen Energie und Personal wird im Personenverkehr fir 2017 mit einem Defizit von rd. 3,9
Mio. € gerechnet.

Im Guterverkehr rechnet das Unternehmen fUr 2017 mit einer Verschlechterung des Er-
gebnisses.

2. Anzahl der Beschaftigten
2013 2014 2015 2016
Mitarbeiter 157 149 141 133

3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Betriebsverluste der RLG werden zu 43,2 % vom Kreis Soest und zu 56,8 % vom Hoch-
saverlandkreis getragen. Die Stadt Arnsberg und die Ubrigen kreisangehdrigen Stadte
und Gemeinden sind an diesem vom Hochsauerlandkreis zu tfragenden Verlustanteil mit-
telbar Uber die Kreisumlage beteiligt.
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59872 Meschede
Steinstr. 27

Wirtschafisforderungsgesellschaft
Hochsauerlandkreis mbH - WFG -

Rechtsform: Gesellschaft mit besc hr&nkter Haftung

in der Fassung des Beschlusses der Gesellschafterversammlung
vom 14. 11. 2005, zuletzt gedndert am 05.04.2014

Gesellschaftsvertrag:

Stammkapital der Gesellschaft: 1.225.800,00 EUR

Anteil der Stadt Arnsberg: 221.082,61 EUR =18,036 %

Gesellschafter :

Name Beteiligung
€ Yo

VVGH 698.200,00 56,959
Stadt Arnsberg 221.100,00 18,037
Stadt Meschede 49.650,00 4,051
Stadt Sundern 53.700,00 4,381
Stadt Schmallenberg 37.850.00 3,088
Stadt Medebach 11.250,00 0,918
Stadt Hallenberg 7.200,00 0,587
Gemeinde Eslohe 12.800,00 1,044
Stadt Brilon 37.850,00 3,088
Gemeinde Bestwig 17.900,00 1,460
Stadt Olsberg 23.050,00 1,880
Stadt Marsberg 33.750,00 2,753
Stadt Winterberg 21.500,00 1,754

1.225.800,00| 100,000

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der Struktur des Hochsauerlandkrei-
ses durch Férderung der Wirtschaft einschlieBlich des Fremdenverkehrs, des Verkehrs so-
wie sozialer, kultureller und sportlicher Einrichtungen, soweit dies im Rahmen einer ge-
meinnUtzigen Betatigung zuldssig ist. Die Tatigkeit der Gesellschaft ist u. a. darauf gerich-
tet, zum Abbau vorhandener und zur Verhinderung weiterer Arbeitslosigkeit (Sicherung
vorhandener und Schaffung neuer Arbeitspldtze) beizutragen und dem Umweltschutz-
gedanken Rechnung zu tragen.
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Die Gesellschaft verfolgt diese Zwecke durch eigene Planung und DurchfGhrung der zur
Iweckerreichung jeweils erforderlichen MaBnahmen und ist insbesondere berechtigt,

a) die Gesellschafter bei der ortlichen und Uberdrtlichen Planung und Verbesserung der
gemeindlichen Infrastruktur zu beraten und zu unterstUtzen,

b) Gewerbebetriebe bei der Beschaffung von Grundsticken, Krediten usw. zu beraten
und zu unterstUtzen,

c) die Ansiedlung von Gewerbebetrieben zu férdern; dabei sind die Interessen der be-
reits im Hochsauerlandkreis ansdssigen gewerblichen Wirtschaft zu berbGcksichtigen,

d) Grundsticke zu erwerben, zu erschlieBen, zu verpachten und zu verduBern,
e) den Fremdenverkehr durch Werbung und Verbesserung der Fremdenverkehrseinrich-
tungen zu férdern und mit den Verbdnden des Fremdenverkehrs zusammenzuarbei-

ten,

f) bei der értlichen Umsetzung der staatlichen Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik mitzu-
wirken,

g) sich an anderen Gesellschaften und Einrichtungen zu beteiligen.

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:
- die Gesellschafterversammlung
- der Aufsichtsrat
- die GeschdaftsfUhrung
Gesellschafterversammlung
In der Gesellschafterversammlung war die Stadt Arnsberg vertreten durch
BUrgermeister Hans-Josef Vogel
Ratsmitglied Jochem Hunecke
Ratsmitglied Gerd Stodollick

Aufsichtsrat

Bernd Lepski —Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH-
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Geschdaftsfuhrung

In der GeschaftsfUhrung der Gesellschaft ist die Stadt Arnsberg nicht vertreten. Ge-
schaftsfUhrer sind:

Dipl.-Raumplaner Michael Bison

Kreisdirektor Dr. Klaus Drathen

Wirtschaftliche Situation 2016

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Bestimmend fur die Tatigkeit der Wirtschaftsférderungsgesellschaft Hochsauerlandkreis
mbH (WFG) ist der im Gesellschaftsvertrag festgelegte Gesellschaftszweck, an der Ver-
besserung der Wirtschaftsstruktur im Hochsauerlandkreis mitzuwirken.

In der strategischen Ausrichtung sind die Tatigkeiten der WFG in die folgenden drei Hand-
lungsfelder gegliedert worden:

- Gewerbefldichen
- Fachkrafte
- Unternehmerservice

Die Bilanzsumme der WFG liegt auch fUr 2016 mit 14.866 T€ auf einem sehr hohe Niveau.
Wesentliche Ursache sind nach wie vor die ErschlieBungsprojekte Meschede-Enste und
Bestwig-Wiebusch. Zum Bilanzstichtag ergaben sich hdhere Erstattungsansprioche ge-
genUber den Gesellschafterkommunen aus den bestehenden Grundlagenvertragen.

Die Hohe des Eigenkapitals der WFG ist mit 2.582 T€ seit Jahren unverdndert.

Die Ertragslage hat sich — gemessen am Ergebnis vor Verlustausgleich — gegentber dem
Vorjahr um 85 T€ verbessert. Das negative Ergebnis vor Verlustausgleich betragt 194 T €
nach 279 T€ im Vorjahr.

Die Umson’rzerlc’jse haben sich in 2016 mit 704 T€ gegenlber dem Vorjahr (697 T€) erhdht.

Durch den ErgebnisabfUhrungsvertrag mit der Hauptgesellschafterin VVGH und deren
Verlustausgleichszahlungen an die WFG ist die Liquidité&t der WFG sichergestellt.

Ein der GroBe der Gesellschaft angemessenes Risikofriherkennungssystem zur rechtzeiti-
gen Aufdeckung gravierender Verdnderungen der Finanz- und Erfragslage wurde im
Jahr 2013 aufgestellt. Die groBten Risiken liegen in der engen Personaldecke der Gesell-
schaft sowie bei den Férdermittelprojekten.

Es sind derzeit keine existenz- oder entwicklungsgefdhrdenden Risiken zu erkennen.

Die offentliche Zwecksetzung wurde durch die Geschdaftstatigkeit in 2016 erfullt.
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2. Anzahl der Beschdaftigten

Die Gesellschaft beschdéftigte im Jahr 2016 durchschnittlich zehn (Vorjahr acht) Angestell-
jj =2
3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Beteiligung an der Wirtschaftsférderungsgesellschaft Hochsauerlandkreis GmbH hat
zur Zeit keine unmittelbaren Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt Arnsberg.
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Arnsberger 59755 Arnsberg
Wohnungsbaugenossenschaft eG GoethestraBe 39a
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft

Satzung: Beschlussfassung vom 10.11.2011, eingetragen im

Genossenschaftsregister am 01.12.2011
Stammkapital der Genossenschaft: 1.213.190,00 EUR
Anteil der Stadt Arnsberg: 48.380,00 EUR *) = 3,988 %

*) Darin enthalten ist ein Anteil, den die Stadt Arnsberg in
ihrem Interesse auf den Namen eines stadtischen Be-
diensteten hdalt. Die nicht an die Person des Mitglieds
gebundenen Rechte wurden an die Stadt Arnsberg
abgetreten. Andererseits werden die nicht personen-
gebundenen Pflichten von der Stadt Arnsberg Uber-
nommen.

Gegenstand und Zweck der Genossenschaft:

Die Genossenschaft errichtet und bewirtschaftet Wohnungen in allen Rechts- und Nut-
zungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie Uberldsst diese zu an-

gemessenen Preisen.

Die Genossenschaft richtet ihren Geschdftskreis auf die Steuerbefreiung nach § 5 Abs. 1
Nr. 10 KStG aus. Vorstand und Aufsichtsrat kdnnen gemdB § 28 der Satzung Abweichun-

gen freffen.

Die Ausdehnung des Geschdaftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist zugelassen. Vorstand und

Aufsichtsrat beschlieBen gemdB § 28 der Satzung die Voraussetzungen.

Beteiligungen der Genossenschaft

Die Genossenschaft ist derzeit mit 12.800,00 EUR beteiligt an der BSB Service GmbH, 44795

Bochum (BauServiceBreitenworbis Buchhaltung & Beratung).

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Organen der Genossenschaft
Organe der Genossenschaft sind:
- die Vertreterversammiung

- der Aufsichtsrat
- der Vorstand
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Vertreterversammliung

Die Stadt Arnsberg ist nicht Mitglied der Vertreterversammiung.

Aufsichtsrat

Aktuell ist die Stadt Arnsberg im Aufsichtsrat der Genossenschaft vertreten
durch den stadtischen Fachbereichsleiter Thomas Vielhaber.

Vorstand

Die Stadt Arnsberg ist im Vorstand der Genossenschaft nicht vertreten.
Zum Vorstand geh&ren:

Dipl. —Ing. Werner Schlinkert
Herbert Herrig

Wirtschaftliche Situation 2016

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Wie in den Vorjahren sind auch weiterhin bestandsbezogene Bauleistungen — u.a. In-
standhaltung und Modernisierung vorhandener Gebd&ude und Wohnungen Schwerpunkt
der genossenschaftlichen Tatigkeit und damit der Investitionen. Der Nachfragemarkt
zwingt dazu, die Bestdnde den heutigen Qualitétsansprichen anzupassen. Dabei spie-
len die Investitionen in EnergiesparmaBnahmen eine bedeutende Rolle. Gebdude, die zu
hohe Investitionskosten bei der Instandhaltung bzw. Modernisierung verursachen, sollen
mittelfristig abgerissen werden. Auf den freien Grundsticksfldchen sollen Neubauten ent-
stehen, die der zukUnftigen Nachfrage nach entsprechendem Wohnraum gerecht wer-
den.

Die Wohnungsmarkisituation ist im Vergleich zum Geschdftsjahr 2015 verbessert. Die Leer-
stdnde konnten gegenUber 2015 deutlich abgebaut werden, sind aber immer noch hé-
her als im Vergleich zu Wohnungsunternehmen gleicher GréBenordnung. Die gestiegene
Neuvermietung von Wohnungen bei gleichzeitig geringerer Fluktuation war Hauptgrund
der positiven Entwicklung. Ein nicht unerheblicher Anteil der Leerstdnde ist aber gewollt,
da diese Best@nde in den kommenden Jahren abgerissen und durch Neubauten ersetzt
werden. Weitere Leerstéinde sind auf Grund anstehender Modernisierung und Instandhal-
tung zu verzeichnen.

Das Vermdgen der Genossenschaft besteht Uberwiegend (92,2 % der Bilanzsumme) aus
bebauten und unbebauten Grundsticken. Die bilanzielle Eigenkapitalquote hat sich im
Geschdaftsjahr 2016 mit 23,5 % gegenUlber dem Vorjahr nicht verédndert. Die RUckstellun-
gen haben sich im Berichtsjahr um 0,9 % erhdht, die Verbindlichkeiten um 0,9 % vermin-
dert.

Die Wohnungsnachfrage hat auch im Geschdéftsjahr wieder zugenommen. Die allgemei-
ne demographische Entwicklung wird aber in den néchsten Jahren zu einem RUckgang
der Nachfrage nach Wohnraum fGhren. Diese Entwicklung wird zunehmend eine ziel-
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gruppensperzifische Vermarktung und die Ausrichtung auf neue Zielgruppen erforderlich
machen. Auch die Standortfrage wird an Bedeutung gewinnen.

Vor dem Hintergrund des demographischen Wandels kann eine verbesserte Marktpositi-
on dadurch erreicht werden, dass spezielle Wohnungsangebote fUr dltere und jUngere
Bevdlkerungsschichten unterstUtzt durch den intensiven Ausbau von Serviceleistungen
angeboten werden.

Um diesem gerecht zu werden, ist in Zusammenarbeit mit dem Ministerium fOr Bauen,
Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen, der Stadt Arns-
berg und der Architektenkammer Nordrhein-Westfalen in 2013/2014 ein stadtebaulicher
Wettbewerb fUr das Geschdftsgebiet Neheim durchgefUhrt worden. Die MaBnahme wird
in sechs Bauabschnitten umgesetzt. In 2016 wurde die Genehmigungsplanung fUr den
ersten Bauabschnitt beauftragt. Der Baubeginn ist fir den Herbst 2017 geplant.

2. Anzahl der Beschdftigten

2013 2014 2015 2014
Vollbeschdaftigte: 8 8 8 11
Teilzeitbeschdaftigte: 2 1 1 0

3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Eine Dividendenzahlung in Hohe von 2 % auf das Jahresergebnis 2016 erfolgt in 2017.
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Wasserbeschaffungsverband Arnsberg 59823 Arnsberg

- Wasser- und Bodenverband - Niedereimerfeld 22

Rechtisform Wasser- und Bodenverband als Kérperschaft des offentlichen
Rechts

Verbandssatzung 16.02.1996, zuletzt gedindert durch 3. Anderungssatzung vom
14.01.2013

Stammkapital des Verbandes

Der Verband hat kein Stamm- oder Eigenkapital.

Verbandsmitglieder

Stadt Arnsberg

Hochsauerlandkreis

Gegenstand des Unternehmens

Beschaffung und Bereitstellung von Wasser mit Trinkwasserqualitat fir die Verbandsmit-

glieder und deren Versorgungsunternehmen, an denen diese zu 100 % beteiligt sind. Die-

se Aufgabenerfillung erfolgt insbesondere durch

- die ErschlieBung und den Ausbau von Wosser\{orkommen im Verbandsgebiet,

- die Errichtung von Versorgungsnetzen bis zu Ubergabestellen in die mitgliedereigenen
Verteilernetze,

- die Betreibung und Unterhaltung der verbandseigenen Anlagen

Das Wasser wird ausschlieBlich an die Stadtwerke Arnsberg GmbH abgegeben.

Beteiligungen des Verbandes

Der Wasserbeschaffungsverband Arnsberg hdalt keinerlei Beteiligungen.

Veriretung der Stadt Arsberg in den Verbandsorganen
Organe der Gesellschaft sind:
- Vorstand

- Verbandsversammlung
- GeschdftsfUhrung
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Vorstand

Im Vorstand des Wasserbeschaffungsverbandes Arnsberg ist die Stadt Armnsberg vertreten
durch

Karlheinz WeiBer (Verbandsvorsteher) sowie die Ratsmitglieder Peter Blume und Frank
Dietfzel. Stellvertretender Verbandsvorsteher ist Herr Thomas Kroll

Verbandsversammiung

In der Verbandsversammlung des Wasserbeschaffungsverbandes Arnsberg ist die Stadt
Arnsberg vertreten durch Burgermeister Hans-Josef Vogel und die Ratsmitglieder Michael
Jolmes und Hans Wulf. Weiterhin vertreten die sachkundigen BUrger Martin Schleep und
Karl KeBler die Interessen der Stadt Arnsberg.

Geschadaftsfuhrer

Meinolf Peithner (Leiter kaufmdnnisches Rechnungswesen der Stadiwerke Arnsberg
GmibH)

Wirtschaftliche Situation 2016

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Grundlage: Lagebericht und Bericht der
Wirtschaftsprifer

Der Wasserbeschaffungsverband Arnsberg arbeitet ohne Eigenkapital. Die Vermdbgens-
lage der Gesellschaft hat sich im Bereich des langfristig gebundenen Vermdgens ge-
genUber dem Vorjahr im Wesentlichen nur um die Abschreibung vermindert. Das kurzfris-
tig gebundene Vermdgen verringerte sich um 35 T€ = 22,9 %.

Die Finanzlage ist als gesichert zu bezeichnen, die Liquidit&tsiage ist befriedigend. Das
Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten innerhalb der Zahlungsfrist
unter Abzug von Skonto zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu
vereinnahmen.

ZukUnftige Umsatzerlése sind auch weiterhin abhdngig von der Kostenentwicklung und
dem Wasserverkauf an die Mitglieder.

Es sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschdftspolitik zu erwarten.

2. Anzahl der Beschadftigten

Der Wasserbeschaffungsverband Arnsberg beschdaftigte im Berichtsjahr kein eigenes Per-
sonal.
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3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Regelungen in Ziff. 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.1.22009
beschlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die Bezlge der Mitglieder der
GeschdaftsfUhrung in Anlehnung an § 285 Nr. 9a) und c) HGB im Beteiligungsbericht der
Stadt Arnsberg auszuweisen.

Der GeschdftsfUhrer Meinolf Peithner hat im Berichtsjahr eine Aufwandsentschddigung
von 920,28 € erhalten. An den Vorstand und die Verbandsversammlung wurden Sit-
zungsgelder und Fahrtkostenerstattungen von insgesamt 245,70 € gezahli.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Es bestehen keine unmittelbaren Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg.
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Sparkasse Arnsberg-Sundern 59755 Arnsberg

Hauptstr. 10 - 12

Rechtsform:

Unternehmenszweck:

Tréger:

Verfassung und Verwaltung:

mindelsichere, dem gemeinen Nutzen dienende rechtsfa-
hige Anstalt des offentlichen Rechts.

Die Sparkassen sind Wirtschaftsunternehmen der Gemein-
den (GV) mit der Aufgabe, der geld- und kreditwirtschaftli-
chen Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft, ins-
besondere im Geschdftsgebiet ihres Gewdhrtrggers, zu
dienen. Sie starken den Wettbewerb im Kreditgewerbe,
fordern den Sparsinn und die Vermdgensbildung der Bevdl-
kerung sowie das eigenverantwortliche Verhalten der Ju-
gend in wirtschaftlichen Angelegenheiten.

Die Sparkassen tragen zur Finanzierung der Schuldnerbera-
tung —in Verbraucher- oder Schuldnerberatungsstellen bei.
Die Kreditversorgung dient vornehmlich der Kreditausstat-
tung des Mittelstandes sowie der wirtschaftlich schwéche-
ren Bevdlkerungskreise. Die Geschdafte der Sparkassen sind
unter Beachtung ihres offentlichen Auftrags nach kauf-
mdannischen Grundsdtzen zu fUhren. Die Erzielung von Ge-
winn ist nicht Hauptzweck des Geschdaftsbetriebes (§ 3
SpkG).

Sparkassenzweckverband Arnsberg-Sundern.

Die Verfassung und Verwaltung des Sparkassenzweckver-
bandes richten sich nach den Vorschriften

- des Gesetzes Uber die kommunale Gemeinschaftsarbeit
(GkG) vom 01.10.1979 (GV. NW. S. 621)in der z. Zt. gUltigen
Fassung

- des Gesetzes Uber die Sparkassen sowie Uber die Girozent-
rale und Sparkassen- und Giroverbdnde (Sparkassenge-
setz - SpkG) in der z. Zt. gUltigen Fassung

- der Satzung fUr die Sparkasse Arnsberg-Sundern vom 15.
05. 1995 in der z. Zt. gUlfigen Fassung

- der Verbandssatzung vom 27. 10. 1975 in der Fassung vom
24.10. 1975 mit Anderungen vom 15. 05. 1979, 30. 11. 1981,
18.06.2002, 11.02.2003,15.04.2008 und 24.06.2014
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Vertretung der Stadt Arnsberg in den Organen

Organe der Sparkasse Arnsberg-Sundern sind:

- der Verwaltungsrat
- der Risikoausschuss
- der Vorstand

Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat besteht

a) aus dem vorsitzenden Mitglied und
b) 14 weiteren Mitgliedern (§ 4 Abs. 1 Sparkassensatzung).

Die Hauptverwaltungsbeamten der Zweckverbandsmit-
glieder - soweit sie nicht vorsitzendes Mitglied des Verwal-
tungsrates sind - kdnnen an den Sitzungen des Verwaltungs-
rates mit beratender Stimme teilnehmen (§ 4 Abs. 2 Spar-
kassensatzung).

Im Verwaltungsrat ist die Stadt Arnsberg vertreten durch

BUrgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender)
Andreas Bremke

Ratsmitglied Ralf Bittner

Ratsmitglied Jochem Hunecke

Ratsmitglied Klaus Kaiser

Ratsmitglied Renate Niemand

Ratsmitglied Andreas Posta

Ratsmitglied Hans Wulf

Risikoausschuss
Der Risikoausschuss besteht aus

a) dem Vorsitzenden und
b) 4 weiteren Mitgliedern
(§ 5 Abs. 1 Sparkassensatzung).

Die Hauptverwaltungsbeamten der Zweckverbandsmitglieder
- soweit sie nicht vorsitzendes Mitglied sind - kbnnen mit bera-
tender Stimme an den Sitzungen des Kreditausschusses teil-
nehmen.

Im Risikoausschuss ist die Stadt Arnsberg vertreten durch

BUrgermeister Hans-Josef Vogel (beratende Stimme)
Ratsmitglied Jochem Hunecke

Ratsmitglied Klaus Kaiser

Ratsmitglied Andreas Posta
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Vorstand

Im Vorstand ist die Stadt Arnsberg nicht vertreten. Der Vorstand besteht aus 2 Personen
(§ 6 Sparkassensatzung).

Vorsitzender: Norbert Runde
Mitglied: Ernst-Michael Sittig

Insgesamt haben die Mitglieder des Vorstandes im Jahr 2016 eine Gesamtvergitung in

Hdhe von 653 T€ erhalten. Davon entfielen auf den Vorsitzenden des Vorstandes 342 T€

und auf das Mitglied des Vorstandes 311 T€. In der VergUtung enthalten sind neben den
festen Bezigen eine Leistungszulage und sonstige VergUtungsbestandteile.

Die VergUtung des Vorstandes orientiert sich an den Empfehlungen der nordrhein-
westfdlischen Sparkassen- und Giroverbénde zu den Anstellungsbedingungen fOr Vor-
standsmitglieder und Stellvertreter.

Sparkassenzweckverband Arnsberg-Sundern

Satzung: i.d.F. vom 24.10.1975 mit Anderungen
vom 15.05.1979, 30.11.1981 und 18.06.2002, 11.02.2003,
25.07.2008 und 30.05.2017

Mitglieder: Stadt Arnsberg
Stadt Sundern
Zweck des Verbandes: Férderung des Sparkassenwesens im Gebiet seiner Mit-

glieder und Tr&ger der Sparkasse

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Organen des Sparkassenzweckverbandes
Organe des Sparkassenzweckverbandes sind:

- die Verbandsversammlung
- der Verbandsvorsteher

Verbandsversammiung
Die Verbandsversammlung besteht aus 21 Vertretern der Verbandsmitglieder, davon

entsenden die Stadt Arnsberg 16 Vertreter, die Stadt Sundern 5 Vertreter.
In der Verbandsversammlung ist die Stadt Arnsberg verfreten durch

1. Beigeordneter und Stadtkmmerer Peter Bannes
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Ratsmitglied JUrgen Antoni
Ratsmitglied Bernd Bierwirth
Ratsmitglied Michael Brune
Ratsmitglied Werner Frin
Ratsmitglied Klaus Humpe
Ratsmitglied Jochem Hunecke
Ratsmitglied Michael Jolmes
Ratsmitglied Renate Niemand
Ratsmitglied Marie-Theres Schennen
Ratsmitglied Pefra Senske
Ratsmitglied Gerhard Stodollick
Ratsmitglied Gerd StUttgen
Ratsmitglied Dr. Gerhard Webers
Ratsmitglied Martin Werner
Ratsmitglied Thomas Walter

Verbandsvorsteher

BUrgermeister Hans-Josef Vogel

Haftung des Gewdhriragers:

Die Tr&ger der Sparkasse am 18.07.2005 haften fUr die Erfillung sémilicher zu diesem Zeit-
punkt bestehenden Verbindlichkeiten des Instituts. FUr solche Verbindlichkeiten, die bis
zum 18.07.2001 vereinbart waren, gilt dies zeitlich unbegrenzt, fir danach bis zum
18.07.2005 vereinbarte Verbindlichkeiten nur, wenn deren Laufzeit nicht Uber den
31.12.2015 hinausgeht. Die Trager werden ihren Verpflichtungen aus der Gewdhrirager-
haftung gegenUber den Glaubigern der bis zum 18.07.2005 vereinbarten Verbindlichkei-
ten umgehend nachkommen, sobald sie bei deren Fdlligkeit ordnungsgemdaB und schrift-
lich festgestellt haben, dass die Gldubiger dieser Verbindlichkeiten aus dem Vermogen
des Instituts nicht befriedigt werden kdnnen.

Verpflichtungen der Sparkasse aufgrund eigener Gewdhrirégerhaftung oder vergleich-
barer Haftungszusage oder einer durch die Mitgliedschaft in einem Sparkassenverband
als Gewdhriréger vermittelten Haftung sind vereinbart und fallig im Sinne von § 44 SpkG
Satz 1 bis 3 in dem gleichen Zeitpunkt wie die durch eine solche Haftung gesicherte Ver-
bindlichkeit. Mehrere Tré&iger haften als Gesamtschuldner, im Innenverhdlinis entspre-
chend ihren Anteilen am Stammkapital des Instituts.



Zv'6€0°20¢°LL
GS'L8¥ 09"
¥G'€£8°08L

86 LZL vey-

00'LZyeL-

000
G5'G2T'662'L
00'0

00°000°L0L

81'026°29Y ¥

y€Y0L Y99V~
12'98€°09G ¥S

€€'Z6926G°LE

000

81'GLL199°€

16'61L°861°912°L

oz'see'sle

2L'v2Tes9e

9v'696'7L6°C

00229

000

1Z'vz9Lze L

00z

96'c0¥'¥S9'8L

9Y'29L'622 9%

GE'601°£L08'98)

8L'LLL"L6LE06

\¥'0L6°22L°2E

000

96'LLLELLLT

18°662°25¢€'SL
oL'eezeLe-
8Y' Ll 965
00'608°0Z8-

00°L¥9°EL-

00°0
9e'zorel-
000

9e'ovl€8-

¥0'616'GEG 6L

¥8'G95 vES
6L'SYPL ¥6L 9L

G0'609°20L '8~

00'0

Ly'BLLE0LEL-

60°089°961°S¥L'L
G.'9L¥'6.C
8L'L6E LL8 L
¥0'260'66€°€

00°€v8'6lL

000
99'86€'2Z
00

96'c0¥'€SS 8L

86°L¥8°99L°LY

69'cL8 LIV LLT
LS'LELOET BV

80'8.2°0€S

000

8L'z9v'Gr0'8l

L¥'Zv9'505°EL-
00'20L"z6¢-
ol'ceL 18L-
00'¥60°85.~

00'692'L2

00'0
¥Z'€59°'8-
00'0

78'9€6'68C°€
86'GZi'95-

25'6€5°669°002
GG'896°90G°€L-

LG'/€L°g0v'ELe

00'0

GL'ezg’ LoV L)

8Z'v8E P 6ZL’L

16'602°L69

0L'evealT L

¥0°C06'6L2 ¥

00'v8Y'€E

000

20°'1L08°GE

00z

Z€'055'9€9'8L

¥6'226°0€8°LC

G8'/¥T L€6°0LC

8.'G86° Ly ZES

€1'/88'2€9'8

00'0

651798Vl LE

62°198°662°8L
22'S0L'S LY
cL'ocLzLle-
GZ'€L8655-

00'8G9°C}-

00'0
¥9'zee€EL-
00'0

GB'CLY 199"

Z6°€99°06€°61

60'€E9
LG'LOV LSV 6"

82'89G°L6EC)

000

9L'0T9evLL

69°920°06€°eYLL
16'L1L8'EP0’L
98'1/6'290°C
¥0'966°L.6'V

00'6LLLL

00'0
9z vy vy
00

0S'€L9'9¥EGL

26'81€°288°LT

€ETLL YT 0L
€€'¥GS 8Y6'GY8

04'%20°8€0°CCC

000

¥8'L1L8°9V.L 6L

0v'G91L°050°S2ZL’L

€L'/LG'65YL

66°L0L'GLL'S

62'698°LEG°S

00'2.Ev2

000

06'9€8°2S

00'C

G¥'/80°800°LL

00'689'961'C

¥2'6L0°L¥Z 0L

06°G56°50¥'SS8

Zy'95¥'0v9'60C

00°0

80°261°€00°8L

BAIP]Y J9p dwwng
usjsodsBunzuaibgesbunuyosy |
apuejsuababsuaboulisp abljsuos ‘¢l
uabejueyoes ‘z|

anamabe|uy ajjausiewW] ||

pueH "jusyo
alp uabab usbuniapioisyoiglbsny 0L

usbouwuanpueynall ‘6
Uualyaulajun SUSPUNGISA UB JjIsluY '
usbunbijisiag "2

alaideduapp
‘|SUIZIDA}SS) JYDIU BI3pUB "N UBIPNY ‘9

aloidedpapy |SUIZIBAISD}
alepue ‘n usBungiaiyosIsAp|NYS 'g

uspuny| ue usbunispio

anyIsupaly ue usbuniapiod ‘g

puis uasse|abnz yueg uayosinag
Jap 1aq Bunisiszueuyay Inz alp
'|oSY93AN "N US|IRIS “IUSHE [SHIPINUSS 2

anlesalleg ||

RAY

3 ul Jyeliop 'z
Bunysiamqgy

9loe

3 ut dyeliop 'z
Bunysiamqy

sloe

3 ul Jyeliop 'z
Bunyslamqy

vioc

3 utayeliop 'z
Bunyoslamqy

€Loe

cloe

L/

"ZL°LE wnz sjloma| uayepzue|lg
zue|ig




Zr'6€0720gLL

18'€€8°688

00°000°005°2

00080}~

000

000

0L'887°9€9'L

€E'EOEPEL-

96'z6T'BEE L

65'G2T'662 L

000

2L'0€9'26.°98

18'20v'L¥E 02"

L5'6L2'86¥°9LZ°L

60°05.°9vE'8S

00°000°00.°92

00'0vY'G6S

000

00'0

6Y'L8¥ LYS'SL

89'967°02¢€

62'G8€°0L0°}

Lg'vegiee’l

000

6Y'7..292°0€0}

9Z'19.'66€28

18'562°2S€'S1

L6'GyLCLE
00°000°00S°€
00'02s°C

000

00°0
9¥'262°€90"L-
80'0LL'SEY-
08'89€°€58
9e'zorEl-

000

ve'zereor Ll

¥€'956°292'G-

60°089°961°G¥L'L

8Z'9L6'95¥°LS
00'000°00Z ¥
00025965
000

00'0

6€'666 706°€)
10'098 ¥S¥
G8'//9'6YEC
99'86€'2¢

00'0

LL'EYL OLY V6

€L'v9L LY.L 20L

L'zr9'sos el-

80'GE9' V65
00'0
00'015'6€
000

00'0
Sl'zyo'sey
60°LLL EVE-
¥0'618°166C-
¥2'€59'8-

000

0L'6€0°LEL'GE

L£'6.2°866°9%-

8Z'¥8EvY86ZL L

LE'OLL VYL LS
000000002
00'000°¥6S
000

000
G8'L6T'896 7L
60°0.6°688
G0'60€°967"}
20'L08'sE

000

€¥'12.°900°'926

L¥'0Z1°600°801L

62°198'662'81

€€'€80'8VE'C
00'000°02ZE'¥
00'0€Z° 0¥
00'0

000
28'L06'ViY L~
L1'€98°667-
GY'0S¥ 85¢€-
¥9'z8e€EL-

00'0

65°092°126°C

Gv'168'9860)

69°920°06¢°EYLL

62'GES VS 95
00'000°00Z 02
00'06% 7SS
00'0

00'0
0L'6YZEVS VL
81'/80°€€T'L
60'8ZL8¥Y'¥
9z VSV vy

000

€€'289'692°068

¥8'66€'200°6G )

0¥'591°050°SZ1L°L

96°LSY'LOZ VS
00'000°08€°9}
00092 VLG
000

00'0
25'.51'886°G)
Ge'056'2EL)
¥5'825°908
06'9€8°LS

000

v.'LZy'eve /88

6€'805°020 vy

eAlssed Jop awuwing

[epdexushiz zi

uayisuyueqg "wabjje } SpuoH ‘L1
|endeyssjyoaissnuss) 0l
uayayolpulaua) abibuelyoeN ‘6
[lejueabeony Jw usjsodiapuos ‘g
uabunji@isyony "2
uaisodsbunzuaibgesbunuyssy ‘9
usyaxydI|puIgIa 8b)sUoS °g
usjiayyoljpuigiaapueynall ‘v
USLYDI|PUIQIBA SYBUAIBA '€

uspuny
Jagnuabab us)aqydI|pUIgISA 2

usinysuiipaly
Jagnuabab usjiayyolpuIgian |

:BAISSBd

3 ulJyeliop 'z
Bunyosiamqy

9102

3 ul Jyeliop z
Bunyolamqy

S10¢

3 ulJyellop 'z
Bunysiemqy

144

8/

3 ul Jyeliop ‘'z
Bunyoslamqy

€loe

ciLoe




6.'988'825°L-
00'0

G9'r9€°'5€8

LG '98-

99'851°06

0l'6¥2 092

000

€0'/2¥'82

18'8¥.°00S

00'0

90°280°L0%

L¥'€L2°002 L-

¥9'v58'866'L-

€1'€86'€6

00'0

GTLSLEVLL

0S'759'9€8

¥.'0GS¥SL €T

6¥'9LLvZ8

000

€6'6EL 8YY

81'1.8'158'8

000

ZY'0es vl

€TVLLEBY'S

11'299'58¥°0¢

VA TA N

00'0

LE'BTLVT

GL'GS6'EL-

G0'0¥S G0l

962209}~

000

oY LEL'GBL-

9L'969°CZ1-

000

98'/61°0¢€-

L' 0v9°6€6°2-

26'6LL928°¢-

26'698'229°)
00'0

09'98/°L06

L6'LLY'ET6
80°26€790°€2
6E°L9Y'¥9S
000
06'CLL6LY

lo'zzL'ise’s

000

9e'8Yy'6€T L
¥9'28€°€69°9

GL'9LS'¥8Y'CE

8Z°L15'996°C
000

€6'L6€€EE-

8026971~

6E'L¥9299'L

Lz'oLvgl-

000

06'€€L'9€

GG'8€.L°992

000

16'¢Ly'202

8G'08G ¥EL €-

16'8LL°620° -

20'Lv9LGLE
00'0

€2'859°€88

99'/9€'/66
€0'268'896'2C
GE'0vS08S
000
9€'v¥8'¥1L9

LL°8L8ELY'8

000

ZT'9r9'69TL
§0'820°€€9'6

12'9€TLIE9E

L6'TEE'GOV'8-
000

06'980°79€

8.'108°0%

Ge'o9l 6Lz

€1'6£8°L2h-

00°0

ov'€e6€T

2e'9L6°0)

00°0

GY'1L92°02y

8€'9€.'968°¢-

2.'9/8'899'Y-

v.'€CL°G8L
000

91'950°LLT’L

¥.'650°CL0L
¥9'0L2'962°L2
95'0L0°66S
000
ov'0LL'8LS

2z'080°L02°8

000

LL'€LLL90°L
€9'71929LCL

8L'GL0 LYE0OF

LL'9SY 0616
00'0

92'696°258

96'L5Z'LL6

66'9LE°GEV'ET

62'058'920°L

000

00'LLL¥SS

06'¢91°961'8

000

92'216'9%9

L0'LGEPO99L

06'168'600°GY

yeyosabypary wi uabuniyny
-nz aimos asaideduapn '1seq jne uabunisplo
jne usBunbiyouaguap) ‘n usbunqiaiydsqy ‘¢l

uayjisiueg ‘wabjje 4 spuo4 wnz Buniyninz ‘z1
uabunpusmyny ‘|gau}aq abijsuos "L}

uabejueyoeg ‘n auamabe|uy ajjausieWwwl
ine usBunBiyouagapapn ‘N usbungiaiyosqy 0l

usbunpuaminesBunyemiap aulewab|y ‘6
abeipg "|qaujeq abisuos g

usyeyosabzueul4 sne Belys- /puemineopaN ‘L
uaBunpuamnesuoisinold ‘9

abeipasuoisincld ‘G

usbelpansbuniyniqeuumablia | ‘o usbuniyny
-gqeuuImas ‘usyeyosupwabuuimas sne abeipug

USWYaUIBJUN UBUSPUNCIBA UB Ui}
-uy ‘usbunBijieleg ‘Usiy sne abeiug apusyneT ¢

uabunpuaminesuiz'z

abeipasuiz °|

3 ulqyeliop wnz
Bunyosiemqy

9l0e

3 ul Jyeliop wnz
Bunysiamqy

1204

3 ul Jyeliop winz
Bunysiamqy

102

3 ulJyeliop wnz
Bunysiemqy

€L0e

cloe

6/

"ZL°LE wnz sjiamaf usieq
Bunuysassnus pun -uuimen




06°280°L.S 65'6€8°1.9'C | L1'688'1L8Z- 69°L¥.L¥60°C | £5°€55°82 989£9'9.€°Z | LS'SSLLYET ££°€80°8vSZ | 9.°L2¢ uuimebzuelig ‘62

00'0 000 000 00‘0 000 uabejyoniuuman) ui uabun|jalsulg ‘gz

000 000 00'0 000 00'o 000 00'0 000 00'0 usbepjoniuuimes) sne uswyeupus Lz

00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 Jyefiop wep sne Beiponisnjia/Beioruumas 9z

06'/80°2.G 65'6€8'1/9'C | L1'688°182- 69'/¥.¥60°C | £5'€658¢C 98'9€9'9/€2 | LG'SSLLYET €€'e80'8¥E'Z | 92'L2¢ ssnyosiagnsalyer ‘gg
uasaim

61'0S.°0% 9G'0¥0'v6 6G'€G5'6 1£'062°€S AR 8.'0¢eL'eY 0€'09L°LLL 00'8,9'8¢C 0.'L16°09 -afsne "z | Jeun jyoiu yemos ‘ulensls ablsuos vz

£6'289°061 $8'89€°0S5°C | L6'V0V G¥S- 16'G89'6GE'C | 61'096°)8- 28'060°'G06°'C | 2€'LEL'E08E 10'260°/86°'C | 69'GZL €8 Belug pun uswwoNulg "A UIBN3)S €T

000 00'0 00'0 000 000 000 000 000 000 siugebi3 sayojjjusplolagny ‘zzg

.oo_o 000 000 00'0 00'0 00‘0 00'0 000 00'0 usBunpuaminy ayijiusploisyny "Lz

000 000 000 000 000 00'0 000 000 00'0 abelug syoipusplosagny 0z

20°125°'3808 66'772°9LE'9 | 6V OVL LLS- 16'€2/°L0S°S | 88'cSE 8¥e- oF'y9'G2E’9 | 6L°L¥8'8ZEQ £'818'€/G'9 |SLLL6 VYT nexBuelsyeyoseD) usjewlou Jop siugabiz ‘6l
00°000°000°L- 00°000°00S°2 | 00°000°005°€ 00'000°00S°€ | 00'000°02¢E ¥~ 000 00'000°02€' ¥ 00'000°02€¥ | 00°0 usyisiyueg ‘wabjje § spuod 'z usbuniynnz

000 000 00'0 00'0 000 000 000 00'0 000 |18}

-ueabeyony Jw usjsodiepuog uj usbunjeisulg 'gl

L1'69- 26'002 12'/9 60'0L2 61'600°L- 28'zoz GG'/¥S 9L L- Koy ARAN 9G'6GL°LLL swyeuisgnisnliaA sne usbunpuaminy "L|
T USWYBUIIUN USUSPUNGISA UB US|IBjuy

000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 ‘usbunbiiz)ag nz usbungiaiyosnz sne abelu3 ‘gl
usSWYauIalun SuUspUNgIaA ue ajIvjuy ‘uabunbijis}

10°20L°0LY L L0'20L°0LY'L | 86°Z8L°0LY L- 00'0 16'062°261- 86'281°0LV'L | 9L'¥Zy G8L L- G6'CL'299'L | 1L'868°L¥8'C -ag jne usbunbiyouaquapn ‘n usbungialyosqy ‘Gl
usbunj@syony
‘A usBunsQuny sne aimos ualaidedusp 1599

000 00'0 000 00'0 000 000 00'0 000 00'0 ‘n usbunieplod nz usbunqgielyosnz sne sbesuz vi

3 urayeliop wnz 9102 3 urayeliop wnz 5102 3 urJyeliop wnz ¥102 3 ul Jyefliop wnz €102 zLoz

Bunysiamqy

Bunysiamqy

Bunyslamqy

Bunyslemqy

08




81

Anhang
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Rechtiliche Rahmenbedingungen

Die Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen legt fest, unter welchen Voraus-
setzungen eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden und damit der Stadt Arnsberg
zul&ssig ist.

GemdB §§ 107 ff GO NW darf sich die Gemeinde zur ErfUllung ihrer Aufgaben wirtschaft-
lich betdtigen wenn

- ein offentlicher Zweck die Betdtigung erfordert

- die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur Leis-
tungsfahigkeit steht und

- der &ffentliche Zweck nicht besser und wirtschaftlicher durch private Dritte erfullt
werden kann

Einrichtungen, zu denen die Gemeinden gesetzlich verpflichtet sind oder die ausschlieB-
lich der Deckung des Eigenbedarfs dienen, sind keine wirtschaftlichen Unternehmen im
Sinne der Regelungen der GO NW.

FUr die Beteiligung an einem Unternehmen oder einer Einrichtung in einer Rechtsform des
privaten Rechts sind gemdB der Gemeindeordnung u.a. die Kriterien

- Haffungsbeschrénkung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag und

- Sicherstellung eines angemessenen Einflusses
zu erflllen.
Nach § 109 GO NW sind die Unternehmen so zu steuern, dass der &ffentliche Zweck
nachhaltig erfullt und die Unternehmen wirtschaftlich gefihrt werden. Die Unternehmen

sollen einen Ertrag fUr den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die ErfUl-
lung des &ffentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird.

Die Gemeinde hat einen Bericht Uber ihre Unternehmen und Einrichtungen in der Rechts-
form des privaten Rechts und die Beteiligung daran zu erstellen und jahrlich fortzuschrei-
ben. Der Bericht soll insbesondere Angaben Uber

- den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhdlinisse, die Besetzung
der Organe und die Beteiligungen des Unternehmens

- den Stand der ErfUllung des offentlichen Zwecks

- die Grundzige des Geschdftsverlaufs, die Lage des Unternehmens, die Kapitalzu-
fOhrungen und —entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf die
Haushalts- und Finanzwirtschaft enthalten.
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Begriffserklarungen

Abschreibungen
Mit der Abschreibung werden Wertminderungen im Vermdgen oder an Vermbgensge-
genstdnden ergebnismindernd erfasst.

Aktiva
Auf der Aktivseite sind die WirtschaftsgUter nach Anlage- und Umlaufvermdgen erfasst.
Die Akfivseite zeigt, wohin die Mittel geflossen sind (auch: Mittelverwendungsseite).

Anlagevermégen
WirtschaftsgUter, die dem Unternehmen auf Dauer dienen und ldngere Zeitrtdume im
Vermdgen verbleiben oder Uber IGngere ZeitrGume genutzt werden.

Aufwendungen
Vermdgensminderungen innerhalb eines Unternehmens, die durch eine gleichzeitige
Verringerung des Jahresergebnisses zum Ausdruck kommen.

Bilanz

Bestandteil des Jahresabschlusses; die Bilanz ist die Gegenuiberstellung des Vermdgens
(Anlage- und Umlaufvermégen) und des Kapitals (Eigen- und Fremdkapital) eines Unter-
nehmens zu einem bestimmten Stichtag (Ende des Wirtschaftsjahres).

Cash-flow

Der Cash-flow ist eine Kennzahl, die den FinanzmittelUberschuss aus der Umsatztatigkeit
der Periode zeigen soll.

Der Cash-flow ist ein Indikator fUr die Innenfinanzierungskraft (Innenfinanzierungsgrad)
eines Unternehmens. Zur Berechnung werden in der vereinfachten Form dem Jahreser-
gebnis die Aufwendungen/Ertréige, die nicht zu Ausgaben/Einnahmen fGhren zugerech-
net bzw. abgezogen:

Jahresergebnis

+  Abschreibungen

+ FErhdhungen/Verminderungen langf. RUckstellungen (z.B. PensionsrUckstellungen)
= Cash-flow

Eigenkapital

Alle von den EigentUmern unbefristet zur Verflgung gestellten Mittel, die unbeschrankt
haften. Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital gibt den Buchwert des Unterneh-
mens an.
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Eigenkapitalquote

Bei der Eigenkapitalquote wird der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital (= Bilanz-
summe) dargestellt. Je gréBer die Eigenkapitalquote, desto héher ist die wirtschaftliche
Sicherheit und die finanzielle Stabilitéit des Unternehmens. Bei einer geringen Eigenkapi-
talguote werden eventuell eher KapitalzufGhrungen der Gesellschafter notig.

Berechnung:

Eigenkapital x 100
- Bilanzsumme

Eigenkapitalrentabilitat

Die Eigenkapitalrentabilitéit gibt die Hohe der Verzinsung des von den Gesellschaftern in
das Unternehmen eingebrachten Kapitals sowie der im Wege der offenen Thesaurierung
im Unternehmen verbliebenen Gewinne an. Mittelfristig sollte diese Kennzahl nicht unter
der Kapitalmarktrendite liegen.

Berechnung:

Jahresergebnis x 100
- Eigenkapital

Fremdkapital
Das Fremdkapital wird umgangssprachlich auch mit Schulden bezeichnet und ist auf der
Passivseite der Bilanz ausgewiesen.

Gesellschafterversammiung
Die Gesellschafterversammlung ist das Entscheidungsgremium der Anteilseigner (Gesell-
schafter).

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Neben der Bilanz ist die Gewinn- und Verlustrechnung der wichtigste Bestandteil des
Jahresabschlusses. In inr wird der Erfolg des Unternehmens einer Rechnungsperiode (in
der Regel das Wirtschafisjahr) durch die Gegenlberstellung von  Aufwendungen und
Ertrigen ermittelf.

Gewinnvortrag
Der nach dem Gewinnverwendungsbeschluss in die ndchste Rechnungsperiode vorge-
tragene (Ubertragene) Gewinn.

Gezeichnetes Kapital
Bestandteil des Eigenkapitals in der Bilanz von Kapitalgesellschaften. Es weist das im
Handelsregister eingefragene Haftungskapital der Kapitalgesellschaft aus. Das Gezeich-
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nete Kapital ist bei Kapitalgesellschaften der Maximalbetrag, mit dem die Gesellschafter
zum Ausgleich von Verbindlichkeiten und Verlusten herangezogen werden kénnen (be-
schréinkte Haftung), falls die anderen Eigenkapitalanteile (Kapital- und GewinnrUcklage,
Gewinnvortrdge) aufgebraucht sind.

Innenfinanzierungsgrad
Diese Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die im Geschdaftsiahr getatigten Investitio-
nen aus eigener Kraft finanziert (Finanzmittelzufluss) werden konnten.

Berechnung:

Cash-flow x 100
Investitionen in Sachanlagen

Jahresabschluss

Ausweis samilicher Vermdgensgegenstdnde, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten,
Aufwendungen und Ertréige. Er besteht aus der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung
und ggf. dem Anhang.

Jahresergebnis
Ergebnis eines Unternehmens unter Berlcksichtigung aller Aufwendungen und Ertréage;
steht am Ende der Gewinnermittlung (auch: JahresUberschuss/-fehlbetrag).

Liquiditat

Fahigkeit eines Unternehmens, jederzeit seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu
kdnnen (Zahlungsféhigkeit). Diese wird h&ufig an den Bestdnden des Vermogens gemes-
sen, die sich innerhalb von unterschiedlichen Zeitrdumen in flissige Mittel umwandeln
lassen (Fristigkeit). Dieser Fristigkeit muss immer die Fdilligkeit der einzelnen Fremdkapital-
positionen (Verbindlichkeiten) gegenlber gestellt werden.

Liquide Mittel

Die liquiden oder auch flussigen Mittel (Umlaufvermdgen) setzen sich insbesondere aus
Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und Postgiroguthaben sowie Guthaben bei Kre-
ditinstituten zusammen.

Liquiditat 1. Grades

Diese Kennzahl driickt den Grad der kurzfristigen Zahlungsfahigkeit aus. Je mehr die flUs-
sigen Mittel die kurzfristigen Verbindlichkeiten decken, desto liquider und damit sicherer
ist das Unternehmen.

Berechnung:

liguide Mittel x 100
kurzfristige Verbindlichkeiten
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Liquiditat 2. Grades
Diese Kennzahl driickt ebenfalls den Grad der kurzfristigen Zahlungsf&higkeit aus.

Berechnung:

(liquide Mittel + Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde bis 1 Jahr) x 100
kurzfristige Verbindlichkeiten

Passiva
Auf der Passivseite der Bilanz wird das Kapital, getrennt nach Eigen- und Fremdkapitdl,
ausgewiesen. Die Passivseite gibt Auskunft Uber die Herkunft der finanziellen Mittel des

Unternehmens (Mittelherkunftsstelle).
Personalintensitat
Die Kennzahl Persondlintensitat

= Personalaufwand
Gesamtleistung

spiegelt den Anteil des Personalaufwandes an der Gesamtleistung wieder.

Rechnungsabgrenzungsposten
Ausgaben (Akfivseite) oder Einnahmen (Passivseite) vor dem Jahresabschlussstichtag,
soweit sie in einer spdteren Periode zu Aufwendungen oder Ertrégen fOhren. Dienen der
Abstimmung zwischen Bilanz und GuV zur Ermittlung eines periodengerechten Jahreser-
folges in beiden Rechnungen.

Rickstellungen
Verpflichtungen gegeniber Dritten, die am jeweiligen Jahresabschlussstichtag mit gro-
Ber Sicherheit bestehen, deren Héhe und/oder Fdalligkeitstermin aber nicht genau be-

stimmbar ist.

Stammkapital
Gezeichnetes Kapital einer GmbH und somit das beschrénkt haftende Eigenkapital.

Umlaufvermoégen
Umfasst die WirtschaftsgUter, die in ihrer urspringlichen und in verarbeiteter Form nur kur-

ze Zeitrdume im Unternehmen verbleiben.
Umsatzrentabilitat
Berechnung:

Ergebnis vor Ertragssteuerung + Zinsaufwand
Umsatzerldse
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Die Umsatzrentabilitat zeigt den Grad der Gewinnerzielung aus dem Umsatzprozess an.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten eines Unternehmens sind Verpflichtungen die am Bilanzstichtag ihrer
Hohe und Fdlligkeit nach bestehen. Aufgrund der Angabe- und Vermerkpflichten in An-
hang und Bilanz ist es moglich, die Verbindlichkeiten eines Unternehmens in drei Fristig-
keitsgruppen einzuteilen:

e Kurzfristige Verbindlichkeiten (Restlaufzeit < 1 Jahr)
e Mittelfristige Verbindlichkeiten (Restlaufzeit >1 und < 5 Jahren)
e Langfristige Verbindlichkeiten (Restlaufzeit > 5 Jahre)

Verlustvortrag/-ricktrag

Ist die Moglichkeit des steuerlich wirksamen Verlustausgleichs. Verluste des entsprechen-
den Abrechnungszeitraumes kdénnen mit steuerpflichtigen Gewinnen aus Vorperioden
(maximal zwei Perioden) verrechnet bzw. auf unbegrenzte Zeit vorgetragen werden,
damit die Verrechnung mit zukUnftig mdglichen Gewinnen erfolgen kann.
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Definition der betriebswirtschaftlichen Kennzahlen

Kennzahl Definition

Eigenkapitalquote (Eigenkapital + Sonderposten + ZuschUsse + Korrek-
turposten fur Zuschusse *100)
Gesamtkapital

Fremdkapitalquote (Fremdkapital * 100)
Gesamtkapital

Anlagenintensitat (Anlagevermdgen * 100)
Gesamtkapital

Eigenkapitalrentabilitét (JahresUberschuss * 100)
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitét (JahresGberschuss * 100)

Gesamtkapital

Materialaufwandsquote (Materialaufwand * 100)
Gesamtertrage
Personalaufwandsquote (Personalaufwand * 100)

Gesamtertrage



